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I n l e i d i n g 

T i j d e n s d e n i e u w j a a r s r e c e p t i e 2 0 1 7 v a n G G D F l e v o l a n d is n a d r u k k e l i j k s t i l g e s t a a n b i j h e t t h e m a 

' v e r b i n d i n g ' en v e r n i e u w i n g . O m t e k o m e n t o t e e n d i e n s t v e r l e n i n g d ie n o g n a u w e r a a n s l u i t b i j d e 

b e h o e f t e n v a n de i n w o n e r s v a n p r o v i n c i e F l e v o l a n d d a n n u h e t g e v a l i s , z e t G G D F l e v o l a n d m e e r 

e n e r g i e in o p v e r b i n d i n g en v e r n i e u w i n g . D i t is e e n n o o d z a k e l i j k e b e w e g i n g g e z i e n d e t r a n s i t i e s e n 

t r a n s f o r m a t i e s b i n n e n h e t soc iaa l d o m e i n . 

V o o r e e n b e t e r e a a n s l u i t i n g b i j d e b e h o e f t e n v a n d e i n w o n e r s v a n de P rov i nc i e F l e v o l a n d e n d e 

o n t w i k k e l i n g n a a r e e n n e t w e r k o r g a n i s a t i e d i e z i ch n i e t a l l een i n t e r n m a a r o o k e x t e r n w i l v e r b i n d e n , 

is d e s t r u c t u u r v a n d e o r g a n i s a t i e n a d r u k k e l i j k t e g e n h e t l i ch t g e h o u d e n . T e v e n s z u l l e n in 2 0 1 7 e n 

2 0 1 8 e e n a a n t a l f u n c t i o n a r i s s e n de p e n s i o e n g e r e c h t i g d e l e e f t i j d b e h a l e n . Deze o n t w i k k e l i n g e n 

v r a g e n o m e e n h e r o r i ë n t a t i e o p de s t r u c t u u r e n d e g o v e r n a n c e . I n 2 0 1 7 za l g e s t a r t w o r d e n m e t 

h e t n e e r z e t t e n v a n e e n a n d e r e s t r u c t u u r . 

O m de u i t d a g i n g e n b i n n e n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d s t e v i g o p t e p a k k e n is n a a s t v e r b i n d i n g , e e n 

g o e d e s t r u c t u u r e n g o v e r n a n c e o o k e e n g r o n d i g e h e r z i e n i n g v a n e e n a a n t a l f u n c t i o n a l i t e i t e n b i n n e n 

d e o r g a n i s a t i e n o o d z a k e l i j k . Zo w o r d t e r v a n a f 2 0 1 7 g e w e r k t m e t z o g e n a a m d e r e l a t i e b e h e e r d e r s . 

D i t z i j n m e d e w e r k e r s d ie in v e r b i n d i n g s t a a n m e t de g e m e e n t e n e n n e t w e r k p a r t n e r s o m , v i a 

d i a l o o g en o v e r l e g , t e k o m e n t o t e e n b e t e r e a f s t e m m i n g v a n d e w e r k z a a m h e d e n . O o k m a a k t d e 

v e r a n d e r e n d e o m g e v i n g d a t e r e e n a a n t a l s p e c i f i e k e f u n c t i o n a r i s s e n m o e t w o r d e n t o e g e v o e g d a a n 

h e t a l b r e d e p a l l e t v a n G G D F l e v o l a n d . I n n a u w o v e r l e g m e t h e t G G D - b e s t u u r e n d e a m b t e n a r e n 

p u b l i e k e g e z o n d h e i d z u l l e n w e deze i n t e r n e t r a n s f o r m a t i e v e r d e r v o r m g e v e n . I n d e n u v o l g e n d e 

b e g r o t i n g is e e n a a n t a l v o o r s t e l l e n t e l ezen d i e b e d o e l d z i j n v o o r d e z e v o r m g e v i n g . 

N a a s t deze i n t e r n e o n t w i k k e l i n g e n zal in 2 0 1 7 e e n a a n t a l m a j e u r e v e r a n d e r i n g e n g a a n 

p l a a t s v i n d e n b i n n e n h e t v e i l i g h e i d s d o m e i n e n d e a c u t e z o r g . M e t b e t r e k k i n g t o t h e t 

v e i l i g h e i d s d o m e i n s t a a t d e s a m e n w e r k i n g m e t d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s G o o i 8i V e c h t s t r e e k en U t r e c h t 

op de p l a n n i n g . Me t n a m e de m o g e l i j k e s a m e n v o e g i n g v a n d e m e l d k a m e r s N a a r d e n e n Le l ys tad zal 

in 2 0 1 7 d e a g e n d a b e p a l e n . M a a r o o k d e s t a r t v a n d e v o r m i n g v a n de L a n d e l i j k e M e l d k a m e r 

O r g a n i s a t i e ( L M O ) t e H i l v e r s u m zal z i j n b e s l a g k r i j g e n . V o o r w a t b e t r e f t d e a c u t e z o r g z i j n e r 

o n t w i k k e l i n g e n t o t v e r g a a n d e s a m e n w e r k i n g m e t de R e g i o n a l e A m b u l a n c e V o o r z i e n i n g ( R A V ) G o o i 

8t V e c h t s t r e e k . De e e r s t e s t a p p e n in d e z e s a m e n w e r k i n g z i j n r e e d s in 2 0 1 6 g e z e t e n z u l l e n v e r d e r 

w o r d e n u i t g e w e r k t in 2 0 1 7 . S t i p o p de h o r i z o n is e e n d u u r z a a m s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d p e r 

1 j a n u a r i 2 0 1 8 . D i t a l les z e t t e n w e in o m b e t e r v o o r b e r e i d t e z i j n o p d e v e r g u n n i n g v e r l e n i n g v a n d e 

a m b u l a n c e z o r g in 2 0 2 0 . 

G G D F l e v o l a n d , 

d r s . C. V e r d a m 

d i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
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A l g e m e n e G e z o n d h e i d s z o r g ( A G Z ) 

D e s i t u a t i e n u 

De a f d e l i n g A G Z is e e n d i v e r s e a f d e l i n g m e t v e l e v e r s c h i l l e n d e t a k e n . V a n u i t d e W e t Pub l i eke 

G e z o n d h e i d ( W P G ) v o e r e n w i j o n d e r a n d e r e d e i n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g u i t . M o m e n t e e l w o r d t v e e l 

a a n d a c h t b e s t e e d a a n he t o n d e r w e r p a n t i b i o t i c a r e s i s t e n t i e . V a n u i t h e t M i n i s t e r i e v a n V W S is e e n 

l a n d e l i j k t r a j e c t in g a n g g e z e t o m a n t i b i o t i c a r e s i s t e n t i e t e r u g t e d r i n g e n . W i j w e r k e n in d e z e 

a a n p a k i n t e n s i e f s a m e n m e t d e r eg i o A m s t e r d a m en Goo i 81 V e c h t s t r e e k . De k o m e n d e j a r e n m o e t 

h i e r n a d r u k k e l i j k u i t v o e r i n g a a n g e g e v e n w o r d e n . De t u b e r c u l o s e b e s t r i j d i n g w o r d t u i t g e v o e r d in 

n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t d e G G D ' e n in d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d , F l e v o l a n d e n U t r e c h t , o o k w e l 

g e n o e m d R e g i o n a a l E x p e r t i s e C e n t r u m N o o r d w e s t N e d e r l a n d . Doe l v a n de t b c - b e s t r i j d i n g is de 

t o t a l e e l i m i n a t i e v a n T B C . TBC is e e n e c h t e i m p o r t z i e k t e . A s i e l z o e k e r s u i t m e t n a m e E r i t r ea en 

S o m a l i ë z i j n f r e q u e n t b e s m e t . W i j v o e r e n de s c r e e n i n g u i t m i d d e l s o n z e Mob ie l e R ö n t g e n U n i t 

( M R U ) in de A Z C ' s en p e n i t e n t i a i r e i n r i c h t i n g e n v o o r hee l N o o r d - H o l l a n d , F l e v o l a n d e n U t r e c h t . 

T e v e n s h e b b e n w i j 2 MRU's d i e d o o r h e t C e n t r a a l O r g a a n A s i e l z o e k e r s ( C O A ) w o r d e n i n g e z e t v o o r 

h e t m a k e n v a n r ö n t g e n f o t o ' s b i j a s i e l z o e k e r s o p l oca t i es B u d e l e n V e e n h u i z e n . 

O v e r i g e t a k e n v a n u i t d e W P G z i j n d e t e c h n i s c h e h y g i ë n e z o r g , d e m e d i s c h e m i l i e u k u n d e e n h e t 

v o o r k o m e n v a n d e v e r s p r e i d i n g v a n S O A ' s . Deze l a a t s t e t a a k is o n d e r d e e l v a n o n s C e n t r u m 

S e k s u e l e G e z o n d h e i d , w a a r o o k h e t ( l a n d e l i j k g e f i n a n c i e r d e ) SOA s p r e e k u u r o n d e r d e e l v a n is . 

V o r i g j a a r is h e t C e n t r u m S e k s u e e l G e w e l d g e s t a r t , w a a r s l a c h t o f f e r s v a n s e k s u e e l g e w e l d in d e 

a c u t e f ase t e r e c h t k u n n e n v o o r o n d e r z o e k e n b e h a n d e l i n g , e n w a a r v o o r w i j d e c a s u s r e g i e v o e r e n . 

M o m e n t e e l l o o p t v a n u i t d e g e m e e n t e h e t t r a j e c t o m te b e k i j k e n h o e e e n en a n d e r g e ï n t e g r e e r d k a n 

w o r d e n in e e n e v e n t u e e l t e v o r m e n M D A + + , s a m e n m e t Ve i l i g T h u i s . 

B i n n e n h e t soc iaa l d o m e i n is d e O p e n b a a r G e e s t e l i j k e G e z o n d h e i d s z o r g ( O G G z ) s t e r k 

v e r t e g e n w o o r d i g d . I n 2 0 1 7 is d e OGGz s a m e n g e v o e g d m e t d e Fo rens i sche G e n e e s k u n d e in h e t 

t e a m M a a t s c h a p p e l i j k Z o r g . B i n n e n d e f o r e n s i s c h e g e n e e s k u n d e z ien w i j o n d e r a n d e r e o p 

p o l i t i e b u r e a u s ( a r r e s t a n t e n z o r g ) e n o p d e l e t s e l s p r e e k u r e n ( a a n g i f t e v a n m i s h a n d e l i n g ) d e z e l f d e 

p o p u l a t i e a ls b i n n e n d e O G G z , w a a r b i j e e n i n t e n s i v e r i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g m e t d e OGGz 

v o o r d e e l k a n o p l e v e r e n . 

B i n n e n d e OGGz g a a t v e e l a a n d a c h t u i t n a a r d e o n t w i k k e l i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e " v e r w a r d e 

p e r s o n e n " . V a n u i t d e G G D w o r d t d e p i l o t a a n g e s t u u r d i n z a k e d e a c u t e v e r w a r d e p e r s o n e n , v a n u i t 

d e g e m e e n t e w o r d t de g e h e l e k e t e n a a n g e s t u u r d . Vee l o v e r l a p is e r m e t h e t M e l d p u n t V a n g n e t e n 

A d v i e s , w a a r v a n u i t " h e t v e l d " m e l d i n g e n w o r d e n g e d a a n v a n z o r g w e k k e n d e z o r g m i j d e r s , m e n s e n 

d i e d e w o n i n g e n o f o m g e v i n g v e r v u i l e n , m e n s e n m e t v r e e m d g e d r a g en w a a r w i j in s a m e n s p r a a k 

m e t w o n i n g c o r p o r a t i e s en g e m e e n t e n i n z e t t e n o p h e t v o o r k o m e n v a n h u i s u i t z e t t i n g . W i j l e v e r e n 

b e m o e i z o r g e n p r o b e r e n de c l i ë n t e n n a a r d e j u i s t e z o r g t o e t e g e l e i d e n . 

De C e n t r a l e T o e g a n g M a a t s c h a p p e l i j k e O p v a n g is b i j de OGGz g e p o s i t i o n e e r d , e v e n a l s d e C e n t r a l e 

t o e g a n g B e s c h e r m d W o n e n . De OGGz l e v e r t v e r d e r e e n b i j d r a g e in d e c o ö r d i n a t i e n a z o r g e x -

g e d e t i n e e r d e n e n in de r e l a t i e z o r g e n v e i l i g h e i d b i n n e n h e t v e i l i g h e i d s h u i s . 

2 



Een s t e e d s b e l a n g r i j k e r e t a a k v o o r G G D ' e n is d e T o e z i c h t s t a a k . S e d e r t e e n a a n t a l j a r e n v o e r e n w i j 

h e t T o e z i c h t K i n d e r o p v a n g v o o r a l l e g e m e e n t e n u i t , e v e n a l s h e t T o e z i c h t o p d e t a t t o o en p i e r c i n g 

s h o p s . 

V a n a f 2 0 1 6 h e b b e n w i j o o k e e n t a a k b í n n e n h e t T o e z i c h t W M O . Deze t a a k is v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 5 

o v e r g e h e v e l d m e t d e n i e u w e W M O n a a r g e m e e n t e n d ie d a a r nu v o o r v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n . 

M o m e n t e e l b e v i n d e n w i j ons n o g in e e n fase w a a r i n g e z o c h t w o r d t n a a r e e n g o e d m o d e l o m d e z e 

t a a k g e z a m e n l i j k v o o r a l le g e m e e n t e n g o e d v o r m t e g e v e n . 

A ls m a r k t t a a k k a n t e n s l o t t e d e r e i z i g e r s a d v i s e r i n g g e n o e m d w o r d e n , e e n t a a k w e l k e v a n o u d s h e r 

d o o r d e G G D w o r d t u i t g e v o e r d . De l a n d e l i j k t r e n d d ie o o k d o o r ons w o r d t g e z i e n is d a t h e t 

s p r e e k u u r de l a a t s t e j a r e n t e m a k e n h e e f t m e t e e n v e r m i n d e r d a a n t a l b e z o e k e r s . D a t k o m t d e e l s 

d o o r t o e g e n o m e n c o n c u r r e n t i e , d o o r e c o n o m i s c h e en p o l i t i e k e o m s t a n d i g h e d e n , e n d o o r h e t f e i t 

d a t v e e l r e i z i g e r s v o o r l ange t i j d g o e d b e s c h e r m d z i j n en z i ch n i e t m e e r h o e v e n t e l a t e n 

v a c c i n e r e n . 

O n t w i k k e l i n g e n in d e t o e k o m s t 

M e t n a m e v o o r h e t t e a m OGGz is e r d o o r d e t r a n s i t i e s e e n v e r a n d e r i n g g a a n d e m e t b e t r e k k i n g 

t o t d e p o s i t i e in h e t v e l d e n d e t a k e n d i e G G D F l e v o l a n d u i t t e v o e r e n h e e f t . D o o r m e e r l o k a a l 

g e m e e n t e l i j k be l e i d m o e t G G D F l e v o l a n d i n s p e l e n o p g e m e e n t e l i j k e w e n s e n en 

o n t w i k k e l i n g e n , n a a s t d e a n d e r e t a k e n d ie v a n u i t d e c e n t r u m g e m e e n t e A l m e r e v o o r g e h e e l 

F l e v o l a n d w o r d e n o p g e p a k t . 

H e t p r o j e c t v e r w a r d e p e r s o n e n h e e f t e e n d i r e c t e r e l a t i e m e t de OGGz e n h e t M e l d p u n t 

v e r w a r d e p e r s o n e n . 

Z o r g e n v e i l i g h e i d in h e t soc ia le d o m e i n z u l l e n m e e r o p e l k a a r w o r d e n a f g e s t e m d . 

O n t w i k k e l i n g e n b i n n e n h e t V e i l i g h e i d s h u i s , d e l oka le PGA en h e t C e n t r u m S e k s u e e l G e w e l d 

k u n n e n d a a r b i j v a n i n v l o e d z i j n . 

De i n t e n s i v e r i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g m e t de G G D ' e n b i n n e n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d , 

F l e v o l a n d e n U t r e c h t is e e n a a n d a c h t s p u n t , w a a r h e t m e t n a m e g a a t o m d e S O A / S e n s e , de 

m e d i s c h e m i l i e u k u n d e , d e a l g e m e n e i n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g e n de t u b e r c u l o s e b e s t r i j d i n g . 

O p h e t g e b i e d v a n h e t T o e z i c h t K i n d e r o p v a n g za l de o n t w i k k e l i n g g r o t e n d e e l s a f h a n k e l i j k z i j n 

v a n h e t l a n d e l i j k e be le i d h i e r o v e r . 

V a n b e l a n g is d e r i c h t i n g d ie l a n d e l i j k g e k o z e n w o r d t o m d e f o r e n s i s c h e g e n e e s k u n d e v e r d e r 

t e o r g a n i s e r e n . W o r d t h e t e e n v o l l e d i g e p u b l i e k e t a a k o f w o r d t d e a r r e s t a n t e z o r g a ls 

m a r k t t a a k a a n g e d u i d ? 
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S p e e r p u n t e n v o o r 2 0 1 8 

B e h o u d e n e n zo n o d i g v e r d e r u i t b o u w e n v a n d e c e n t r a l e c o ö r d i n e r e n d e e n r e g i s s e r e n d e ro l i n 

d e he le k e t e n v a n z o r g p a r t n e r s in de OGGz e n a a n s l u i t e n o p d e t r a n s i t i e s in h e t soc ia le 

d o m e i n . 

I n t e g r e r e n v a n d e z o r g v o o r d e " v e r w a r d e p e r s o n e n " b i n n e n h e t M e l d p u n t V a n g n e t e n A d v i e s . 

V e r s t e r k e n i n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g , g e r e l a t e e r d a a n h e t p r o j e c t a n t i b i o t i c a r e s i s t e n t i e . 

De n i e u w e t a a k t o e z i c h t W M O in s a m e n s p r a a k m e t g e m e e n t e n v e r d e r o n t w i k k e l e n . 

I n t e n s i v e r i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e G G D ' e n v o o r de t a a k v e l d e n a l g e m e n e 

i n f e c t i e z i e k t e n b e s t r i j d i n g , t u b e r c u l o s e b e s t r i j d i n g , m e d i s c h e m i l i e u k u n d e e n s e k s u e l e 

g e z o n d h e i d ; 

V e r s t e r k e n v a n h e t T o e z i c h t K i n d e r o p v a n g , g e k o p p e l d a a n d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n . 

I n t e n s i v e r e n s a m e n w e r k i n g f o r e n s i s c h e g e n e e s k u n d e e n O G G Z 

V e r s t e r k e n v a n de s a m e n w e r k i n g b i n n e n de e i g e n o r g a n i s a t i e . 
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J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g ( J G Z ) 

D e s i t u a t i e n u 

2 0 1 7 is h e t j a a r w a a r i n d e J e u g d G e z o n d h e i d s z o r g v a n G G D F l e v o l a n d v o o r e e n d e e l is o p g e g a a n in 

d e c o ö p e r a t i e JGZ A l m e r e . De s t a t u t e n v o o r d e o p r i c h t i n g v a n de C o ö p e r a t i e JGZ A l m e r e l i g g e n 

m o m e n t e e l b i j d e n o t a r i s v o o r v e r d e r e a f h a n d e l i n g . D o o r de o p r i c h t i n g v a n d e c o ö p e r a t i e JGZ 

A l m e r e is e r b i n n e n G G D F l e v o l a n d e e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d o n t s t a a n m e t d e Z o r g g r o e p A l m e r e 

v o o r d e JGZ v a n 0 - 1 8 j a a r in A l m e r e . V o o r d e a n d e r e s t e d e n in F l e v o l a n d v o e r t de a f d e l i n g JGZ d e 

z o r g u i t v o o r d e 4 t o t 1 8 - j a r i g e n . 

M e t d e a f d e l i n g JGZ v a n I c a r e is g e s t a r t m e t e e n t r a j e c t o m t e k o m e n t o t é é n g e z a m e n l i j k e 

u i t v o e r i n g v a n JGZ 0 - 1 8 j a a r z o n d e r o r g a n i s a t o r i s c h e v e r a n d e r i n g e n in D r o n t e n , L e l y s t a d e n 

Z e e w o l d e . H i e r t o e is e e n p r o j e c t p l a n o p g e s t e l d en b e s p r o k e n m e t b e i d e d i r e c t i e s . 

I n d e N o o r d o o s t p o l d e r e n op U r k w o r d t m e t b e t r e k k i n g t o t de JGZ 0 - 1 8 i n t e n s i e f s a m e n g e w e r k t 

m e t Z o r g g r o e p O u d e N i e u w e L a n d . 

De s a m e n w e r k i n g m e t de z o r g g r o e p e n e n a n d e r e k e t e n p a r t n e r s zal v e r d e r v o r m k r i j g e n in 2 0 1 8 . 

N a a s t b o v e n s t a a n d e s a m e n w e r k i n g m e t n e t w e r k p a r t n e r s w o r d e n v e r s c h i l l e n d e d i g i t a l e p r o j e c t e n 

o p g e s t a r t : 

D e o n t w i k k e l i n g v a n e e n n i e u w e d i g i t a l e v r a g e n l i j s t v o o r he t V o o r t g e z e t O n d e r w i j s s a m e n m e t 

a n d e r e G G D - e n . Bas is v o r m t ' J i j e n j e G e z o n d h e i d ' v a n G G D A m s t e r d a m . V a n a f h e t n i e u w e 

s c h o o l j a a r 2 0 1 7 / 2 0 1 8 m o e t g e w e r k t w o r d e n m e t deze n i e u w e v r a g e n l i j s t ; 

De d o s s i e r u i t w i s s e l i n g v i a h e t L a n d e l i j k S c h a k e l p u n t m e t I c a r e , w a a r n a d e u i t w i s s e l i n g m e t d e 

Z o r g r o e p A l m e r e k a n b e g i n n e n ; 

De l a n d e l i j k e u i t w i s s e l i n g v a n g e g e v e n s o v e r o n d e r a n d e r e o v e r g e w i c h t e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g 

v ia de S t i c h t i n g J e u g d in B e e l d ; 

De d e c e n t r a l i s a t i e v a n h e t R i j k s V a c c i n a t i e P r o g r a m m a (RVP) d o o r h e t R I V M n a a r g e m e e n t e n ; 

De a a n s l u i t i n g o p e e n d a t a b u f f e t ( D U O / B R O N ) w a a r d o o r l ee r l i ng g e g e v e n s r e c h t s t r e e k s 

o p g e h a a l d k u n n e n w o r d e n z o n d e r t u s s e n k o m s t v a n s c h o l e n . 

De v e r b i n d i n g m e t v e r s c h i l l e n d e i n t e r n e a f d e l i n g e n is v e r d e r v e r s t e v i g d . G e p a r t i c i p e e r d w o r d t in de 

w e r k g r o e p " G G D o p r e i s " e n a l le d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e a c t i v i t e i t e n zoa l s de o r g a n i s a t i e v a n e e n 

c o n g r e s m e t h e t t h e m a J e u g d in n o v e m b e r . 

JGZ l e v e r t v a n u i t de a f d e l i n g e e n a a n t a l r e l a t i e b e h e e r d e r s v o o r g e m e e n t e n ( D r o n t e n e n Z e e w o l d e ) . 

T e v e n s is e r e e n r e g i e v o e r d e r s t a t u s h o u d e r s a a n g e s t e l d in v e r b a n d m e t d e i n s t r o o m v a n 

v l u c h t e l i n g e n d i e g e l i j k in g e m e e n t e n w o r d e n g e p l a a t s t . O p v e r z o e k v a n de I n s p e c t i e v o o r d e 

G e z o n d h e i d s z o r g w o r d t e x t r a g e ï n v e s t e e r d o m d e z e d o e l g r o e p in b e e l d t e k r i j g e n , t e b e r e i k e n en 

z o r g t e v e r l e n e n . 
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O n t w i k k e l i n g e n i n d e t o e k o m s t 

De d e c e n t r a l i s a t i e v a n h e t R i j k s V a c c i n a t i e P r o g r a m m a n a a r de g e m e e n t e l e i d t t o t a a n p a s s i n g e n 

v a n de a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e . D i t h e e f t t o t g e v o l g d a t e r m e e r i n z e t v a n d e m e d e w e r k e r s 

w o r d t g e v r a a g d o m d a t a l le v a c c i n a t i e s n i e t a l l e e n in h e t d i g i t a a l d o s s i e r m o e t e n w o r d e n g e z e t 

m a a r o o k in e e n l a n d e l i j k e d a t a b a s e m o e t e n w o r d e n v e r w e r k t . 

N a a r v e r w a c h t i n g za l h e t a a n t a l s t a t u s h o u d e r s t e r u g l o p e n . 

V o o r de u i t v o e r i n g v a n Pub l i eke G e z o n d h e i d s z o r g A s i e l z o e k e r s (PGA) is d e f i n a n c i e r i n g a f h a n k e l i j k 

v a n h e t a a n t a l a s i e l z o e k e r s . O p bas i s v a n de b e s l u i t e n 2 0 1 7 w o r d t u i t g e g a a n v a n m i n d e r 

a s i e l z o e k e r s in 2 0 1 8 . 

I n 2 0 1 7 z a g e n w e al e e n t e r u g l o o p in h e t a a n t a l p r o f e s s i o n a l s in d e z o r g . M e t a n d e r e w o o r d e n 

o p e n s t a a n d e v a c a t u r e s z i j n m o e i l i j k in t e v u l l e n . De v e r w a c h t i n g is d a t d e z e t r e n d in 2 0 1 8 za l 

d o o r z e t t e n . S a m e n m e t a n d e r e a f d e l i n g e n e n e x t e r n e s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s b i n n e n d e G G D 

w o r d t g e w e r k t a a n h e t o n t w i k k e l e n v a n be le i d o m d e z e t r e n d a f t e b u i g e n . 

A n d e r e s p e e r p u n t e n v o o r 2 0 1 8 z i j n : 

Een s a m e n v o e g i n g v a n de a f d e l i n g JGZ e n A G Z 

Een n a d r u k k e l i j k e v e r b i n d i n g v a n d e JGZ in h e t l oka le v e l d m e t a n d e r e a f d e l i n g e n v a n de G G D 

( O p e n b a r e G e e s t e l i j k e G e z o n d h e i d s z o r g en R e g i o n a l e A m b u l a n c e V o o r z i e n i n g ) e n m e t 

k e t e n p a r t n e r s . 

V e r d e r e ( d i g i t a l e ) f o r m a l i s e r i n g v a n : é é n k i n d , é é n g e z i n , é é n p l a n , é é n d o s s i e r . 
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R e g i o n a l e A m b u l a n c e v o o r z i e n i n g ( R A V ) 

S i t u a t i e n u 

De a f d e l i n g R e g i o n a l e A m b u l a n c e v o o r z i e n i n g ( R A V ) is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t l e v e r e n v a n 

a m b u l a n c e z o r g in d e p r o v i n c i e F l e v o l a n d . De m e d e w e r k e r s z i j n g o e d o p g e l e i d , d e o r g a n i s a t i e 

f u n c t i o n e e r t c o n f o r m de g e s t e l d e e i sen v a n k w a l i t e i t en p a t i ë n t v e i l i g h e i d . 

O n t w i k k e l i n g e n in d e t o e k o m s t 

U i t e r a a r d s t a a t o o k in 2 0 1 8 d e p a t i ë n t c e n t r a a l . D a a r v o o r i n v e s t e r e n w e in 2 0 1 8 v e e l t i j d e n 

e n e r g i e in p a t i ë n t v e i l i g h e i d , v a k b e k w a a m h e i d e n m i d d e l e n . W e z e t t e n in o p e e n v e r d e r e 

o p t i m a l i s a t i e v a n z o r g k e t e n s , z o r g v u l d i g e o v e r d r a c h t e n b u r g e r h u l p v e r l e n i n g v o o r a c u u t 

l e v e n s b e d r e i g e n d e s i t u a t i e s . 

D a a r n a a s t z i j n e r e n k e l e o r g a n i s a t o r i s c h e u i t d a g i n g e n : 

De h u i d i g e T i j d e l i j k e W e t A m b u l a n c e z o r g ( T W A Z ) e x p i r e e r t in 2 0 2 0 . V o o r t z e t t i n g v a n h e t h u i d i g e 

o r d e n i n g s m o d e l - a a n w i j z i n g d o o r de m i n i s t e r o p bas is v a n k w a l i t e i t s c r i t e r i a - is j u r i d i s c h n i e t 

h o u d b a a r v a n w e g e E u r o p e s e r e g e l g e v i n g o v e r i n t e r n e m a r k t - e n a a n b e s t e d i n g s r e g e l s . De i n t e r n e 

m a r k t m a g n i e t v o o r o n b e p a a l d e t i j d w o r d e n g e s l o t e n v o o r a n d e r e a a n b i e d e r s . D o o r d e z e 

o n t w i k k e l i n g m o e t r e k e n i n g w o r d e n g e h o u d e n m e t a a n b e s t e d i n g v a n d e a m b u l a n c e z o r g v a n a f 

2 0 2 0 . D a n z u l l e n n a a s t d e h u i d i g e a a n b i e d e r s o o k c o m m e r c i ë l e ( b u i t e n l a n d s e ) p a r t i j e n m e e d i n g e n 

o m d e k a v e l s , w a a r v a n F l e v o l a n d e r é é n is . G e m o t i v e e r d d o o r d e z e o n t w i k k e l i n g w e r k e n de RAV 

F l e v o l a n d en d e RAV G o o i 8i V e c h t s t r e e k s a m e n a a n s c h a a l v o o r d e e l o m d e v e r g u n n i n g v o o r de 

a m b u l a n c e z o r g t e b e h o u d e n . 

De h u l p d i e n s t e n v a n F l e v o l a n d , Goo i 8t V e c h t s t r e e k en U t r e c h t w e r k e n t o e n a a r de M e l d k a m e r 

M i d d e n N e d e r l a n d ( M K M N L ) in H i l v e r s u m , w a a r b i n n e n d e h u i d i g e d r i e m e l d k a m e r s w o r d e n 

s a m e n g e v o e g d . V o l g e n s d e h u i d i g e p l a n n i n g is d e MK MNL in 2 0 2 0 o p e r a t i o n e e l . D e z e 

o n t w i k k e l i n g e n b r e n g e n v o o r d e m e l d k a m e r F l e v o l a n d e e n p a a r m a j e u r e u i t d a g i n g e n m e t z ich 

m e e : 

Er m o e t e e n n i e u w e m e l d k a m e r w o r d e n g e r e a l i s e e r d ; 

De c o n t i n u ï t e i t v a n de m e l d k a m e r d i e n s t e n m o e t in a l l e f a s e n g e w a a r b o r g d b l i j v e n ; 

F r i c t i e m o e t z o v e e l a ls m o g e l i j k w o r d e n v e r m e d e n . 

O m d e c o n t i n u ï t e i t v a n de m e l d k a m e r z o r g t e g a r a n d e r e n e n f r i c t i e z o v e e l m o g e l i j k t e v o o r k o m e n , 

w e r k e n de m e l d k a m e r s v a n F l e v o l a n d en Goo i 8i V e c h t s t r e e k n a a r e e n t u s s e n t i j d s e s a m e n v o e g i n g 

o p d e l oca t i e L e l y s t a d . D e z e m o e t in d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 8 w o r d e n g e r e a l i s e e r d . 
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S p e e r p u n t e n 2 0 1 8 , R A V F l e v o l a n d : 

G e k w a l i f i c e e r d e e n g o e d o p g e l e i d e m e d e w e r k e r s . 

G e c e r t i f i c e e r d k w a l i t e i t s b e l e i d , p a t i ë n t v e i l i g h e i d s b e l e i d , i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g s b e l e i d . 

Z o r g i n n o v a t i e ( F l e v o k i d s s a v e l i ves , AED b u r g e r h u l p v e r l e n i n g , o v e r d r a c h t ) 

B l i j v e n d v o l d o e n a a n d e l a n d e l i j k e n o r m v a n m a x i m a a l 50Zo k w a r t i e r g r e n s o v e r s c h r i j d i n g . 

A a n d a c h t v o o r r i t t e n n a a r b u i t e n d e r eg i o e n v o o r r i t t e n in m i n d e r b e v o l k t e g e b i e d e n . 

D u u r z a m e e n g e s t r u c t u r e e r d e s a m e n w e r k i n g m e t RAV G o o i 8t V e c h t s t r e e k . 

S a m e n v o e g i n g m e l d k a m e r s F l e v o l a n d e n G o o i 81 V e c h t s t r e e k . 

T o t s t a n d k o m i n g v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e M e l d k a m e r M i d d e n - N e d e r l a n d . 
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G H O R 

D e s i t u a t i e n u 

D e GHOR w e r k t , s a m e n m e t h a a r p a r t n e r s , a a n d e bes t m o g e l i j k e z o r g v o o r de i n w o n e r s v a n 

F l e v o l a n d in c r i s i s s i t u a t i e s , o p i e d e r e p l e k in d e r e g i o en o n d e r a l le o m s t a n d i g h e d e n . 

De GHOR v o e r t r e g i e o v e r de v o o r b e r e i d i n g o p o p g e s c h a a l d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g , s t u u r t 

d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g a a n t i j d e n s r a m p e n e n c r i s e s , en a d v i s e e r t o v e r h e d e n v a n u i t 

g e n e e s k u n d i g p e r s p e c t i e f . 

De F l e v o l a n d s e z o r g i n s t e l l i n g e n z i j n v o o r b e r e i d o p o p g e s c h a a l d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g e n 

v o r m e n m e t de r e g i o n a l e v e i l i g h e i d s p a r t n e r s é é n g e c o ö r d i n e e r d g e h e e l v a n 

h u l p v e r l e n i n g s o r g a n i s a t i e s b i j r a m p e n e n c r i s e s . GHOR F l e v o l a n d is e e n b e t r o u w b a r e p a r t n e r e n 

a d v i s e u r v o o r g e m e e n t e n en k e t e n p a r t n e r s e n s t a a t v o o r e e n s t e r k e w i t t e k e t e n . 

O n t w i k k e l i n g e n i n d e t o e k o m s t 

I n 2 0 1 8 z u l l e n d e o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n in h e t j a a r p l a n G H O R F l e v o l a n d 

2 0 1 8 e n z i j n e e n d i r e c t e a f g e l e i d e v a n d e o r g a n i s a t i e d o e l s t e l l i n g e n e n o n d e r d e e l v a n h e t R e g i o n a a l 

B e l e i d s p l a n F l e v o l a n d ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 ) v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o F l e v o l a n d . 

De a f d e l i n g GHOR h o u d t z i ch in 2 0 1 8 o n d e r a n d e r e bez ig m e t h e t R e g i o n a a l z o r g c o n t i n u ï t e i t s p l a n , 

d e r a p p o r t a g e a a n h e t b e s t u u r o v e r de o p g e s c h a a l d e z o r g e n z o r g c o n t i n u ï t e i t , de v o o r b e r e i d i n g e n 

o p d e i n g e b r u i k n a m e v a n de M e l d k a m e r M i d d e n - N e d e r l a n d e n de i m p l e m e n t a t i e v a n h e t I n t e g r a a l 

C r i s i s p l a n Pub l i eke G e z o n d h e i d . 

S p e e r p u n t e n 

I n 2 0 1 8 b e s c h i k k e n de G H O R e n d e k e t e n - e n z o r g p a r t n e r s c o n t i n u o v e r e e n a c t u e e l r e g i o n a a l 

c o n t i n u ï t e i t s p l a n z o r g en e e n p l a n m a t i g g e o e f e n d R e g i o n a a l C r i s i s t e a m Z o r g . 

H e t b e s t u u r v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o F l e v o l a n d b e s c h i k t cyc l i s ch o v e r e e n r a p p o r t a g e o v e r d e 

s t a n d v a n z a k e n v a n d e v o o r b e r e i d i n g op o p g e s c h a a l d e z o r g ( k e t e n p a r t n e r s ) en 

z o r g c o n t i n u ï t e i t ( z o r g p a r t n e r s ) . 

D e GHOR b e s c h i k t in d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 8 o v e r e e n a c t u e e l m e e r j a r e n b e l e i d en a n t i c i p e e r t in 

s a m e n w e r k i n g m e t p a r t n e r s o p de v e r a n d e r e n d e o m g e v i n g . 

A l le G H O R - f u n c t i o n a r i s s e n z i j n in de p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 8 a a n t o o n b a a r g e k w a l i f i c e e r d v o l g e n s d e 

l a n d e l i j k e n o r m e n e n w e r k e n m e t m o d e r n e m i d d e l e n . 

B u r e a u m e d e w e r k e r s b l i j v e n b e t r o k k e n e n r e s u l t a a t g e r i c h t . 

De GHOR e n d e R e g i o n a a l A m b u l a n c e V o o r z i e n i n g e n ( R A V ) in M i d d e n N e d e r l a n d h a r m o n i s e r e n 

h u n w e r k p r o c e s s e n , t e r v o o r b e r e i d i n g o p d e i n g e b r u i k n a m e v a n d e m e l d k a m e r M i d d e n -

N e d e r l a n d . 

GHOR F l e v o l a n d c o ö r d i n e e r t in o p d r a c h t v a n G G D F l e v o l a n d de i m p l e m e n t a t i e v a n h e t I n t e g r a a l 

C r i s i s p l a n P u b l i e k e G e z o n d h e i d e n c o ö r d i n e e r t de u i t v o e r i n g v a n h e t m e e r j a r e n O p l e i d e n , 

T r a i n e n , O e f e n e n ( O T O ) - p l a n . 

9 



B u r e a u X ( w e r k t i t e l ) : A f d e l i n g e n B e l e i d e n O n d e r z o e k e n D i r e c t i e s e c r e t a r i a a t 

S i t u a t i e n u 

De a f d e l i n g e n Be le id 8i O n d e r z o e k ( B & O ) e n h e t D i r e c t i e S e c r e t a r i a a t ( D S ) h e b b e n e lk t e m a k e n 

m e t h u n e i g e n d y n a m i e k . 

De s o c i a a l - e c o n o m i s c h e v e r s c h i l l e n in d e s a m e n l e v i n g l a t e n e e n s t e e d s g r o t e r w o r d e n d g a t z i e n . 

D i t h e e f t g e v o l g e n v o o r de i n d i v i d u e l e k e u z e s v o o r een g e z o n d e l ee f s t i j l en d a a r m e e o o k d e 

g e z o n d h e i d v a n m e t n a m e d e i n w o n e r s in de l a g e r e s o c i a a l - e c o n o m i s c h e k l a s s e n . A ls m e n s e n 

g e z o n d e r z i j n p a r t i c i p e r e n ze b e t e r e n a ls m e n s e n p a r t i c i p e r e n w o r d e n ze w e e r g e z o n d e r . D e z e 

c o n t e x t s t a a t c e n t r a a l b i n n e n d e a c t i v i t e i t e n v a n a f d e l i n g B & O . De a f d e l i n g B&O m o n i t o r t , 

a d v i s e e r t , o n d e r s t e u n t , f a c i l i t e e r t , i n i t i e e r t , o n t w i k k e l t e n c o ö r d i n e e r t op h e t g e b i e d v a n o n d e r z o e k , 

d a t a - e n i n f o r m a t i e m a n a g e m e n t , b e l e i d , p r e v e n t i e en o n l i n e d i e n s t v e r l e n i n g b i n n e n h e t d o m e i n 

v a n Pub l i eke G e z o n d h e i d . 

D e a f d e l i n g DS o n d e r s t e u n t d e a c t i v i t e i t e n v a n de a f d e l i n g e n v a n G G D F l e v o l a n d . Deze 

o n d e r s t e u n i n g v i n d t p l a a t s op a l le n i v e a u s ( v a n s t r a t e g i s c h t o t o p e r a t i o n e e l ) e n o p m e e r d e r e 

v a k g e b i e d e n zoa l s c o m m u n i c a t i e , k w a l i t e i t s b e v o r d e r i n g e n j u r i d i s c h e o n d e r s t e u n i n g . A f d e l i n g DS is 

d a a r n a a s t m e d e d e a f d e l i n g d i e o p o r g a n i s a t i e n i v e a u v e r b i n d t , z o w e l i n t e r n a ls m e t e x t e r n e 

n e t w e r k p a r t n e r s . 

O n t w i k k e l i n g e n in d e t o e k o m s t 

Gezondheid en leefstijl als verbindend thema 

D e b o v e n s t a a n d e c o n t e x t v a n de o m g e v i n g zal o o k in 2 0 1 8 a a n de o r d e z i j n . De t r a n s i t i e b i n n e n 

h e t soc ia le d o m e i n h e e f t z ich g e u i t in a l l e r l e i v e r b a n d e n t u s s e n n e t w e r k p a r t n e r s . H e t is v a n b e l a n g 

o m o p l o k a a l n i v e a u b r e d e r t e g a a n v e r b i n d e n o p p r o j e c t - o f p r o g r a m m a n i v e a u e n a c t i v i t e i t e n t e 

b o r g e n . H i e r b i j is g e z o n d h e i d en l e e f s t i j l n i e t e e n l o s s t a a n d d o m e i n , m a a r is h e t e e n v e r b i n d e n d 

t h e m a v o o r d i v e r s e d o m e i n e n b i n n e n e e n g e m e e n t e . G e m e e n t e n h e b b e n in h e t v e r b i n d e n e e n 

r e g i e f u n c t i e . D a a r w a a r h e t g a a t o v e r d e t h e m a ' s g e z o n d h e i d en l e e f s t i j l , a d v i s e e r t b u r e a u X d e 

g e m e e n t e n . V o o r de b o r g i n g v a n p u b l i e k e g e z o n d h e i d is een m e e r g e s t r u c t u r e e r d e a a n p a k m e t 

e f f e c t i e v e i n t e r v e n t i e s n o d i g . B u r e a u X s p e e l t h i e r i n e e n v e r b i n d e n d e r o l . 

Monitoren in de maatschappelijke context en Flemovo 

I n de o m g e v i n g w o r d t de v r a a g o m h e t a a n t o o n b a a r m a k e n v a n b e h a a l d e r e s u l t a t e n o p 

m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n s t e e d s p r o m i n e n t e r . He t m o n i t o r e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n is e e n 

c o m p l e x e e x e r c i t i e . Z o z i j n de b e n o d i g d e d a t a b r o n n e n in b e h e e r v a n d i v e r s e p a r t n e r s en is h e t 

g e z a m e n l i j k v a s t s t e l l e n v a n i n d i c a t o r e n e e n c o m p l e x p r o c e s . B u r e a u X m o n i t o r t de 

g e z o n d h e i d s t o e s t a n d v a n de j e u g d , v o l w a s s e n e n e n s e n i o r e n in F l e v o l a n d . H e t m o n i t o r e n o p 

m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n v r a a g t o m e e n b r e d e r e v i s ie op m o n i t o r i n g . V o o r d e m o n i t o r i n g v a n d e 

g e z o n d h e i d en l ee f s t i j l v a n v o l w a s s e n e n e n s e n i o r e n w o r d t , m e t n e t w e r k p a r t n e r s e n p a r t i j e n , 

o n d e r z o c h t w a t d e j u i s t e a a n p a k is v o o r d e v e r v a n g i n g v a n d e h u i d i g e g e z o n d h e i d s m o n i t o r 

( e n q u ê t e ) . T e c h n o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g e n , d e v i s i e op m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n e n b e r e i k b a a r h e i d 

v a n d e g e w e n s t e d o e l g r o e p e n z i j n i n g r e d i ë n t e n v o o r h e t o n t w i k k e l e n v a n e e n n i e u w e a a n p a k . 
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I n 2 0 1 8 w o r d t v o o r d e m o n i t o r i n g v a n d e j e u g d e e n a n d e r p l a t f o r m g e b r u i k t ; De Flemovo w o r d t 

v e r v a n g e n d o o r Jij en jouw gezondheid. De m e t h o d e F l e v m o v o , a a n g e b o d e n d o o r h e t R I V M , w o r d t 

p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 n i e t m e e r a a n g e b o d e n d o o r h e t R I V M . F l e m o v o is e e n m e t h o d e d i e w o r d t 

g e b r u i k t o m t w e e PGO's ( u i t g e v o e r d op h e t V o o r t g e z e t O n d e r w i j s ) e f f i c i ë n t u i t t e v o e r e n . H e t 

b e s t a a t u i t e e n o n l i n e p l a t f o r m m e t g e v a l i d e e r d e s c r e e n i n g s v r a g e n l i j s t e n e n g e a u t o m a t i s e e r d e 

r i s i c o p r o f i e l e n in c o m b i n a t i e m e t i n d i v i d u e l e o p v o l g i n g . Een o p v o l g i n g v a n F l e m o v o is n o d i g o m d a t 

a n d e r s d e g e z o n d h e i d en l ee fs t i j l v a n j o n g e r e n , o p i n d i v i d u e e l n i v e a u e n p o p u l a t i e n i v e a u n i e t m e e r 

in k a a r t kan w o r d e n g e b r a c h t . De a f d e l i n g JGZ h e e f t d a n g e e n s c r e e n i n g i n s t r u m e n t m e e r e n e r k a n 

o p p o p u l a t i e n i v e a u g e e n b e l e i d s i n f o r m a t i e m e e r o v e r j o n g e r e n g e g e n e e r d w o r d e n . 

De o p v o l g i n g J i j e n J o u w G e z o n d h e i d is in v e l e o p z i c h t e n e e n v e r b e t e r i n g t e n o p z i c h t e v a n de 

F l e m o v o m e t h o d i e k . De m e t h o d i e k is g e b a s e e r d o p d e m e e s t r e c e n t e w e t e n s c h a p p e l i j k e i n z i c h t e n 

o v e r g e z o n d h e i d v a n d e j e u g d e n t o e t s t e e n sca la a a n t h e m a ' s zoa l s l e e f s t i j l , p s y c h i s c h e 

g e z o n d h e i d , p e s t g e d r a g en e e n z a a m h e i d . H e t p l a t f o r m is g e h e e l g e r i c h t o p d e h u i d i g e o n l i n e 

b e l e v i n g s w e r e l d v a n j o n g e r e n en is p o s i t i e f g e ë v a l u e e r d d o o r z o w e l o u d e r s a ls j o n g e r e n ze l f . 

Voorbereiden op de Omgevingswet 

De v o o r b e r e i d i n g o p d e k o m s t v a n de o m g e v i n g s w e t za l c o n c r e t e r e i n h o u d g a a n k r i j g e n in 2 0 1 8 . 

O o k b i n n e n d e z e o n t w i k k e l i n g is g e z o n d h e i d e e n v e r b i n d e n d t h e m a . H e t is v o o r b u r e a u X 

b e l a n g r i j k o m v o o r n e t w e r k p a r t n e r s i n z i c h t e l i j k t e m a k e n w a t g e z o n d h e i d e n l ee f s t i j l b i n n e n de 

o m g e v i n g k a n b e t e k e n e n e n w a t d e o m g e v i n g k a n b e t e k e n e n v o o r g e z o n d h e i d e n l e e f s t i j l . 

Uitvoering van de Wet Kwaliteit, klachten en geschillen zorg (Wkkgz) 

Per 1 j a n u a r i 2 0 1 6 is de W k k g z in w e r k i n g g e t r e d e n . De W k k g z is e e n k a d e r w e t e n b i e d t 

z o r g i n s t e l l i n g , zoa l s o o k de G G D e r e e n is , e e n k l a c h t e n r e g e l i n g en k w a l i t e i t s s y s t e e m in t e r i c h t e n 

d a t p a s t b i n n e n d e b e t r e f f e n d e o r g a n i s a t i e . B i n n e n d e c o n t e x t v a n d e W k k g z is g e s t e l d d a t p e r 

1 j a n u a r i 2 0 1 7 d e z o r g a a n b i e d e r c l i ë n t e n in d e g e l e g e n h e i d s t e l t o m g r a t i s t e r e c h t t e k u n n e n b i j 

e e n k l a c h t e n f u n c t i o n a r i s . D a a r n a a s t is a a n g e g e v e n d a t z o r g i n s t e l l i n g e n m e e r o p e n h e i d m o e t e n 

g e v e n o v e r k l a c h t e n e n i n c i d e n t e n z o d a t h i e r v a n g e l e e r d w o r d t e n d i t r e s u l t e e r t in e e n v e r b e t e r i n g 

v a n d e z o r g . B u r e a u X g e e f t op o r g a n i s a t i e n i v e a u u i t v o e r i n g a a n d e W k k g z e n s t e l t e e n ( p a r t t i m e ) 

k l a c h t e n f u n c t i o n a r i s a a n . 

K i j k e n d n a a r d e h u i d i g e , e x t e r n e o n t w i k k e l i n g e n e n d e v e r a n d e r i n g e n a l s g e v o l g v a n d e z e 

o n t w i k k e l i n g e n , o n t s t a a t e r e e n t o e n e m e n d e b e h o e f t e a a n j u r i d i s c h e k e n n i s e n a d v i s e r i n g b i n n e n 

de G G D . G e z i e n h e t p r o f i e l v a n e e n a a n t e s t e l l e n k l a c h t e n f u n c t i o n a r i s , l i g t h e t v o o r de h a n d o m 

i n v u l l i n g t e g e v e n a a n d e g e c o m b i n e e r d e f u n c t i e v a n k l a c h t e n f u n c t i o n a r i s / j u r i d i s c h a d v i s e u r . I n 

2 0 1 8 w o r d t v o r m e n i n h o u d g e g e v e n a a n d e z e f u n c t i e . 
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Vorm en inhoud over gezondheid en leefstijl: online en aangepast op specifieke doelgroepen 

V e r b i n d e n d o e n w e al l ang n i e t m e e r a l l een f y s i e k . D e o n l i n e v e r b i n d i n g m e t b u r g e r s , g e m e e n t e n 

en n e t w e r k p a r t n e r s is e s s e n t i e e l v o o r h e t b e w a k e n , b e s c h e r m e n e n b e v o r d e r e n v a n d e g e z o n d h e i d 

v a n a l le F l e v o l a n d e r s . R e s u l t a t e n in d e o n l i n e w e r e l d g a a n o v e r c l i cks , v i e w s e n r e t e n t i e r a t i o ' s . 

De d o e l g r o e p e n w a a r g r o t e g e z o n d h e i d s w i n s t is t e h a l e n z i j n l as t i g t e b e r e i k e n in d e f y s i e k e w e r e l d 

m a a r z i j n o n l i n e w e l z e e r ac t i e f . D e n k h i e r b i j a a n j o n g e r e n e n i n w o n e r s m e t e e n l a g e r e s o c i a a l -

e c o n o m i s c h e a c h t e r g r o n d o f m e t e e n l a g e r e p a r t i c i p a t i e g r a a d in o n z e s a m e n l e v i n g . I n f o r m a t i e o v e r 

g e z o n d h e i d e n l ee fs t i j l m o e t b e t e r b e r e i k b a a r z i j n v o o r d e z e d o e l g r o e p e n . En i n w o n e r s m o e t e n 

' v e r l e i d ' w o r d e n t o t g e z o n d g e d r a g . D e z e v e r l e i d i n g m o e t o n l i n e p l a a t s v i n d e n . G G D F l e v o l a n d z e t in 

o p d e o n t w i k k e l i n g e n u i t v o e r i n g v a n soc ia le m a r k e t i n g o m zo b i j t e d r a g e n a a n e e n g e z o n d e r 

F l e v o l a n d . 

W a t i s e r n o g m e e r t e d o e n in 2 0 1 8 c . q . s p e e r p u n t e n 

V e r b e t e r e n v a n de v e r b i n d i n g t u s s e n de o m g e v i n g e n de i n h o u d e l i j k e , i n t e r n e p r o c e s s e n o p 

m e t n a m e b e s t u u r l i j k e n s t r a t e g i s c h n i v e a u . D i t w o r d t o n d e r a n d e r e g e r e a l i s e e r d d o o r d e 

a f d e l i n g e n B&O e n DS s a m e n t e v o e g e n t o t é é n a f d e l i n g , b u r e a u X ( w e r k t i t e l ) . 

De i n r i c h t i n g v a n b u r e a u X w o r d t g e s t r u c t u r e e r d a a n de h a n d v a n d o e l g r o e p e n . Er w o r d e n 

t w e e i n h o u d e l i j k e p r o g r a m m a ' s i n g e r i c h t t e w e t e n ; he t p r o g r a m m a J e u g d e n he t 

p r o g r a m m a 19 + . D a a r n a a s t w o r d e n e r t w e e v o o r w a a r d e l i j k e / o n d e r s t e u n e n d e p r o g r a m m a ' s 

i n g e r i c h t : P r o g r a m m a I n f o r m a t i e ík I n n o v a t i e e n h e t p r o g r a m m a S t u r i n g S O n d e r s t e u n i n g . 

D o o r d e i n t e r n e v e r b i n d i n g t e v e r s t e r k e n w o r d t g e ï n v e s t e e r d o p h e t v e r b e t e r e n v a n e e n 

I n t e g r a l e , i n h o u d e l i j k e a d v i s e r i n g a a n g e m e e n t e o p h e t g e b i e d v a n p r e v e n t i e , a f g e s t e m d o p 

g e m e e n t e l i j k b e l e i d . 

He t v e r s t e r k e n v a n de i n f o r m a t i e p o s i t i e v a n G G D F l e v o l a n d d o o r h e t v e r d e r v o r m g e v e n v a n 

I n f o r m a t i e m a n a g e m e n t . D i t g e l d t o o k v o o r o p g e s c h a a l d e s i t u a t i e s . 

D o o r c r e a t i v i t e i t e n d e n k k r a c h t b i n n e n de G G D t e b u n d e l e n w o r d t g e w e r k t a a n i n n o v a t i e o p 

h e t g e b i e d v a n p u b l i e k e g e z o n d h e i d . I n n o v a t i e v r a a g t r u i m t e , le f en e e n o m g e v i n g w a a r i n 

f o u t e n g e m a a k t m o g e n w o r d e n . Er w o r d t t e v e n s a c t i e f d e e l g e n o m e n a a n l a n d e l i j k e , 

i n n o v a t i e v e i n i t i a t i e v e n . 

M e t g e m e e n t e n e n a f d e l i n g e n v a n de G G D w o r d t de o p b r e n g s t v a n r e l a t i e b e h e e r in 2 0 1 7 

g e ë v a l u e e r d . O p bas is v a n d e e v a l u a t i e v i n d t b e s l u i t v o r m i n g p l a a t s o v e r h e t v e r v o l g . H e t is d e 

i n t e n t i e o m r e l a t i e b e h e e r in 2 0 1 8 v o o r t t e z e t t e n . 

A d v i s e r i n g o v e r p r e v e n t i e e n m o n i t o r i n g a a n g e m e e n t e n e n d e e l n e m e n a a n v e r s c h i l l e n d e 

p r o g r a m m a ' s e n p r o j e c t e n b i n n e n g e m e e n t e n zoa ls GJ İGS, Jong l e ren E t e n , J O G G , L e l y s t a d in 

b e w e g i n g , e t c . 
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B e d r i j f s v o e r i n g e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 

V a n u i t h e t v e r a n d e r i n g s t r a j e c t " G G D o p r e i s " z i j n in 2 0 1 7 de p r i m a i r e w e r k p r o c e s s e n 

o r g a n i s a t o r i s c h h e r i n g e r i c h t in d r i e p i j l e r s v a n p u b l i e k e g e z o n d h e i d : d e A m b u l a n c e ( i n 

s a m e n w e r k i n g m e t r e g i o G o o i 81 V e c h t s t r e e k ) ; d e A l g e m e n e ( p u b l i e k e ) g e z o n d h e i d s d i e n s t e n d e 

J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g A l m e r e ( i n s a m e n w e r k i n g m e t Z o r g g r o e p A l m e r e ) . 

D e A m b u l a n c e d i e n s t ( i n c l u s i e f m e l d k a m e r ) is b e k o s t i g d v a n u i t m i d d e l e n v a n de z o r g v e r z e k e r a a r s . 

De b e k o s t i g i n g v a n d e J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g A l m e r e v e r l o o p t v o l l e d i g v i a de b e g r o t i n g v a n de 

G G D ; h e t s p e c i f i e k e s u b s i d i e d e e l v a n d e Z o r g g r o e p A l m e r e is d o o r de G G D m e d e n a m e n s d e 

Z o r g g r o e p a a n g e v r a a g d . 

De v e r a n d e r i n g e n b i j d e A m b u l a n c e d i e n s t e n b i j d e J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g A l m e r e w o r d e n 

b e k o s t i g d a ls p l u s t a a k m e t d e m i d d e l e n v a n u i t d e z o r g v e r z e k e r a a r s r e s p e c t i e v e l i j k d e g e m e e n t e 

A l m e r e . 

I n h e t d e e l p r o g r a m m a " A l g e m e n e D i e n s t " z i j n d e d i r e c t i o n e l e , b e l e i d s m a t i g e , v o o r l i c h t e n d e en 

o n d e r s t e u n e n d e w e r k p r o c e s s e n o n d e r g e b r a c h t . O o k d e z e o n d e r s t e u n e n d e w e r k p r o c e s s e n z u l l e n in 

l i j n w o r d e n g e b r a c h t m e t de h e r o r i ë n t a t i e v a n d e p r i m a i r e a c t i v i t e i t e n . 

H e t v e r a n d e r i n g s t r a j e c t " G G D o p r e i s " w o r d t in 2 0 1 7 e n 2 0 1 8 u i t g e v o e r d m e t b e k o s t i g i n g v a n de 

f i n a n c i ë l e ( b e s t e m m i n g s ) r e s e r v e v a n de G G D . Er is h i e r v o o r in 2 0 1 8 g e e n e x t r a b i j d r a g e v a n u i t d e 

g e m e e n t e n v e r w e r k t . 

Begrotingswijzigingen 

De b e g r o t i n g 2 0 1 8 v a n G G D F l e v o l a n d h e e f t v i j f b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n (z ie f i n a n c i e e l d e e l , p a g i n a 5 

m e t s p e c i f i c a t i e k o s t e n p e r g e m e e n t e ) : 

1 . F u n c t i o n a r i s G e g e v e n s b e s c h e r m i n g (FG) 

G G D F l e v o l a n d is a ls O p e n b a a r L i c h a a m v e r p l i c h t e e n z o g e n a a m d e F u n c t i o n a r i s 

G e g e v e n s b e s c h e r m i n g a a n t e s t e l l e n . De w e t t e l i j k e g r o n d s l a g d a a r v o o r is d e A l g e m e n e 

V e r o r d e n i n g G e g e v e n s b e s c h e r m i n g ( A V G ) n a a r E u r o p e e s r e c h t . De G G D c o m b i n e e r t d e z e 

( p a r t t i m e ) f u n c t i e m e t s o o r t g e l i j k e a c t i v i t e i t e n i n z a k e de n o o d z a k e l i j k e c e r t i f i c e r i n g 

i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g in de z o r g ( N E N 7 5 1 0 ) . 

2 . K l a c h t e n f u n c t i o n a r i s 

G G D F l e v o l a n d is a ls z o r g i n s t e l l i n g v e r p l i c h t t o t h e t a a n s t e l l e n v a n e e n k l a c h t e n f u n c t i o n a r i s . 

D e z e v e r p l i c h t i n g g e l d t m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 7 v a n u i t de W e t k w a l i t e i t , k l a c h t e n e n 

g e s c h i l l e n z o r g ( W k k g z ) . De G G D c o m b i n e e r t deze ( p a r t t i m e ) f u n c t i e m e t a l g e m e e n j u r i d i s c h e 

o n d e r s t e u n i n g 

3. H e t R i j k s v a c c i n a t i e p r o g r a m m a 

H e t R i j k s v a c c i n a t i e p r o g r a m m a w o r d t n i e t m e e r v a n u i t de c e n t r a l e o v e r h e i d ( R I V M ) 

r e c h t s t r e e k s b e k o s t i g d n a a r de G G D , m a a r v i a h e t g e m e e n t e f o n d s n a a r de g e m e e n t e n e n in d e 

i n w o n e r b i j d r a g e v e r w e r k t . 

4 . E M O V O / e n q u ê t e j o n g e r e n 

F l e m o v o is e e n d i g i t a a l p l a t f o r m o m h e t P e r i o d i e k e G e z o n d h e i d s o n d e r z o e k (PGO) e f f i c i ë n t u i t t e 

k u n n e n v o e r e n b i j h e t V o o r t g e z e t O n d e r w i j s . O m d a t h e t R I V M d i t k o s t e l o z e d i g i t a a l p l a t f o r m in 

s c h o o l j a a r 2 0 1 7 / 2 0 1 8 n i e t m e e r a a n b i e d t , g a a t de G G D o v e r t o t v e r v a n g e n d e s o f t w a r e . 
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5. H u i s v e s t i n g 

De s t e r k s t i j g e n d e a c t i v i t e i t e n v a n d e G G D e n d e n i e u w e m a n i e r v a n w e r k e n v r a g e n in 

t o e n e m e n d e m a t e b e s c h i k b a a r h e i d v a n m o d e r n e k a n t o o r r u i m t e . U i t e r v a r i n g is d e a f g e l o p e n 

j a r e n g e b l e k e n d a t t i j d e l i j k h u r e n v a n p a n d e n n i e t m e e r v o l d o e t e n b o v e n d i e n e r g k o s t b a a r is 

in v e r b a n d m e t i n v e s t e r i n g e n b i j h e t i n r i c h t e n e n w e e r a f b o u w e n v a n f a c i l i t a i r e v o o r z i e n i n g e n . 

De G G D s t e l t d e r h a l v e v o o r t o t h e t d u u r z a a m u i t b r e i d e n v a n g e s c h i k t e h u i s v e s t i n g v o o r 

a l g e m e e n g e b r u i k , e n h e e f t v a n w e g e m a a t w e r k e e n v o o r k e u r v o o r e i g e n d o m . U i t i n v e n t a r i s a t i e 

v a n a l le h u i d i g e h u i s v e s t i n g s l o c a t i e s v a n d e G G D is g e b l e k e n d a t h e t ( a a n ) b o u w e n b i j d e 

l oca t i e B o o m g a a r d w e g A l m e r e e e n a a n t r e k k e l i j k e o p t i e i s ; e r is e e n p e r c e e l b o u w g r o n d 

b e s c h i k b a a r a a n g r e n z e n d a a n h e t b e s t a a n d e g e b o u w v a n de G G D . 

De m e e r k o s t e n u i t d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 1 , 2 , 4 e n 5 z i j n v e r w e r k t a ls o p h o g i n g 

i n w o n e r b i j d r a g e a a n g e m e e n t e n . De v e r h o g i n g i n w o n e r b i j d r a g e u i t de b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 3 is v o o r 

g e m e e n t e n in b e g i n s e l k o s t e n d e k k e n d g e f i n a n c i e r d d o o r e e n o p h o g i n g in h e t g e m e e n t e f o n d s . 
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G G D F l e v o l a n d 

O n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 8 
i n c l . m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 9 - 2 0 2 1 

T e r v a s t s t e l l i n g 2 2 j u n i 2 0 1 7 

V e r s i e O 4 - 0 4 - 1 7 1 0 : 4 3 A M 

4 - 4 - 2 0 1 7 F I N 1 



I n h o u d s o p g a v e concep t o n t w e r p b e g r o t i n g 

Verde l ing g e m e e n t e l i j k e b i j d rage ove r de j a r e n 2 0 1 7 - 2 0 2 1 

Verde l i ng g e m e e n t e l i j k e b i j d ragen 2 0 1 8 

N ieuw bele id 

Verde l i ng g e m e e n t e l i j k e b i j d ragen 2019 - 2 0 2 1 

P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 

P r o g r a m m a r e k e n i n g 

Kwan t i t a t i e ve gegevens bevo lk ing 

B i j l agen : 

B i j lage 1 Plustaken g e m e e n t e n 

B i j lage 2 Toe l i ch t ing doo rbe reken ing A l g e m e n e Dienst 

B i j lage 3 R is icoparagraaf 

D isc la imer : Deze concep t beg ro t i ng is een b e k n o p t e ve rs ie . O v e r e e n k o m s t i g de BBV r i ch t l i j n 
w o r d e n de pa rag ra fen en de u i teenze t t i ng van de f inancië le pos i t ie en de toe l i ch t i ng 
in de de f in i t ie f vas t t e s te l len ( j un i 2 0 1 7 ) beg ro t i ng t o e g e v o e g d . 
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V e r d e l i n g g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n o v e r d e j a r e n 2 0 1 7 t m 2 0 2 1 

P r o g r a m m a ' s : 2 0 1 7 2018 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 

A l g e m e n e D i e n s t P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
A l g e m e n e D iens t Publ ieke Gezondhe id 
G e z o n d h e i d 
Jeugdgezondhe idszo rg 
A l g e m e n e Gezondhe ids Zo rg 
R A V 8 . G H O R 
A m b u l a n c e d i e n s t 
Cent ra le Post A m b u l a n c e d i e n s t 
GHOR (GROP) 
T o t a a l G G D i n c l . b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 

a 

b 

a + b 

r ekenaan ta l i nw one r s 

- 2 . 8 7 8 . 8 8 5 
- 2 . 8 7 8 . 8 8 5 

- 4 . 2 1 0 . 9 0 8 
- 2 . 7 7 8 . 6 0 6 
- 1 . 4 3 2 . 3 0 2 

- 8 4 . 1 0 6 
0 
0 

- 8 4 . 1 0 6 
- 7 . 1 7 3 . 8 9 9 

4 0 4 . 2 5 5 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 
- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 4 . 4 2 2 . 9 2 0 
- 2 . 9 6 6 . 1 2 3 
- 1 . 4 5 6 . 7 9 6 

- 8 5 . 5 4 3 
0 
0 

- 8 5 . 5 4 3 
- 7 . 6 2 6 . 0 7 9 

4 0 7 . 9 0 5 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 
- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 4 . 4 2 2 . 9 2 0 
- 2 . 9 6 6 . 1 2 3 
- 1 . 4 5 6 . 7 9 6 

- 8 5 . 5 4 3 
0 
0 

- 8 5 . 5 4 3 
- 7 . 6 2 6 . 0 7 9 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 
- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 4 . 4 2 2 . 9 2 0 
- 2 . 9 6 6 . 1 2 3 
- 1 . 4 5 6 . 7 9 6 

- 8 5 . 5 4 3 
0 
0 

- 8 5 . 5 4 3 
- 7 . 6 2 6 . 0 7 9 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 
- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 4 . 4 2 2 . 9 2 0 
- 2 . 9 6 6 . 1 2 3 
- 1 . 4 5 6 . 7 9 6 

- 8 5 . 5 4 3 
0 
0 

- 8 5 . 5 4 3 
- 7 . 6 2 6 . 0 7 9 

s t i j g ing 

l oon /p r i j s index 

100,90 oZo 

0,80o7o 

De GGD Flevo land vo lg t de indexer ing lonen en p r i j zen c o n f o r m de g e m e e n t e Le lys tad . 
I n de m e e r j a r e n r a m i n g is nog geen l o o n / p r i j s c o m p e n s a t i e ingeca lcu leerd . 
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V e r d e l i n g b i j d r a g e j a a r 2 0 1 8 o v e r de g e m e e n t e n 
i n c l . b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 

2 0 1 8 
A l g e m e n e D i e n s t P u b l i e k e G e z o n d h e i d a 
A l g e m e n e D i e n s t P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
G e z o n d h e i d b 
J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g 
A l g e m e n e G e z o n d h e i d s Z o r g 
R A V 8. G H O R 
A m b u l a n c e d i e n s t 
C e n t r a l e P o s t A m b u l a n c e d i e n s t 
G H O R ( G R O P ) 
T o t a a l G G D a + b 

A l m e r e 

- 1 . 5 3 5 . 8 9 1 
- 1 .535 .891 

- 2 . 1 7 8 . 9 4 7 
-1 .461 .258 

-717 .689 
- 4 2 . 1 4 3 

0 
0 

-42 .143 
- 3 . 7 5 6 . 9 8 0 

D r o n t e n 

- 3 1 1 . 4 1 4 
- 311 .414 

- 4 4 1 . 7 9 9 
- 2 9 6 . 2 8 1 
-145 .517 

- 8 . 5 4 5 
0 
0 

-8 .545 
- 7 6 1 . 7 5 7 

r e k e n a a n t a l i n w . 200 .954 40 .745 
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L e l y s t a d 

- 5 8 8 . 2 8 1 
- 588 .281 

- 8 3 4 . 5 8 7 
-559 .695 
-274 .891 
- 1 6 . 1 4 2 

0 
0 

-16 .142 
- 1 . 4 3 9 . 0 1 0 

76 .970 

N O P 

- 3 5 5 . 8 3 5 
-355 .835 

- 5 0 4 . 8 1 8 
-338 .544 
-166 .274 

- 9 . 7 6 4 
0 
0 

-9 .764 
- 8 7 0 . 4 1 7 

46 .557 

U r k 

- 1 5 4 . 5 4 1 
- 154 .541 

- 2 1 9 . 2 4 6 
- 147 .032 

-72 .214 
- 4 . 2 4 0 

0 
0 

-4 .240 
- 3 7 8 . 0 2 8 

20.220 

Z e e w o l d e 

- 1 7 1 . 6 5 4 
-171 .654 

- 2 4 3 . 5 2 3 
-163 .313 

-80 .210 
- 4 . 7 1 0 

0 
0 

-4 .710 
- 4 1 9 . 8 8 7 

22.459 

T o t a a l 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 
-3 .117 .616 

- 4 . 4 2 2 . 9 2 0 
-2 .966 .123 
-1 .456 .796 

- 8 5 . 5 4 3 
0 
0 

-85 .543 
- 7 . 6 2 6 . 0 7 9 

407.905 
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Voorgestelde wijz igingen van de begroting incl. nieuw beleid 

Indexer ing basisbudget gemeenten 

Budget 2017 
rekenaantal inw. 2017 cf CBS aantallen 
bijdrage per inwoner 

Index lonen en prijzen conform gemeente Lelystad 

404.255 
-17,75 c = a / b 

bestuur/ 
gezondheid 

-7.173.899 

-17,75 
inw 

Bijdrage 

Basisbudget per gemeente 

Almere 
Dronten 
Lelystad 
NOP 
Urk 
Zeewolde 

2018 

f x g 

per inwoner 

g: rekenaantal inw. * 
2018 

Basisbudget 
2018 

200.954 -3.594.654 
40.745 -728.844 
76.970 -1.376.835 
46.557 -832.809 
20.220 -361.694 
22.459 -401.745 

407.905 A 

-17 ,887942 

-7 .296 .579 

Voorgestelde begrotingswijziging: 

Totaal budget incl. begrotingswijzigingen 

Almere Dronten Lelystad NOP Urk Zeewolde 

Functionaris gegevensbescherming AD -44.000 -21.677 4.395 8.303 5.022 -2.181 -2.423 
Klachtenfunctionaris AD -49.500 -24.386 -4.944 -9.340 -5.650 -2.454 -2.725 
Rijksvaccinatieprograrnma JGZ -140.000 -68.971 -13.984 -26.417 -15.979 -6.940 -7.708 
Huisvesting AD -50.000 -24.632 -4.994 -9.435 5.707 -2.479 2.753 
EMOVO/Jij en jouw gezondheid AD -46.000 -22.662 -4.595 -8.680 -5.250 -2.280 -2.533 

Totaal van de wijzigingen B -329 .500 -162.328 -32.913 -62.175 -37.608 -16.333 18.142 
Inwoners 407.905 200.954 40.745 76.970 46.557 20.220 22.459 

A+B -7 .626.079 

* De rekenaantallen 2017 en 2018 zijn gebaseerd op de door de provincie opgegeven inwoneraantallen per resp. 1/1/2016 en 1/1/2017. 
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V e r d e l i n g b i j d r a g e n v a n 2 0 1 9 - 2 0 2 1 o v e r d e g e m e e n t e n i n c l . b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 

A l g e m e n e D i e n s t P u b l i e k e G e z o n d h e i d 

A l g e m e n e D iens t Puũ l ieke G e z o n d h e i d 

G e z o n d h e i d 

J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g 

A l g e m e n e G e z o n d h e i d s Z o r g 

R A V 8L G H O R 

A m b u l a n c e d i e n s t 

C e n t r a l e Post A m b u l a n c e d i e n s t 

GHOR 

T o t a a l G G D 

2 0 1 9 

a + b 

A l m e r e 

- 1 . 5 3 5 . 8 9 1 

- 1 . 5 3 5 . 8 9 1 

- 2 . 1 7 8 . 9 4 7 

- 1 . 4 6 1 . 2 5 8 

- 7 1 7 . 6 8 9 

- 4 2 . 1 4 3 

0 

0 

- 4 2 . 1 4 3 

- 3 . 7 5 6 . 9 8 0 

D r o n t e n 

- 3 1 1 . 4 1 4 

- 3 1 1 . 4 1 4 

- 4 4 1 . 7 9 9 

- 2 9 6 . 2 8 1 

- 1 4 5 . 5 1 7 

- 8 . 5 4 5 

0 

0 

- 8 . 5 4 5 

- 7 6 1 . 7 5 7 

r e k e n a a n t a l inw. 2 0 0 . 9 5 4 4 0 . 7 4 5 

2020 

A l g e m e n e D i e n s t P u b l i e k e G e z o n d h e i d 

A l g e m e n e D iens t Pub l ieke G e z o n d h e i d 

G e z o n d h e i d 

J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g 

A l g e m e n e G e z o n d h e i d s Z o r g 

R A V 61 G H O R 

A m b u l a n c e d i e n s t 

C e n t r a l e Post A m b u l a n c e d i e n s t 

GHOR 

T o t a a l G G D a + b 

A l m e r e 

- 1 . 5 3 5 . 8 9 1 

- 1 . 5 3 5 . 8 9 1 

- 2 . 1 7 8 . 9 4 7 

- 1 . 4 6 1 . 2 5 8 

- 7 1 7 . 6 8 9 

- 4 2 . 1 4 3 

0 

0 

- 4 2 . 1 4 3 

- 3 . 7 5 6 . 9 8 0 

D r o n t e n 

- 3 1 1 . 4 1 4 

- 3 1 1 . 4 1 4 

- 4 4 1 . 7 9 9 

- 2 9 6 . 2 8 1 

- 1 4 5 . 5 1 7 

- 8 . 5 4 5 

0 

0 

- 8 . 5 4 5 

- 7 6 1 . 7 5 7 

r e k e n a a n t a l i nw . 2 0 0 . 9 5 4 4 0 . 7 4 5 

2 0 2 1 

A l g e m e n e D i e n s t P u b l i e k e G e z o n d h e i d 

A l g e m e n e D iens t Pub l ieke G e z o n d h e i d 

G e z o n d h e i d 

J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g 

A l g e m e n e G e z o n d h e i d s Z o r g 

R A V a G H O R 

A m b u l a n c e d i e n s t 

C e n t r a l e Post A m b u l a n c e d i e n s t 

GHOR (GROP) 

T o t a a l G G D a + b + c 

A l m e r e 

- 1 . 5 3 5 . 8 9 1 

- 1 . 5 3 5 . 8 9 1 

- 2 . 1 7 8 . 9 4 7 

- 1 . 4 6 1 . 2 5 8 

- 7 1 7 . 6 8 9 

- 4 2 . 1 4 3 

0 

0 

- 4 2 . 1 4 3 

- 3 . 7 5 6 . 9 8 0 

D r o n t e n 

- 3 1 1 . 4 1 4 

- 3 1 1 . 4 1 4 

- 4 4 1 . 7 9 9 

- 2 9 6 . 2 8 1 

- 1 4 5 . 5 1 7 

- 8 . 5 4 5 

0 

0 

- 8 . 5 4 5 

- 7 6 1 . 7 5 7 

r e k e n a a n t a l inw. 2 0 0 . 9 5 4 4 0 . 7 4 5 

4 - 4 - 2 0 1 7 F I N 

Le lys tad NOP Urk Z e e w o l d e To taa l 

- 5 8 8 . 2 8 1 

- 5 8 8 . 2 8 1 

- 8 3 4 . 5 8 7 

- 5 5 9 . 6 9 5 

- 2 7 4 . 8 9 1 

- 1 6 . 1 4 2 

0 

0 

- 1 6 . 1 4 2 

- 1 . 4 3 9 . 0 1 0 

- 3 5 5 . 8 3 5 

- 3 5 5 . 8 3 5 

- 5 0 4 . 8 1 8 

- 3 3 8 . 5 4 4 

- 1 6 6 . 2 7 4 

- 9 . 7 6 4 

0 

0 

- 9 . 7 6 4 

- 8 7 0 . 4 1 7 

- 1 5 4 . 5 4 1 

- 1 5 4 . 5 4 1 

- 2 1 9 . 2 4 6 

- 1 4 7 . 0 3 2 

- 7 2 . 2 1 4 

- 4 . 2 4 0 

0 

0 

- 4 . 2 4 0 

- 3 7 8 . 0 2 8 

- 1 7 1 . 6 5 4 

- 1 7 1 . 6 5 4 

- 2 4 3 . 5 2 3 

- 1 6 3 . 3 1 3 

- 8 0 . 2 1 0 

- 4 . 7 1 0 

0 

0 

- 4 . 7 1 0 

- 4 1 9 . 8 8 7 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 4 . 4 2 2 . 9 2 0 

- 2 . 9 6 6 . 1 2 3 

- 1 . 4 5 6 . 7 9 6 

- 8 5 . 5 4 3 

0 

0 

- 8 5 . 5 4 3 

- 7 . 6 2 6 . 0 7 9 

7 6 . 9 7 0 

Le lys tad 

4 6 . 5 5 7 

NOP 

2 0 . 2 2 0 

U rk 

2 2 . 4 5 9 

Z e e w o l d e 

4 0 7 . 9 0 5 

To taa l 

- 5 8 8 . 2 8 1 

- 5 8 8 . 2 8 1 

- 8 3 4 . 5 8 7 

- 5 5 9 . 6 9 5 

- 2 7 4 . 8 9 1 

- 1 6 . 1 4 2 

0 

0 

- 1 6 . 1 4 2 

- 1 . 4 3 9 . 0 1 0 

- 3 5 5 . 8 3 5 

- 3 5 5 . 8 3 5 

- 5 0 4 . 8 1 8 

- 3 3 8 . 5 4 4 

- 1 6 6 . 2 7 4 

- 9 . 7 6 4 

0 

0 

- 9 . 7 6 4 

- 8 7 0 . 4 1 7 

- 1 5 4 . 5 4 1 

- 1 5 4 . 5 4 1 

- 2 1 9 . 2 4 6 

- 1 4 7 . 0 3 2 

- 7 2 . 2 1 4 

- 4 . 2 4 0 

0 

0 

- 4 . 2 4 0 

- 3 7 8 . 0 2 8 

- 1 7 1 . 6 5 4 

- 1 7 1 . 6 5 4 

- 2 4 3 . 5 2 3 

- 1 6 3 . 3 1 3 

- 8 0 . 2 1 0 

- 4 . 7 1 0 

0 

0 

- 4 . 7 1 0 

- 4 1 9 . 8 8 7 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 4 . 4 2 2 . 9 2 0 

- 2 . 9 6 6 . 1 2 3 

- 1 . 4 5 6 . 7 9 6 

- 8 5 . 5 4 3 

0 

0 

- 8 5 . 5 4 3 

- 7 . 6 2 6 . 0 7 9 

7 6 . 9 7 0 4 6 . 5 5 7 2 0 . 2 2 0 2 2 . 4 5 9 4 0 7 . 9 0 5 

Le lys tad NOP Urk Z e e w o l d e To taa l 

- 5 8 8 . 2 8 1 

- 5 8 8 , 2 8 1 

- 8 3 4 . 5 8 7 

- 5 5 9 . 6 9 5 

- 2 7 4 . 8 9 1 

- 1 6 . 1 4 2 

0 

0 

- 1 6 . 1 4 2 

- 1 . 4 3 9 . 0 1 0 

- 3 5 5 . 8 3 5 

- 3 5 5 . 8 3 5 

- 5 0 4 . 8 1 8 

- 3 3 8 . 5 4 4 

- 1 6 6 . 2 7 4 

- 9 . 7 6 4 

0 

0 

- 9 . 7 6 4 

- 8 7 0 . 4 1 7 

- 1 5 4 . 5 4 1 

- 1 5 4 . 5 4 1 

- 2 1 9 . 2 4 6 

- 1 4 7 . 0 3 2 

- 7 2 . 2 1 4 

- 4 . 2 4 0 

0 

0 

- 4 . 2 4 0 

- 3 7 8 . 0 2 8 

- 1 7 1 . 6 5 4 

- 1 7 1 . 6 5 4 

- 2 4 3 . 5 2 3 

- 1 6 3 . 3 1 3 

- 8 0 . 2 1 0 

- 4 . 7 1 0 

0 

0 

- 4 . 7 1 0 

- 4 1 9 . 8 8 7 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 3 . 1 1 7 . 6 1 6 

- 4 . 4 2 2 . 9 2 0 

- 2 . 9 6 6 . 1 2 3 

- 1 . 4 5 6 . 7 9 6 

- 8 5 . 5 4 3 

0 

0 

- 8 5 . 5 4 3 

- 7 . 6 2 6 . 0 7 9 

7 6 . 9 7 0 4 6 . 5 5 7 2 0 . 2 2 0 2 2 . 4 5 9 4 0 7 . 9 0 5 



Overzicht van baten en lasten van de producten 
incl. begrotingswijzigingen (omzet) 

Voorlopige 
Realisatie Begroting Begroting meerjarenraming 

2016 
e 

2017 
e 

2018 
C 

2019 
e 

2020 
C 

2021 
C 

Algemene Dienst Publieke Gezondheid 

Kostenrekeningen 
Kosten door te rekenen aan afdelingen * 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling 
Omzet taken pluspakket gemeenten 
Omzet markttaken en subsidies 
Doorberekening kosten aan afdelingen 

3.333.000 
4.538.452 

-1.539.736 
-179.636 
-866.911 

-4.538.452 

3.484.839 
3.630.842 

-2.878.885 
-44.146 

-561.808 
-3.630.842 

3.615.696 
3.660.044 

-3.117.616 
-74.781 
264.647 

-3.660.044 

3.457.044 
3.660.044 

-3.117.616 
-74.781 
264.647 

-3.560.044 

3.457.044 
3.660.044 

-3.117.616 
-74.781 
264.647 

-3.660.044 

3.457.044 
3.660.044 

-3.117.616 
-74.781 

-264.647 
-3.660.044 

Saldo van baten en lasten 746.716 0 158.552 0 0 0 

* zie specificatie in bijlage 2 

Jeugdgezondheidszorg 

Kostenrekeningen 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling 
Omzet taken pluspakket gemeenten 
Omzet markttaken en subsidies 

Saldo van baten en lasten 

8.446.021 10.741.778 12.404.647 
-3.475.656 
-3.019.303 
-1.807.266 

-2.778.606 
-6.143.375 
-2.002.766 

-2.966.123 
-7.776.688 
-1.661.836 

12.404.647 
-2.966.123 
-7.776.688 
-1.661 836 

12.404.647 
-2.966.123 
-7.776.688 
-1.661.836 

12.404.647 
-2.966.123 
-7.776.688 
-1.661.836 

143.796 -182.971 

Algemene Gezondheids Zorg 

Kostenrekeningen 7.496.874 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling -1.994.593 
Omzet taken pluspakket gemeenten -2.677.622 
Omzet markttaken en subsidies -3.007.896 

Saldo van baten en lasten -183.236 

6.545.141 
-1.432.302 
-2.689.835 
7 '471.00-1 

7.175.962 
-1.456.796 
-2.870.942 
-2.848.224 

7.175.962 
-1.456.796 
-2.870.942 
-2.848 224 

7.175.962 
-1.456.796 
-2.870.942 
-2.848.224 

7.175.962 
-1.456.796 
-2.870.942 
-2.848.224 

0 

Ambulancedienst 

Kostenrekeningen 
Omzet taken gemeenscnappelijke regeling 
Omzet taken pluspakket gemeenten 
Omzet markttaken en subsidies 

Saldo van baten en lasten 

12.279.244 11.933.691 12.967.923 12.967.923 12.967.923 12.967.923 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 

-12.910.991 -11.933.691 -12.967.923 12.967.923 -12.967.923 -12.967.923 

-631.746 0 

Centrale Post Ambulancedienst 

Kostenrekeningen 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling 
Omzet taken pluspakket gemeenten 
Omzet markttaken en subsidies 

Saldo van baten en lasten 

1.244.272 
0 
0 

-1.004.545 

953.680 
0 
0 

953 58C 

984.264 
0 
0 

-984.264 

984.254 
0 
0 

-984.264 

984.254 
0 
0 

-984.264 

984.264 
0 
0 

-934.26-1 

239.727 

Geneeskundige Hulpverlening bi] Ongevallen en Rampen 

Kostenrekeningen 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling 
Omzet taken pluspakket gemeenten 
Omzet markttaken en subsidies 

Saldo van baten en lasten 

1.809.405 
-83.159 

0 
-1.738.143 

1.829.268 
-84.106 

0 
-1.745.162 

1.828.053 
-85.543 

0 
1 742.510 

1.828.053 
-85.543 

0 
-1.742 510 

1.828.053 
-85.543 

0 
-1.742.510 

1.828.053 
-85.543 

0 
-1.742.510 

-11.898 

Meldkamer 

Kostenrekeningen 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling 
Omzet taken pluspakket gemeenten 
Omzet markttaken en subsidies 

Saldo van baten en lasten 

1.140.079 1.137.523 1.154.650 1.154.550 1.154.650 1.154.650 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 

-1.149.512 -1.137.523 -1.154.650 -1.154.650 -1.154.650 -1.154.650 

-9.433 0 0 0 

293.926 -182.971 158.652 
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Overzicht van baten en lasten van de programma's 
incl. begrotingswijzigingen (omzet) 

Voorlopige 
Realisatie Begroting Begroting meerjarenraming 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
e e C C C e 

Overzicht van baten en lasten Totaal 

Kostenrekeningen 35.748.894 36.625.920 40.131.195 39.972.543 .14 972 S43 39.972.543 
Kosten door te rekenen aan afdelingen * 4.538.452 3.630.842 3.660.044 3.660.044 3.660.044 3.660.044 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling -7.093.144 -7 173.899 -7.626.079 -7.626.079 -7.626.079 -7.626.079 
Omzet taken pluspakket gemeenten -5.876.561 -8.877.356 -10.722.411 -10.722.411 -10.722.411 -10.722.411 
Doorberekende kosten aan afdelingen -4.538.452 -3.630.842 -3.660.044 -3.660.044 -3.660.044 -3.660.044 
Omzet markttaken en subsidies -22.485.264 -20.757.636 21.624.054 -21.624.054 -21.624.054 -21.624.054 

Saldo van baten en lasten 293.926 -182.971 158 652 0 0 0 
Beoogde toev./onttr. aan reserves ** -293.926 182.971 -158.652 0 0 0 
Resultaat 0 0 0 0 0 0 

* * begroting 2018: onttrekking cf bestuursbesluit uit Reserve VDWS voor inzet Relatiebeheer gemeenten 

Overzicht van baten en lasten Algemene Dienst Publieke Gezondheid 

Kostenrekeningen 3.333.000 3.484.839 3.615.696 3.457.044 3.457.044 3.457.044 
Kosten door te rekenen aan afdelingen * 4.538.452 3.630.842 3.660.044 3.660.044 3.660.044 3.660.044 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling -1.539.736 -2.878.885 -3.117.616 -3.117.616 -3.117.616 -3.117.616 
Omzet taken pluspakket gemeenten -179.636 -44.146 -74.781 -74.781 -74.781 -74.781 
Doorberekende kosten aan afdelingen -4.538.452 -3.630.842 -3.660.044 -3.660.044 -3.660.044 -3.660.044 
Omzet markttaken en subsidies -866.911 -561.808 -264.647 -264.647 -264.647 -264.647 

Saldo van baten en lasten 746.716 0 158.652 0 0 0 

* zie specificatie in bijlage 2 

Overzicht van baten en lasten Gezondheid: AGZ en )GZ 

Kostenrekeningen 15.942.895 17.286.919 19.580.609 19.580.609 19.580.609 19.580.609 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling -5.470.249 -4.210.908 -4.422.920 -4.422.920 -4.422.920 -4.422.920 
Omzet taken pluspakket gemeenten -5.696.925 -8.833.210 -10.647.630 -10.647.630 -10.647.630 -10.647.630 
Omzet markttaken en subsidies -4.815.161 4.425.772 4.510.060 -4.510.060 -4,510.060 -4.510.060 

Saldo van baten en lasten -39.440 -182.971 0 0 0 0 

Overzicht van baten en lasten RAV a GHOR: RAV, MKA/MKB, GHOR 

Kostenrekeningen 16.473.000 15.854.162 16.934.890 16.934.890 16.934.890 16.934.890 
Omzet taken gemeenschappelijke regeling -83.159 -84.106 -85.543 -85.543 -85.543 -85.543 
Omzet taken pluspakket gemeenten 0 0 O 0 0 0 
Omzet markttaken en subsidies -16.803.191 -15.770.056 -16.849.347 -16.849.347 -16.849.347 -16.849.347 

Saldo van baten en lasten -413.350 0 0 0 0 0 
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K e n g e t a l l e n 

De inwone raan ta l l en pe r 1 / 1 / 2 0 1 6 en 1 / 1 / 2 0 1 7 cf. opgave CBS wo rden g e b r u i k t als rekenaan ta l l en 
i n w o n e r s beg ro t i ngs j aa r 2 0 1 7 resp. 2 0 1 8 . 

Aan ta l i nwone rs 1-1-2016 1-1-2017 

A l m e r e 198.315 200.954 1,330/0 
D r o n t e n 40.616 40.745 0,32^0 
Lelys tad 76.810 76.970 0,210Zo 
Noordoos tpo lde r 46.432 46.557 0,270/0 
Urk 19.989 20.220 1,160/c 
Zeewo lde 22.093 22.459 1,660/0 

t o t aa l 404.255 407.905 0,90oZo 

Rekenaanta l i nwoners beg ro t i ng 2017 2018 

A lmere 198.315 200.954 l,330Zo 
D r o n t e n 40.616 40.745 0,320/0 
Le lys tad 76.810 76.970 0,210/0 
Noordoos tpo lde r 46.432 46.557 0,270/0 
Urk 19.989 20.220 1,160/0 
Zeewo lde 22.093 22.459 1,660/0 

t o taa l 404.255 407.905 0,900/0 

4-4 -2017F IN 



Bijlage 1 Plustaken gemeenten 

Begroting 2018 

Algemene Dienst 

WIZ portaal 

Totaal Beleid 81 Onderzoek 

OG/transit ie 

DOEN! teams 

Intensivering preventieve tandzorg 

Jeugd Maatschappelijk Werk (ZGA) 

Jeugdgezondheidszoig 0-4 (ZGA) 

JG team 

Logopedie 

Manetje Kessels 

Medewerkers jeugdhulp 

Operationeel projectleider ESAR 

Opvoed- en gezinsondersteuning 

Opvoeden Zo/thema's 

Samenwerking in basisvoorziening 

Schoolmaatschappelijk werk, preventie 81 vroeghulp 

Secretaris en secr. Ondersteuning expertteam 

Specialistentafel en verwijzingen jeugdzorg 

Versterking van jeugd in wijkteams 

Vroegsignalering 

Ziekteverzuim 

Zorgcoördinatie* en zorgmeldingen 

Totaal JGZ (Almere 0-18 j r ) 

Centrale toegang 

Centrum Seksueel Geweld 

Toegangsbepaling dak- en thuislozen 

Nazorg ex-gedetineerden 

Indicatiestelling Beschermd wonen 

Brandpuntfunctionaris en procescoördinatie 

Regisseur sociaal netwerk 

Meldpunt Vangnet en Advies incl. expertteam 

Preventieve huisuitzetting Eropaf 

Inspecties Kinderopvang en peuterspeelzalen 

Toezicht WMO 

Totaal AGZ 

Totaal GGD 

•Alle opgaven zijn gebaseerd op prijspeil 2017 

Centrumgemeente 

Almere 

195.000 

131.250 

60.000 

188.500 

443.424 

229.000 

421.750 

77.366 

1.746.290 

Almere 

752.891 

8.222 

6.923.596 

50.000 

45.540 

500.000 

595.540 

Dronten Lelystad 

1.746.290 7.519.136 134.604 

0 0 

6.000 

175.Ũ00 

4.337.455 

80.600 

776.344 

31.000 

608.984 

862 

9.563 

56.074 

NOP Zeewolde 

583.496 

74.781 

74.781 

56.278 

147.888 

94.074 

380.844 115.653 242.388 

9.152 

152.046 

7.240 

5.170 

110.656 

3.024 

0 

33.426 

59.364 

1.479 

21.736 

2.758 

76.303 

1.746.290 7.519.136 134.604 

Totaal 

10.722.411 

74.781 

74.781 

104.856 

152.046 

7.240 

175.000 

4.337.455 

147.888 

80.600 

59.364 

776.344 

31.000 

608.984 

10.534 

94.074 

153.100 

21.736 

110.656 

752.891 

8.222 

12.321 

132.377 

72.498 298.240 277.024 10.264 195.066 7.776.688 

195.000 

131.250 

60.000 

40.000 278.500 

443.424 

229.000 

71.170 71.170 

421.750 

45.540 

47.568 142.272 86.016 25.968 38.640 840.464 

14.538 28.203 17.804 8.251 8.682 154.844 

62.106 210.475 103.820 105.389 47.322 2.870.942 

583.496 380.844 115.653 242.388 10.722.411 

ter vergelijk: vastgestelde bestuursbegroting 2017 1.635.173 5.993.128 120.165 450.804 352.191 120.129 205.766 8.877.356 

Omdat de subsidiebeschikkingen pas eind 2017 aan de orde zijn, is gebruik gemaakt van een inschatting. Deze inschatting is ijkpunt voor de rechtmatigheidstoets bij realisatie 
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B i j l a g e 2 T o e l i c h t i n g d o o r b e r e k e n i n g A l g e m e n e D i e n s t 

S u b t o t a a l k o s t e n 

O m z e t t a k e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 

O m z e t t a k e n p l u s p a k k e t g e m e e n t e n 

D o o r b e r e k e n d e k o s t e n a a n a f d e l i n g e n 

O r g a n i s a t i e o v e r h e a d Z G A 

D o o r b e r e k e n d e k o s t e n a a n a f d e l i n g e n e x c l . Z G A 

O m z e t m a r k t t a k e n e n s u b s i d i e s 

S u b t o t a a l o p b r e n g s t e n 

S u b t o t a a l r e s u l t a a t 

B e g r o t i n g 2017 

7.115.682 

2.878.885 

44.146 

4.253.322 

-622.480 

3.630.843 

561.808 

7.115.682 

0 

B e g r o t i n g 2018 

7.117.088 

3.117.616 

74.781 

4.515.475 

-855.431 

3.660.044 

264.647 

7.117.089 

0 

S p e c i f i c a t i e d o o r b e r e k e n i n g a a n a f d e l i n g : 

A G Z 

J G Z , w a a r v a n : 

JGZ Almere (ZGA&GGD) 

JGZ Noord 

RAV 8* m e l d k a m e r 

G H O R 

T o t a a l 

978.490 

1.674.181 

1.211.105 

389.547 

952.462 

1.927.882 

1.476.925 

450.957 

1.247.678 

387.453 

4.253.323 4 . 5 1 5 . 4 7 5 
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Bij lage 3 R is icoparagraa f 

R is ico 's x 1,000 

nr. Risicocategorie Omschriìving van het risico 

1 A lgemeen Budgetoverschnjding binnen boekjaar 

Bedr i j fsvoer ing 

2 Financieel Vri jval voorziening rechtspos, (o.a, logopedie) 
3 Juridisch Europese Wetgeving privacy persoonsgegevens 

4 Facilitair Europese aanbestedingen 

Medewerkers 

5 Ziekteverzuim Noodzakelijke vervanging 

6 'Vakant ierechten Deelvervanging van opgenomen verlof 
7 Inzetbaarheid Kwetsbaarheid gespecialiseerd personeel 
8 Wettel i jke regelingen Sti jging loonkosten 

Klanten 

9 Wijziging plustaken İJGZ Almere 
10 Wijziging markt taken Vastgestelde tarieven Reizigersvaccinaties 
11 Wijziging markt taken Voorlopige gunning Forensische Geneeskunde 
12 Wijziging plustaken Mogelijke bezuining plustaken 
13 Wijziging basistakenpakket Bezuiniging basistakenpakket 

I n t e r n e en e x t e r n e ontwikke l ingen 

14 Besluitvorming hogere overheden Innoveren a.g.v. transit ie sociaal domein 
15 Besluitvorming hogere overheden Financiering MKA/MKB (meldkamer) 
16 Bedrijfsschades Brand, ongevallen, schades, fraude 

Som van de risico's door algemene reserve te dekken 

Stand algemene reserve (na (beoogde) bestemming resultaat 2016) 
Dekkingspercentage algemene reserve (ter vergel i jk: percentage cf begroting 2017) 

•vakant ierechten is een aparte bestemmingsreserve. Geen dekking door de algemene reserve 

Naar aanleiding van de burap voorjaar 2017 zal de risicoparagraaf begroting 2018 worden geactualiseerd. 
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bearot ina 2018 (gebaseerd op real isat ie 2 0 1 6 ) 

( K ) ( E ) (M) r is ico ( R ) 
k a n s m a x effect maatrege l ( K x E ) - M 

99Vo 178 176 

25«Xi -132 -33 
9907o 40 40 
750/0 80 bO 

3007o 880 264 
200Zo 567 113 
300/0 200 60 
990Zo 316 313 

15Vo 2.514 377 
0 
0 

50/0 3.595 180 
750/0 160 120 

750/0 300 225 
SO 0* 250 125 
350/0 305 86 21 

1.927 

1.911 
II70/0 lOlo/o 
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1.0 V a s t s t e l l i n g j a a r r e k e n i n g 

Vers ie 2 , v o o r u i t l o p e n d op ve r s tu ren naar G e m e e n t e n v o o r z iensw i j ze , behande ld 
en b e s p r o k e n in he t dage l i j ks bes tuu r van 6 apr i l 2 0 1 7 . 
Het a l g e m e e n bes tuu r (h ie rna he t b e s t u u r ) hee f t de j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 m e t een 
ge rea l i see rd t o taa l saldo van ba ten en las ten van : C 2 9 3 . 9 2 7 t e k o r t 
vas tges te ld in de openba re v e r g a d e r i n g van d . d . 22 j u n i 2 0 1 7 
Tevens is de voo rges te lde resu l t aa t t oew i j z i ng naar de b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
en de a l g e m e n e reserve g o e d g e k e u r d in de openba re ve rgade r i ng van d . d . 22 j un i 2 0 1 7 

O n d e r t e k e n i n g 

V o o r z i t t e r A lmere R.H.M. Peeters 

Secre ta r i s GGD F levo land C. V e r d a m 

Bes tuu rs leden NOP 

Lelys tad 

Urk 

D ron ten 

Zeewo lde 

H. Bogaards 

J.W. S p a r r e b o o m 

F. B r o u w e r 

P. van Bergen 

W. Prins 
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J a a r v e r s l a g 

2 .0 D i r e c t i e p a r a g r a a f 

Het j aa r 2016 kenmerk te zich wederom ais een hect isch en dynamisch jaa r . Er z i jn op vele f ron ten n ieuwe 
on tw ikke l i ngen waar te n e m e n . Hieronder word t daarop per afdel ing kor t ingegaan. 

R e g i o n a l e A m b u l a n c e V o o r z i e n i n g 

Het j aa r 2016 was een jaa r van oogsten. We wonnen de landel i jke ambu lanceweds t r i j den . We vie len op 
m e t innovat ies en oogst ten comp l imen ten van aud i toren en zorgverzekeraars . Deze gebeur ten issen z i jn 
resu l taat van ja ren investeren. Ook in 2016 bleef de RAV in de t radi t ie van st reven naar de beste zo rg . 
Be langr i jke innovat ieve pro jec ten waren REPRO (dooron tw ikke l ing van w iskund ig onderbouwd spre iden van 
beschikbare ambu lances) , rean imat ieke ten ALS geheel (ke tensamenwerk ing rondom rean imat iebehoef t ige 
pat iën ten) en Flevokids save l ives ( rean imat ieonderw i j s voor scho l ie ren) . 

Om de d ruk op de staf funct ies te ver l ichten en o m ru imte te scheppen voor verdere verbeter ing van zorg 
we rk t de RAV aan een verd iep ing van de samenwerk ing m e t de RAV Gooi en Vechts t reek. In 2016 tekenden 
de par t i jen een in ten t ieverk la r ing die de komende ja ren moe t lelden to t in tegrat ie van s ta f en managemen t 
en u i te inde l i j k to t een gezamenl i j ke rech tsvorm. Belangr i jke be le idsthema's waren pat iën tve i l ighe id , 
opgeschaalde ambu lancezorg , NEIM 7510 en kwar t ie rg rensoverschr i jd ingen. 

De me ldkamers in Midden Neder land werken toe naar een gezamenl i jke locat ie, op z i jn v roegst in 2020 . De 
me ldkamer Flevoland heef t in de aanloop de u i tdag ing de cont inuï te i t van de me ldkamerzorg te borgen. De 
bi j de me ldkamer be t rokken par t i jen van Flevoland en Gooi en Vechtst reek onderzoeken om die reden 
samenvoeg ing van de me ldkamers Flevoland en Gooi en Vechtst reek. Het beslu i t va l t in 2017 . 

I n 2016 moes t de RAV, door toename van het r i taanbod, iets toegeven op de goede prestat ies op de 
landel i jke no rmen voor de aanr i j t i j den . We b l i jven ook in dat opzicht b i j de beter presterende RAV's horen 
en m e t de geplande u i tb re id ing 2017 gaan we er alles aan doen o m aan de goede kant van de no rm te 
k o m e n . 
G H O R 

I n 2016 zorgde de GHOR voor de paraatheid van opgele ide en beoefende GHOR-funct ionar issen en de inzet 
bi j opschal ing (v i j fmaa l GRIP 1) . Act iv i te i ten op gebied van op le iden, t ra inen en oefenen (OTO) werden 
zowel mono - als mul t id isc ip l ina i r vo lgens p lanning u i tgevoerd . Voor de funct ie A lgemeen Commandan t 
Geneeskundige Zorg is in 2016 een nu lmet ing gedaan om het competen t ien iveau vast te s te l len . 

I n de eerste hel f t 2016 is het n ieuwe model van Grootschal ige Geneeskundige Bi js tand samen m e t de RAV 
en het Rode Kruis ge ïmp lementeerd door middel van t ra in ingen en oefen ingen. Alle 
ambu lanceverp leegkund igen- en chauf feurs , cent ra l is ten, of f ic ieren van d iéns t -geneeskund ig (OvD-G) z i jn 
door in terne t ra in ingen op de hoogte gebracht van de taken en veran twoorde l i j kheden bi j d i t n ieuwe 
mode l . Daarnaast heef t de GHOR in de jaar l i j kse grootschal ige mul t id isc ip l ina i re oefening (GMVO) he t GGB-
model in gezamenl i j khe id me t het Rode Kruis en de RAV beoefend. 

De ke ten - en zorgpar tners z i jn door middel van twee b i jeenkomsten meegenomen in de voorbere id ing op 
en aanpak van cr ises. De k e t e n - en zorgpar tners hebben inzicht gekregen in de verschi l lende taken van 
ex terne par t i jen die be t rokken kunnen worden ten t i jde van een ca 'ami te i t . 

In 2016 is het proces beschreven waar in in fo rmat ie word t gedeeld tussen de zorg inste l l ingen b innen de 
geneeskund ige keten t i j dens een opgeschaalde s i tuat ie . Het doel van LCMS Geneeskundige Zorg (LCMS 
GZ) is een snel lere en betere in format ievoorz ien ing b innen de w i t te ko lom (o.a. z iekenhu izen, 
hu isar tsenposten, ambu lanced iens ten , GGD'en en GHOR). Daarnaast z i jn in het na jaar van 2016 
in fo rmat iecoörd ina to ren opgele id . In de loop van 2017 zul len verder imp lementa t ie -ac t i v i te i ten 
p laa tsv inden en zal LCMS GZ in gebru ik worden genomen. 
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Samen met v i j f andere GGD-regìo's is er een s tar t gemaak t voor het on tw ikke len van een f o rma t voor het 
integraal cr isisplan Publieke Gezondheid voor de GGD. Ui te indel i jk komt er eén p lanf iguur dat ger ich t is op 
zowel de in terne als ex terne oorzaken van cr ises, aandacht heef t voor de preparat ie op crises en 
u i te inde l i j k f lexibel aanslu i t bij het sociaal dome in , GROP en GRIP. 
B e l e i d e n o n d e r z o e k 

Afdel ing B&O s ignaleer t , onderzoekt en adv iseer t gemeenten en ne twerkpar tners over de thema 's 
gezondheid en leefst i j l van de inwoners van Flevoland. 

Om te kunnen s ignaleren worden verschi l lende in - en externe (openbare) da tabronnen on ts lo ten o m zo, 
door analyse van deze data, inzicht te kr i jgen in de gezondheid en leefst i j l van inwoners , t o t op w i j kn i veau , 
van gemeen ten . Op basis van deze gegevens adv iseer t afdel ing B&O gemeen ten en ne twerkpar tne rs over 
het in te zet ten lokale gezondheidsbeleid en p reven t ieprogramma's ten behoeve van een gezonder 
Flevoland. 

Daarnaast onders teunt B&O gemeenten bij hun on l ined ienstver len ing. 

A l g e m e n e G e z o n d h e i d s z o r g 

De afdel ing a lgemene gezondheidszorg (AGZ) zet zich in voor de a lgemene gezondheid van de inwoners 
van Flevoland. AGZ werk t op vele ter re inen waaronder in fect iez iektebest r i jd ing, openbare geeste l i j ke 
gezondheidszorg, forensische geneeskunde en mi l ieu en hyg iëne. AGZ past zich cont inu aan de 
veranderende omgev ing aan , waardoor er n ieuwe taken on ts taan . 

I n 2016 is er voor het eerst u i tvoer ing gegeven aan het Toezicht op de WMO. Deze n ieuwe taak is vanaf 1 
j anuar i 2015 off icieel wet te l i j k belegd bi j de gemeen ten . I n de loop van 2015 z i jn me t de GGD gesprekken 
opgestar t om de GGD een deel van het toezicht te laten u i tvoeren. Vanaf 1 februar i 2016 houdt de GGD 
toez icht op de ca lami te i ten en gewelds inc identen v o o r a l l e 6 gemeenten in Flevoland. 

Ook is in 2016 het Cent rum voor Seksueel Geweld (CSG) gestar t . Binnen het CSG kr i jgen mensen die 
acuu t seksueel geweld hebben meegemaak t medische, psychologische en forensische hu lp . Het cen t rum 
b iedt dag en nacht aan iedereen die recent een aanranding of verk rach t ing heef t meegemaak t . Naast een 
geïntegreerde mul t id isc ip l ina i re acute opvang word t ook aandacht besteedt aan nazorg door midde l van 
casemanagement . Samenwerk ingspar tners voor CSG Flevoland z i jn het F levoziekenhuis, Polit ie Midden 
Neder land, GGZ Centraal , Vei l ig THUIS Flevoland, S lachtof ferhu lp en GGD Flevoland. 

Het aanta l me ld ingen bi j het Meldpunt Vangnet en Advies is in 2016 fors t oegenomen . Het gaat h ier me t 
name o m meld ingen van zorgwekkende zorgmi jders en mensen me t v reemd gedrag waarb i j bemoeizorg 
ingezet word t . Waardoor de toename is veroorzaakt is n iet u i tgezocht . Een en ander kan wel te maken 
hebben me t de t ransi t ies in de zorg . De centra le toegang voor beschermd wonen , welke n ieuwe taak 
b innen de GGD vanaf 2015 is vo rmgegeven is in 2016 verder bestendigd, evenals de taken coörd inat ie 
nazorg ex-gedet ineerden en Centrale Toegang maatschappel i j ke Opvang . 

De landel i jke aandacht voor ve rwarde personen heeft in Flevoland geresul teerd in een p i lo t acute ve rwarde 
personen welke door de GGD word t aanges tuurd . Samen m e t de ke tenpar tners z i jn afspraken g e m a a k t o m 
acuter verwarde personen snel in beeld te kr i jgen en snel naar de ju is te zorg toe te ge le iden. De pi lot loopt 
ve rder in 2017 , waarna de resul ta ten bekend zul len wo rden . 

Het aantal bezoekers voor de re lz lgersspreekuren is in 2016 toegenomen , evenals een forse toename van 
de bezoekers aan het SOA spreekuur in A lmere en Le lys tad. Ook zi t er f l inke groei in het aantal v ragen en 
me ld ingen m.b. t . het b innen- en bu i tenmi l ieu . 

Op het gebied van de in fect iez iektebestr i jd ing waren er in 2016 geen gro te u i tb raken . Wel is veel aandacht 
besteedt aan de ant ib io t icares is tent ie , welke ook landel i jk en in ternat ionaal steeds meer pr io r i te i t verg t . 
GGD Flevoland neemt deel aan een mul t id isc ip l ina i r samenwerk ingsverband samen met regio Gooi en 
Vechts t reek en A m s t e r d a m . 
Binnen de TBC best r i jd ing wo rd t steeds in tensiever samengewerk t in de REC regio Noord Hol land, 
Flevoland en Utrecht . GGD Flevoland zet landel i jk dr ie Mobiele Röntgen Uni t in voor screening van 
r is icogroepen (me t name gedet ineerden en asielzoekers) op tubercu lose. 
Het aanta l u i tgevoerde inspect ies Toezicht K inderopvang is u i tgevoerd con fo rm de afspraken daarover 
g e m a a k t aan het begin van het jaar met de verschi l lende gemeenten . 
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J e u g d G e z o n d h e i d s z o r g 

De decentra l isat ie van de Jeugdzorg heeft geleid t o t gro te verschi l len in het lokale jeugdste lse l waar in de 
JGZ par t ic ipeer t . 

I n 2016 is samen met de Zorggroep Almere een coöperat ie JGZ 0-18 jaa r on tw ikke ld en is een d i recteur 
aangeste ld . Di t heef t geleid to t een spl i ts ing van de afdel ing JGZ. 

In A lmere Is een aantal medewerkers Jeugdhulp (voormal ig BJZ medewerkers ) aangeste ld voor de 
coöpera t ie . De f r ic t iekosten die de inr icht ing van de coöperat ie me t zich mee heef t gebracht z i jn door de 
gemeen te A lmere vergoed. 

I n over leg met de gemeente Dron ten z i jn p rak t i j k onders teuners hu isar tsen (POH-ers) t i j de l i j k in d ienst 
genomen en gedetacheerd. 

I n de andere gemeenten z i jn jeugdar tsen en jeugdverp leegkund igen geposi t ioneerd in lokale w i j k teams . 

In over leg met gemeenten is aanslu i t ing gezocht me t he t Landel i jk Schakelpunt in het kader van de 
u i tw isse l ing van dossiers. Tevens is gestar t is me t de technische decentra l isat ie van het 
R i j ksvacc ina t ieprogramma. 

D i r e c t i e s e c r e t a r i a a t e n B e h e e r 
De afde l ingen Beheer en het Direct iesecretar iaat onders teunden wede rom in 2016 al le bovengenoemde 
on tw ikke l i ngen en maak ten het moge l i j k dat aan e.e.a. u i tvoer ing kon worden gegeven b innen de 
organisat ie a lsmede in amb te l i j k - en bes tuur l i j k opzicht . 
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3 . 0 P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 

3 .1 A l g e m e n e d i e n s t 

Di t p r o g r a m m a bes taa t u i t de vo lgende p r o d u c t e n : 

3 . 1 . 1 Di rect ie 

De d i rec teu r pub l ieke gezondhe id is n a m e n s he t bes tuu r van de gemeenschappe l i j ke regel ing aanges te ld als 
e e r s t v e r a n t w o o r d e l i j k e . B innen de d i rec t ie o p e r e e r t he t d i rec t iesec re ta r iaa t we lke onde rs teunende d iens ten 
l eve r t in de v o r m van b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g , pe rsvoo r l i ch t i ng , k lach tenbehande l ing en kwa l i t e i t szo rg . 

3 .1 .2 Beheer 

B innen he t p roduc t beheer w o r d e n d o o r de t e a m s de bed r i j f sonde rs teunende d iens ten ge leve rd zoals 
G e b o u w e n b e h e e r , Faci l i ta i r beheer w a a r o n d e r pos tbezo rg ing en cen t ra le i nkoop , Personeel en Organ isa t ie 
(P&O) , I n f o r m a t i e en C o m m u n i c a t i e t e c h n o l o g i e en D o c u m e n t I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g ( ICT&DIV) en F inanc iën . 

3 .1 .3 Beleid 8t Onderzoek (B&O) 

A fde l i ng B&O hee f t de t aak o m g e m e e n t e n te adv ise ren o v e r een in tegraa l gezondhe idsbe le id . H ie rb i j spee l t 
de a fde l i ng in op ( loka le ) po l i t i eke , maa t schappe l i j ke en d ig i ta le on tw i kke l i ngen op he t geb ied van 
gezondhe id en lee fs t i j l . Ana lyse en du id ing van da ta u i t de g e z o n d h e i d s m o n i t o r e n en andere d a t a b r o n n e n 
v o r m e n een be langr i j ke i npu t v o o r de adv ise r ing over gezondhe id en lee fs t i j l . A fde l ing B&O is nauw 
b e t r o k k e n b i j l ande l i j ke o n t w i k k e l i n g e n en z ie t be lang in he t v e r b i n d e n d o o r kennis en inves te ren in 
i nnova t i e . Daa rnaas t is a fde l ing B&O, s a m e n m e t g e m e e n t e n en n e t w e r k p a r t n e r s , een pa r t ne r in de 
u i t voe r i ng van p reven t i eve p r o g r a m m a ' s . Be langr i j ke t h e m a ' s z í jn onde r ande re o v e r g e w i c h t bi j k i n d e r e n , 
m o n d z o r g , vacc ina t ieg raad en gezondhe id in de r u i m t e l i j k e o m g e v i n g . 

3 .1 .4 P lusproduc ten en m a r k t t a k e n 

De g e m e e n t e n hebben de m o g e l i j k h e i d o m naast de we t t e l i j k co l lec t ieve t aak aan de GGD w e r k z a a m h e d e n 
op t e d r a g e n we lke spec i f iek ger i ch t z i jn op de lokale s i tua t ie . Ma rk t t aken w o r d e n u i t gevoe rd in o p d r a c h t van 
d e r d e n . Deze t a k e n w o r d e n apa r t in reken ing geb rach t . 

Personele beze t t i ng in FTE: 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

r e a l i s a t i e 
2 0 1 6 v e r s c h i 

P r o g r a m m a A l g e m e n e d iens t 4 6 , 7 4 8 , 7 2 ,0 

W a t hee f t he t p r o g r a m m a A l g e m e n e d iens t g e k o s t : 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

r e a l i s a t i e 
2 0 1 6 v e r s c h i l 

B a t e n / l a s t e n 
Las ten 
T o e r e k e n i n g e n p r o g r a m m a ' s 
Ba ten t a k e n gemeenschappe l i j ke rege l ing 
Ba ten taken p luspakke t g e m e e n t e n 
Baten m a r k t t a k e n en subs id ies 

Toeges tane budge tove rsch r i j d i ng ICT 
Gerea l i seerd saldo van ba ten en las ten 

6 . 5 4 9 . 0 1 2 
- 4 . 5 7 8 . 8 0 9 
- 1 . 5 3 9 . 7 3 6 

- 6 4 . 0 5 6 
- 2 6 6 . 4 1 1 
1 0 0 . 0 0 0 

1 0 0 . 0 0 0 

7 . 8 7 1 . 4 5 2 
- 4 . 5 3 8 . 4 5 2 
- 1 . 5 3 9 . 7 3 5 

- 1 7 9 . 6 3 6 
- 8 6 6 . 9 1 2 
7 4 6 . 7 1 7 

7 4 6 . 7 1 7 
t e k o r t 

1 .322 .440 
4 0 . 3 5 7 

1 
- 1 1 5 . 5 8 0 
- 6 0 0 . 5 0 1 
6 4 6 . 7 1 7 
1 0 0 . 0 0 0 
7 4 6 . 7 1 7 
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A f w i j k i n g e n ten opz ich te van de b e g r o t i n g : 

O m s c h r i j v i n g p roduc t r esu l t aa t 

D i rec t ie 3 . 1 . 1 6 2 . 7 7 1 
Beheer 3 .1 .2 6 3 8 . 2 8 5 
Beleid 6\ Onderzoek 3 .1 .3 4 5 . 6 6 0 
Plus- en m a r k t t a k e n 3 .1 .4 
t o t a a l 7 4 6 . 7 1 7 

t e k o r t 
Toe l i ch t ing a fw i j k i ngen ten opz ichte van de b e g r o t i n g : 

A f w i j k i n g lasten 1 . 3 2 2 . 4 4 0 

M e d e w e r k e r v o r m g e v i n g 1 9 . 1 3 0 
Hogere personee lskos ten m e d e w e r k e r s d i rec t i e 2 3 . 8 5 5 
I n h u u r s e r v i c e d e s k m e d e w e r k e r s ICT. 9 0 . 0 0 0 
Cer t i f i ce r ing NEN 7 5 1 0 3 3 . 7 0 6 
Hogere kap i taa l l as ten ICT 1 2 9 . 7 0 5 
Hogere hu i sves t i ngskos ten (huu r , o n d e r h o u d , san i ta i re voo rz i en i ngen ) 2 1 . 0 0 0 
1KB ( i nd i v iduee l k e u z e b u d g e t ) vakan t i ege ld 2 0 1 6 1 1 5 . 9 1 1 
Kos ten ICT B randweer en W I Z por taa l Le lys tad 1 4 3 . 2 1 3 
Onde rzoek I o n t w i k k e l i n g ICT 7 6 . 2 0 5 
D o o r b e r e k e n d e r e k e n r e n t e in beg ro t i ng als nega t i eve kos ten 3 6 7 . 8 6 4 
Hoge re accoun tan t skos ten 8 8 . 7 5 6 
I n h u u r P&O i . v .m . z i e k t e v e r v a n g i n g 4 1 . 0 8 1 
Lagere a r b o k o s t e n - 2 8 . 5 4 8 
Kos ten o f fe r tes B&O u i t voe r i ng in 2 0 1 6 4 2 . 4 8 1 
Pro jec ten B&O ( o n t w i k k e l i n g sociaal po r taa l D r o n t e n , 
N ieuwe w e g e n naar een gezond leven A l m e r e Poor t ) 4 4 . 5 8 0 
Kos ten d ig i ta l i se r ing MOA doss iers 8 6 . 9 3 0 
Hogere kos ten enquê tes 1 5 . 0 0 0 
Over ig 1 1 . 5 7 1 
t o t a a l 1 .322 .440 

A f w i j k i n g t o e r e k e n i n g e n p r o g r a m m a ' s : 4 0 . 3 5 7 

Aanpass ing t o e r e k e n i n g i v m kos ten m d w k l a n t o n d e r s t e u n i n g 
in b e g r o t i n g zowe l in sa la r iskos ten als t o e r e k e n i n g 4 0 . 3 5 7 

A f w i j k i n g ba ten t a k e n p luspakke t g e m e e n t e n : 3 .1 .4 - 1 1 5 . 5 8 0 

Beheer W I Z p o r t a a l / 0 3 6 5 ĴGT Le lys tad - 7 7 . 4 4 8 
(WBE) JOGG A l m e r e - 1 9 . 0 0 8 
O n t w i k k e l i n g sociaal po r taa l D r o n t e n - 1 8 . 8 0 0 
D ig i ta le v e r w i j s w i j z e r A l m e r e 8 8 0 
Vacc ina t i eg raad Urk - 1 . 2 Ũ 4 

t o t a a l - 1 1 5 . 5 8 0 

A f w i i k i n g ba ten m a r k t t a k e n en subs id ies : 3 .1 .4 - 6 0 0 . 5 0 1 

Baten CJG Den Haag - 4 9 . 6 7 7 

Behee rsve rgoed ingen ICT B r a n d w e e r en JGT Le lys tad onder sa la r i skos ten - 8 2 . 7 5 0 

D o o r b e r e k e n d e r e k e n r e n t e in beg ro t i ng als nega t i eve kos ten - 3 6 7 . 8 6 4 

ABP a f reken ing v o o r g a a n d e j a r e n - 8 . 9 9 5 

O p b r e n g s t d ig i ta l i se r ing MOA dossiers - 8 7 . 6 3 5 

Over ig - 3 . 5 8 0 

t o t a a l - 6 0 0 . 5 0 1 

F I N 
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A l g e m e n e d iens t 7 4 6 . 7 1 6 

Totaa l d i rec t ie 

Sa la r i skos ten m e d e w e r k e r med ia v o r m g e v i n g 1 9 . 1 3 0 
1KB vakan t i ege ld 2 0 1 6 18 .410 
Hoge re pe rsonee lskos ten m e d e w e r k e r s d i rec t ie 2 3 . 8 5 5 
Over ig 1.376 

Gerea l i seerd sa ldo van ba ten en las ten Di rec t ie 3 . 1 . 1 I 6 2 . 7 7 1 İ 

To taa l Beheer 

I n h u u r serv icedesk 17 .560 
Cer t i f i ce r ing NEN 7 5 1 0 3 3 . 7 0 6 
Hogere kap i taa l l as ten ICT 1 2 9 . 7 0 5 
Hogere hu i sves t i ngskos ten (huu r , o n d e r h o u d , san i ta i re v o o r z ) 2 1 . 0 0 0 
1KB v a k a n t i e g e l d 2 0 1 6 1 1 5 . 9 1 1 
Kos ten ICT B r a n d w e e r en W I Z po r taa l Le lys tad 6 0 . 4 6 3 
O n d e r z o e k / o n t w i k k e l i n g ICT 7 6 . 2 0 5 
Hogere a c c o u n t a n t s k o s t e n 8 8 . 7 5 6 
I n h u u r P&O i v m z i e k t e v e r v a n g i n g 4 1 . 0 8 1 
Lagere a r b o k o s t e n - 2 8 . 5 4 8 
Kos ten o f f e r t es B&O u i t voe r ing in 2 0 1 6 4 2 . 4 8 1 
Pro jec ten B&O ( o n t w i k k e l i n g sociaal po r taa l D r o n t e n , 
N ieuwe w e g e n naar een gezond l even A l m e r e Poor t ) 4 4 . 5 8 0 
Baten CĴG Den Haag - 4 9 . 6 7 7 
ABP a f reken ing v o o r g a a n d e ja ren - 8 . 9 9 5 
V e r m i n d e r d e o p b r e n g s t v e r h u u r 2 0 . 0 0 2 
Over ig 3 4 . 0 5 5 

Gerea l iseerd sa ldo van ba ten en las ten Beheer 3 .1 .2 | 638-2851 

Totaa l Beleid & onde rzoek 

1KB ( i nd i v i duee l k e u z e b u d g e t ) vakan t i ege ld 2 0 1 6 2 3 . 8 1 8 
(WBE) JOGG A l m e r e - 1 9 . 0 0 8 
On tw i kke l i ng soc iaal por taa l D r o n t e n - 1 8 . 8 0 0 
Pro jec ten B&O ( o n t w i k k e l i n g sociaal po r taa l D r o n t e n , 
N ieuwe w e g e n naa r een gezond leven A l m e r e Poor t ) 4 4 . 5 8 0 
Hogere kos ten enquê tes 1 5 . 0 0 0 
Over ig Ţ J į 

Gerea l iseerd sa ldo van ba ten en las ten Bele id a Onde rzoek 3 .1 .3 I 45.660Į 

F I N 
8 



3 . 2 G e z o n d h e i d 

Di t p r o g r a m m a bes taa t u i t de v o l g e n d e p r o d u c t e n : 

3 . 2 . 1 A l g e m e n e Gezondhe idszo rg (AGZ) 
De m e e s t e t a k e n van de a fde l ing AGZ w o r d e n u i t g e v o e r d in het kader van de W e t pub l ieke gezondhe id ( W p g ) . He t 
t e a m In fec t i ez iek ten v o e r t ac t i v i t e i t en u i t op het geb ied van Reiz igerszorg , T u b e r c u l o s e b e s t r i j d i n g , A l g e m e n e 
i n fec t i ez iek tebes t r i j d i ng en Soa Sense. De t a a k v e l d e n van he t t e a m Mil ieu ŭ Hyg iëne be t re f fen Techn ische 
H y g i ë n e z o r g , Medische M i l i eukunde , Inspec t ies K inde ropvang en Forensische Geneeskunde . He t t e a m Openba re 
Gees te l i j ke Gezondhe idszorg (OGGz) hee f t o .a . t a a k v e l d e n als m e l d p u n t v a n g n e t en adv ies , cen t ra le t o e g a n g , 
t o e g a n g s b e p a l i n g besche rmd w o n e n en coörd ina t ie ex g e d e t i n e e r d e n . Het t e a m a d m i n i s t r a t i e l eve r t o n d e r s t e u n i n g 
a a n de q e n o e m d e t a a k v e l d e n . 

3 .2 .2 JeugdGezondhe idsZorg (JGZ) 
De a fde l ing JGZ v o e r t t a k e n u i t in he t kader van de Wet Publ ieke Gezondhe id , de J eugdw e t en de W e t 
Maa tschappe l i j ke O p v a n g . De w e t t e l i j k ve rp l i ch te t a k e n u i t he t bas i s takenpakke t wo rden v o o r de 4 - 1 9 j a r i g e n 
u i t g e v o e r d . D i t b e t r e f t ook de as ie lzoekerscen t ra d ie in F levo land z i jn o p g e n o m e n . 

3 .2 .3 P lusproduc ten en m a r k t t a k e n 
De g e m e e n t e n hebben de m o g e l i j k h e i d o m naas t de w e t t e l i j k co l lec t ieve t a a k aan de GGD w e r k z a a m h e d e n op te 
d r a g e n w e l k e spec i f iek ge r i ch t z i jn op de loka le s i tua t ie . M a r k t t a k e n w o r d e n u i t gevoe rd in o p d r a c h t van d e r d e n . Deze 
t a k e n w o r d e n a p a r t in reken ing g e b r a c h t . 

Personele beze t t i ng in FTE: 

P r o g r a m m a Gezondhe id 

W a t hee f t he t p r o g r a m m a Gezondhe id g e k o s t : 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

121 ,6 

r e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

143 ,9 

v e r s c h i l 

2 2 , 3 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

r e a l i s a t i e 
2 0 1 6 v e r s c h i l 

B a t e n / l a s t e n 
Lasten 
Ba ten t a k e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l i ng 
Baten t a k e n p l uspakke t g e m e e n t e n 
Ba ten m a r k t t a k e n en subs id ies 

1 2 . 9 3 8 . 0 9 4 
- 5 . 4 7 0 . 2 4 9 
- 4 . 3 6 2 . 9 6 0 
- 3 . 1 0 4 . 8 8 5 

1 5 . 9 4 4 . 7 3 7 
- 5 . 4 7 0 . 2 4 9 
- 5 . 6 9 6 . 9 2 5 
- 4 . 8 1 7 . 0 0 2 

3 . 0 0 6 . 6 4 3 
- 1 

- 1 . 3 3 3 . 9 6 5 
- 1 . 7 1 2 . 1 1 7 

Gerea l i see rd sa ldo van ba ten en las ten - 3 9 . 4 3 9 
ove rscho t 

- 3 9 . 4 3 9 

F I N 



A f w i j k i n g e n ten opz ich te van de b e g r o t i n g : 

O m s c h r i j v i n g 

A l g e m e n e Gezondhe ids Zorg 
Jeugd Gezondhe ids Zorg 
P lus taken g e m e e n t e n 

t o t a a l 

Toe l i ch t i ng a f w i j k i n g e n ten opz ich te van de b e g r o t i n g : 

t oe l i ch t i ng 

A f w i j k i n g Lasten 

p roduc t 

3 .2 .1 
3 .2 .2 
3 .2 .3 in 3 .2 .1 en 3 .2 .2 

resu l taa t 

- 1 8 3 . 2 3 6 
1 4 3 . 7 9 7 

- 3 9 . 4 3 9 
ove rscho t 

p r o d u c t bedrag 

3 . 0 0 6 . 6 4 3 

A f w i j k i n g lasten AGZ: 3 .2 .1 1 .081 .449 

Hoge re sa la r i skos ten d o o r ex t ra t a k e n 
D r u k w e r k OGGZ b o e k j e c f o f fe r te 2 0 1 5 
1KB ( ind iv iduee l k e u z e b u d g e t ) vakan t i ege ld 2 0 1 6 
Kos ten Soa lab onde rzoek 
Z i e k t e v e r v a n g i n g med isch a d m i n i s t r a t i e f m e d e w e r k e r AGZ 
Hoge re kap i taa l l as ten v o o r n a m e l i j k d o o r aanpass ingen MRU's 
Hoge re i nkoopkos ten vaccins Reiz igersvacc inat ies 
Minder inze t a r t sen A l g e m e n e in fec t iez iek te ( A I Z ) doo r v e r t r e k m e d e w e r k e r 
Meer f o r m a t i e a r t sen Forensische g e n e e s k u n d e 
Meer lab . o n d e r z o e k en g e n e e s -zve rb a n d m i d d e l en A IZ e n TBC regu l i e r 
Ove r i g 

To taa l 

A f w i j k i n g las ten JGZ: 

8 6 . 5 6 0 
19 .799 

142 .285 
3 4 6 . 7 9 8 

2 9 . 3 9 6 
2 7 2 . 0 0 0 

5 0 . 1 8 6 
- 4 3 . 7 7 4 
5 6 . 0 4 0 
2 6 . 0 0 0 
9 6 . 1 6 0 

3 .2 .2 

1 .081.449 

1 .925 .194 

Hoge re ( sa la r i s ) kos ten d o o r ex t ra t a k e n 
I nd i v i duee l Keuze Budge t vakan t i ege ld 2 0 1 6 
F r i c t i ekos ten JGZ 
O n t w i k k e l i n g t rans i t i e 
T e r u g b e t a l i n g G e m e e n t e n v r i j va l voo rz ien ing logoped ie 
c f b e s t u u r s b e s l u i t 23 j u n i 2 0 1 6 
Koppe l i ng Lande l i j k Serv ice Punt -R IVM 

To taa l 

A f w i j k i n g ba ten t a k e n p luspakke t g e m e e n t e n 

A f w i j k i n g ba ten p l uspakke t A G Z : 

A l m e r e 
al le g e m e e n t e n 

1 .277.518 
1 7 5 . 4 3 9 

9 4 . 6 1 4 
120 .630 

2 2 0 . 0 0 0 
36 .993 

3 . 2 . 1 

1 .925 .194 

- 1 . 3 3 3 . 9 6 5 

- 8 3 . 3 6 1 

T o e g a n g s b e p a l i n g Besche rmd W o n e n 
T o e g a n g s b e p a l i n g d a k - en thu i s lozen 
Toez i ch t W M O 
Soc iaa l Zo rg T e a m 
Inze t Ve i l i ghe idshu is 
C e n t r u m Seksuee l Geweld 
I nspec t i es K i n d e r o p v a n g 
I n d e x e r i n g b e g r o t i n g 

A l m e r e 
A l m e r e 
al le g e m e e n t e n 
Urk 
A l m e r e 
A l m e r e 
al le g e m e e n t e n 

75 .576 
- 6 0 . 0 0 0 
- 7 8 . 1 6 9 

- 7 . 5 0 0 
- 2 . 0 0 0 

- 9 5 . 5 6 9 
6 6 . 3 4 5 
17 .956 

t o t a a l - 8 3 . 3 6 1 
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A f w i j k i n g ba ten p luspakke t JGZ: 3 .2 .2 - 1 . 2 5 0 . 6 0 4 

M e d e w e r k e r s j e u g d h u l p A lmere - 8 3 6 . 9 1 4 
F r i c t i ekos ten JGZ A lmere - 9 4 . 6 1 4 
O n t w i k k e l i n g t rans i t i e alle g e m e e n t e n - 1 2 0 . 6 3 0 
P lusproduc ten alle g e m e e n t e n - 1 9 8 . 4 4 6 

t o taa l - 1 . 2 5 0 . 6 0 4 

A f w i j k i n g ba ten m a r k t t a k e n en subs id ies - 1 . 7 1 2 . 1 1 7 

A f w i į k i n q ba ten m a r k t t a k e n en subs id ies AGZ: 3 .2 .1 - 1 . 1 8 1 . 3 2 5 

Lab kos ten SOA via exp lo i t a t i e i .p.v. ba lans reken ing 
Bege le id ing co -ass i s ten ten AMC 
Meer o m z e t Re iz igersvacc inat ies 
TBC behande l i ngen 2 0 1 5 
I n z e t MRU in Veenhu izen en Budel e .a . 
Meer o m z e t Forensische Geneeskunde 
O m z e t V e r z e k e r d e Zo rg 
Ove r i g 

- 4 5 7 . 1 6 1 
- 1 5 . 3 0 0 
- 6 6 . 9 9 3 
- 3 8 . 2 2 1 

- 4 2 7 . 6 1 2 
- 4 7 . 1 6 5 
- 7 7 . 3 5 2 
- 5 1 . 5 2 2 

t o t a a l - 1 . 1 8 1 . 3 2 5 

A f w i j k i n g ba ten m a r k t t a k e n en subs id ies JGZ: 3 .2 .2 - 5 3 0 . 7 9 2 

Meer o m z e t PGA d o o r hoge re i n s t r o o m en beze t t i ng 
De tache r i ngen personee l 
A f r e k e n i n g e n p lus taken A l m e r e v o o r g a a n d e j a r e n 
Meer o m z e t SMW con t rac ten 
Vr i j va l v o o r z i e n i n g f r i c t i ekos ten logoped ie 
Meer subs id ie op le id ing a r t sen 
M inder o m z e t r i j ksvacc ina t ies 
Minder o p b r e n g s t e n Opvoed ing 8i O n d e r s t e u n i n g 
Ove r i g 

- 2 9 5 . 7 4 8 
- 3 2 . 3 9 7 
- 6 6 . 5 2 3 
- 6 5 . 4 8 8 
- 6 0 . 0 0 0 
- 5 4 . 7 4 1 
2 9 . 6 1 0 
1 6 . 3 4 1 
- 1 . 8 4 7 

t o t a a l - 5 3 0 . 7 9 2 

AGZ t o t a a l : 3 . 2 . 1 • 1 8 3 . 2 3 6 

Meer subs id ie aanv . Seks. Gez .h . zo rg / soa onde rzoek 
I nze t MRU in Veenhu izen en Budel 
O m z e t V e r z e k e r d e Zorg 
I nd i v i duee l Keuze Budge t v a k a n t i e g e l d 2 0 1 6 

Ove r i g 

Gerea l i see rd sa ldo v a n ba ten en las ten AGZ 

JGZ t o t a a l 

3 . 2 .1 

- 1 1 0 . 3 6 3 
- 1 5 5 . 6 1 2 

- 7 7 . 3 5 2 
1 4 2 . 2 8 5 

17 .805 

- 1 8 3 . 2 3 6 İ 

1 4 3 . 7 9 7 

Koppe l i ng LSP-RIVM 
Ind i v i duee l Keuze Budge t v a k a n t i e g e l d 2 0 1 6 
A f r e k e n i n g e n p lus taken A l m e r e v o o r g a a n d e j a r e n 
V r i j va l v o o r z i e n i n g f r i c t ie l ogoped ie 
T e r u g b e t a l i n g G e m e e n t e n v r i j va l voo rz ien ing logoped ie 
cf b e s t u u r s b e s l u i t v a n 23 j u n i 2 0 1 6 
Over ig 

3 4 . 0 3 1 
1 7 5 . 4 3 9 
- 6 6 . 5 2 3 
- 6 0 . 0 0 0 

2 2 0 . 0 0 0 
- 1 5 9 . 1 5 0 

Gerea l i see rd sa ldo van ba ten en las ten JGZ 3 .2 .2 1 4 3 . 7 9 7 
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3 . 3 A H V , M K A / M K B e n G H O R 

Di t p r o g r a m m a bes taa t u i t de vo lgende p r o d u c t e n : 

3 . 3 . 1 Ambu lancehu lpve r l en inq (AHV) 
Op ind icat ie van de M e l d k a m e r A m b u l a n c e v e r v o e r (MKA) gaa t de ambu lance te r p laa tse . De 
ve rp l eegkund ige ve r l een t p r ima i re eers te hu lp en s tab i l i seer t de pa t i ën t o m deze te k u n n e n v e r v o e r e n 
naar he t z iekenhu is . A m b u l a n c e r i t t e n hebben veela l een spoede isend ka rak te r , m a a r ook bes te ld en 
in te rk l in isch v e r v o e r w o r d t u i t g e v o e r d . 

3 .3 .2 M e l d k a m e r A m b u l a n c e v e r v o e r (MKA) 
Me ld ingen van de 112 cen t ra le w o r d e n o n t v a n g e n en de ve rp l eegkund ig cent ra l i s t ve r t aa l t deze 
me ld i ngen naar een o p d r a c h t o m a m b u l a n c e v e r v o e r in t e z e t t e n . Daarnaas t w o r d t 
v o o r w a a r d e n s c h e p p e n d de inzet en p laats van ambu lances in de reg io gep l and . De cen t ra l i s t v e r w e r k t 
ook de b r a n d w e e r m e l d i n g e n . I n he t p r o g r a m m a AHV, MKA/MKB en GHOR is die func t ie o n d e r 
m e l d k a m e r F levo land o p g e n o m e n . De sa lar is las ten w o r d e n gedee ld m e t de ve i l i ghe ids reg io . 

3 .3 .3 M e l d k a m e r B r a n d w e e r F levo land (MKB) 
Op basis v a n een a fgesp roken ve rde l ing v a n de las ten wo rden door de ve rp l eegkund ig cen t ra l i s ten 
b r a n d w e e r m e l d i n g e n v e r w e r k t . Met de ve i l i ghe ids reg io w o r d e n deze sa lar is las ten v e r r e k e n d . 

3 .3 .4 GHOR 
De GHOR. v o e r t de reg ie ove r de opgeschaa lde geneeskund ige hu lpve r l en i ng . GHOR- func t ionar issen 
d r a g e n b i j aan de mu l t id i sc ip l ina i re coö rd ina t i e van de hu lpve r len ing t i j d e n s r a m p e n en cr ises en zo rgen 
v o o r de coö rd ina t i e en a a n s t u r i n g van de opgeschaa lde geneeskund ige hu lpve r l en i ng . Jaar l i j ks w o r d t 
een oe fen roos te r g e m a a k t in he t kade r van Op le iden , T ra inen en Oefenen (OTO) . De GHOR w o r d t d o o r 
de Ve i l ighe ids reg io ge f i nanc ie rd . Er is s a m e n w e r k i n g m e t de GHOR o rgan isa t i e van Gooi en Vech t s t r eek 
op he t geb ied van de inze t van s leu te l f unc t i ona r i ssen . Door de G e m e e n t e n w o r d t he t GGD Rampen 
O p v a n g p l a n (GROP) ge f i nanc ie rd . 

Personele beze t t i ng in FTE: 

P r o g r a m m a AHV, MKA/MKB en GHOR 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

155,5 

r e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

151 ,3 
V e r s c h i l 

-4 ,3 

Wat hee f t he t p r o g r a m m a AHV, MKA/MKB en GHOR g e k o s t : 

b e g r o t i n g r e a l i s a t i e 
2 0 1 6 2 0 1 6 v e r s c h i l 

B a t e n / l a s t e n 
Las ten 1 5 . 5 6 5 . 5 3 6 1 6 . 4 7 2 . 9 9 9 9 0 7 . 4 6 3 
Ba ten t a k e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l ing - 8 3 . 1 5 9 - 8 3 . 1 6 0 
Baten t a k e n p l u s p a k k e t g e m e e n t e n 0 0 
Ba ten m a r k t t a k e n en subs id ies - 1 5 . 4 8 2 . 3 7 7 - 1 6 . 8 0 3 . 1 9 1 - 1 . 3 2 0 . 8 1 4 

Gerea l i seerd sa ldo van ba ten en las ten 0 - 4 1 3 . 3 5 2 - 4 1 3 . 3 5 2 
ove rscho t 
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A f w i j k i n g e n ten opz ich te van de b e g r o t i n g : 

O m s c h r i j v i n g 

A m b u l a n c e (AHV) 
M e l d k a m e r s A m b u l a n c e v e r v o e r (MKA) en B randweer (MKB) 
Geneeskund ige hu lpve r l en ing (GHOR) 

t o t a a l 

Toe l i ch t i ng a fw i j k i ngen ten opz ich te van de b e g r o t i n g : 

A f w i j k i n g lasten AHV: 

Meer kap i taa l las ten 
Cer t i f i ce r ing NEN 7 5 1 0 
Kos ten FLO 
Lagere kos ten d iens t k l ed ing 
G r o t e r e m a g a z i j n v o o r r a a d genees en v e r b a n d m i d d e l e n 
Lagere las ten zuu rs to f f en en gassen 
M inder las ten op le id ingen 
I m p l e m e n t a t i e en g e b r u i k d iens tw isse ls S t o k h o s 
Aanpass ing t o e r e k e n i n g i . v .m . kos ten m e d e w e r k e r 
k l a n t o n d e r s t e u n i n g in b e g r o t i n g (sa la r i skos ten en t o e r e k e n i n g ) 

Ove r i g 

To taa l 

p roduc t 

3 .3 .1 

3 .3 .2 en 3 .3 .3 
3 .3 .4 

3 .3 .1 

reşu l taa t 

- 6 3 1 . 7 4 7 
2 3 0 . 2 9 4 
- 1 1 . 8 9 7 

- 4 1 3 . 3 5 2 
ove rscho t 

585 7 9 3 

30 0 0 0 
33 7 0 6 

6 5 9 9 0 5 
- 1 5 0 0 0 0 

6 5 7 7 1 
- 3 5 4 4 6 
- 7 2 0 1 0 
4 8 4 0 0 

-40 0 0 0 
45 4 6 8 

5 8 5 . 7 9 3 

A f w i j k i n g ba ten AHV: 3 .3 .1 - 1 . 2 1 7 . 5 4 1 

A f reken ingen naca lcu la t ie zo rgve rzeke raa rs 2 0 1 4 - 2 3 2 . 3 3 2 
O p b r e n g s t T r a u m a n e t oe fen ingen - 4 9 . 9 4 1 
O p b r e n g s t FLO - 8 4 9 . 2 7 7 
Lagere o p b r e n g s t k le ine z iekenhu is rege l i ng t . o . v . beg ro t i ng 9 5 . 3 9 8 
V r i j va l voo rz ien ing ROB con t rac t - 7 3 . 5 4 5 
Ove r i g - 1 0 7 . 8 4 4 

To taa l - 1 . 2 1 7 . 5 4 1 

Gerea l i seerd sa ldo van ba ten en lasten AHV 3 . 3 . 1 | - 6 3 1 . 7 4 7 İ 
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A f w i j k i n g lasten MKA en MKB 3 .3 .2 3 0 7 . 6 2 2 

Op le id ingen cen t ra l i s ten 3 6 . 3 3 1 
U i t zendk rach ten 9 7 . 6 2 2 
Doorbe las t ing g e m . Me ldkamer 9 3 . 1 0 0 
Over ig 8 0 . 5 6 9 

To taa l 3 0 7 . 6 2 2 

A f w i j k i n g ba ten MKA en MKB 3 .3 .2 - 7 7 . 3 2 8 

Te rugbe ta l i ng kos ten g e m e n e reken ing M e l d k a m e r 18 .000 
A f reken ing po l i t i e v o o r g a a n d e j a r e n - 5 8 . 0 5 0 
Ext ra b u d g e t m e l d k a m e r CPA - 1 6 . 0 9 2 
Over ig - 2 1 . 1 8 6 

To taa l - 7 7 . 3 2 8 

Gerea l i seerd sa ldo van ba ten en las ten MKA en MKB 3 .3 .2 | 230 .294 ļ 

A fw i j k i ng lasten GHOR: 3 .3 .3 14 .048 

Hogere kap i taa l las ten (o .a . u i tges te lde v e r v a n g i n g bed r i j f sau to ' s ) 15 .405 
I nd i v i duee l k e u z e b u d g e t vakan t i ege ld 2 0 1 6 2 7 . 9 8 9 
Lagere kos ten oe fenen en op le id ingen - 5 3 . 5 8 3 
Hogere o n d e r h o u d s k o s t e n w a g e n p a r k 1 9 . 6 2 6 
Over ig 4 . 6 1 1 

To taa l 14 .048 

A f w i j k i n g ba ten GHOR: 3 .3 .3 - 2 5 . 9 4 6 

Als gevo lg van de rege l ing kos ten g e m e n e reken ing w o r d t he t 
ove rscho t v a n h e t besch ikbaar ges te lde b u d g e t VRF d a t de 95^0 van 
de t o ta l e lasten o v e r s c h r i j d t , t e r u g g e s t o r t 2 6 . 6 7 6 

Ex t ra budge t GHOR - 3 2 . 9 6 4 
Over ig - 1 9 . 6 5 8 

To taa l - 2 5 . 9 4 6 

Gerea l i seerd sa ldo van ba ten en lasten GHOR 3.3 .3 I - 1 1 . 8 9 8 Į 
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4 . 0 P a r a g r a f e n 

4 .1 W e e r s t a n d s v e r m o g e n , r i s i c o b e h e e r s i n g e n k e n g e t a l l e n 

Het w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n GGD Flevo land w o r d t g e v o r m d ui t de a l g e m e n e reserve en de 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . Deze laats te w o r d e n a a n g e h o u d e n te r dekk ing van r is ico's voo r spec i f ieke t a k e n e n 
doe len . De r is ico's z i jn in pa rag raa f 4 .1 .2 gekwan t i f i cee rd . De kade rno ta reserves en r is ico GGD F levo land 
is d o o r he t bes tuu r in d e c e m b e r 2 0 1 6 v a s t g e s t e l d . 

Ba ten v a n het b o e k j a a r 3 5 . 4 5 6 . 8 0 9 
A l g e m e n e reserve na voo rges te lde 
t o e v o e g i n g e n en o n t t r e k k i n g e n 1 .910 .610 

4 . 1 . 1 N a d e r e t o e l i c h t i n g op d e a l g e m e n e r e s e r v e e n h e t r i s i c o 

De a lgemene reserve van de GGD w o r d t g e v o r m d u i t de t o e v o e g i n g e n en o n t t r e k k i n g e n na 
resu l taa tbepa l i ng van de u i t voe r ing van de g e m e e n t e l i j k e bas i s taken , g e m e e n t e l i j k p l uspakke t en de 
m a r k t t a k e n . 

Met de a l gemene reserve w o r d t he t exp lo i ta t ie r i s i co van de u i t voe r ing van de ac t i v i t e i t en van de GGD 
a fgedek t . Di t voo r zove r er geen b e s t e m m i n g s r e s e r v e s z i j n , o f w o r d e n o p g e b o u w d , v o o r spec i f ieke t a k e n 
en r is ico 's , o f bepa l i ngen z i jn o p g e n o m e n w a a r m e e even tuee l op t r edende f r i c t i ekos ten w o r d e n a fgedek t . 

O v e r e e n k o m s t i g de kaderno ta reserves en r is ico w o r d e n in beg ro t i ng en j a a r s t u k k e n r is ico 's 
gekwan t i f i cee rd en g e d u r e n d e he t j a a r in de b e s t u u r s r a p p o r t a g e g e r a p p o r t e e r d . Risico's z i jn inz ich te l i j k 
g e m a a k t in de v o r m van he t m a x i m a l e e f fec t x kans d a t d i t r is ico zich voo rdoe t . Daar w a a r de o m v a n g 
abso luu t n iet te bepa len is, w o r d t a l leen b e n o e m d en toege l i ch t . In de m a t r i x onde r n u m m e r 4 . 1 . 3 z i jn 
de r is ico's o p g e n o m e n , geac tua l i see rd naar de laa ts te b e s t u u r s r a p p o r t a g e . H ierb i j is ook aangegeven o f 
het w e e r s t a n d s v e r m o g e n in e v e n w i c h t is m e t de g e n o e m d e r is ico's 

4 . 1 . 2 T o e l i c h t i n g v a n d e b e l a n g r i j k s t e r i s i c o ' s 

1 Budge tove rsch r i i d i nqen b innen he t b o e k j a a r 

B e g r o t i n g : O n v e r w a c h t e gebeu r ten i ssen b innen he t b o e k j a a r d ie n ie t b e g r o o t z i j n . A f w i j k i n g e n d ie een 
s t ruc tu ree l k a r a k t e r k r i j gen en co l lec t ie f g e m e e n t e l i j k w o r d e n ge f inanc ie rd v o r m e n de aanwi j z ing v o o r 
beg ro t i ngsw i j z i g i ngen v o o r e e n opvo lgend boek jaa r . 
Rea l i sa t ie : De kos ten ICT z i jn v a n w e g e z i e k t e v e r v a n g i n g en i nhuu r hoger gewees t dan de b e g r o t i n g . De 
accoun tan t skos ten k w a m e n hoger u i t dan b e g r o o t . 
2 V r i j va l voo rz ien ingen ( l ogoped ie ) 
B e g r o t i n g : O m he t w w risico a f t e dekken van de beë ind ig ing van de t a k e n logoped ie is een voo rz i en ing 
g e v o r m d . Elke m e d e w e r k e r d ie e e r d e r dan voo rz ien aan een n ieuwe w e r k k r i n g kan w o r d e n g e h o l p e n , 
b e p e r k t de u i te inde l i j k t e be ta len las ten . O m d i t te be re i ken w o r d e n de m e d e w e r k e r s zo veel m o g e l i j k 
bege le id in da t p roces . 

Rea l isa t ie : I n 2016 is 6 0 . 0 0 0 v r i j geva l l en op deze v o o r z i e n i n g . 
3 Europese w e t g e v i n g p r ivacy pe rsoonsgegevens 

B e g r o t i n g : I n he t kader van de i n fo rma t i ebeve i l i g i ng in de zorg (NEN 7 5 1 0 ) d ien t een apa r te f unc t i ona r i s 
aanges te ld te w o r d e n . 

Rea l isa t ie : Gezien he t d w i n g e n d e k a r a k t e r van de w e t g e v i n g is in 2 0 1 6 ges ta r t m e t de voo rbe re i d i ng en is 
een func t ionar i s aanges te ld . 
4 Europese aanbes ted ingen 
B e g r o t i n g : In he t kader van de Europese aanbes ted ingen kan het nod ig z i jn voo r de w e r k z a a m h e d e n 
expe r t i se aan te t r e k k e n . 
Rea l i sa t ie : Externe exper t i se is op onde rde len nod ig . Door e r v a r i n g , opgedaan in d iverse u i t geb re ide 
a a n b e s t e d i n g s t r a j e c t e n , is de expe r t i se geg roe id en d a a r m e e he t kos tenr is i co op d i t onderdee l 
5 Z i e k t e v e r z u i m 
B e g r o t i n g : He t ( l a n g d u r i g ) v e r z u i m p e r c e n t a g e v e r t o o n t , mede d o o r de l ee f t i j d sopbouw van he t 
pe rsonee l sbes tand , een s t i j gende t e n d e n s . Deels is z i ek teve rvang ing in de beg ro t i ng o p g e n o m e n . 40Zo van 
de l oonkos ten is als e f fec t o p g e n o m e n . 
Rea l i sa t ie : Het v e r z u i m p e r c e n t a g e ove r 2 0 1 6 is u i t g e k o m e n op 4,8 0zb. Di t is hoger dan he t p e r c e n t a g e , 
o p g e n o m e n in de b e g r o t i n g . 
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6 Dee lve rvanq inq van het o p g e n o m e n ve r lo f 
B e g r o t i n g : De ve rp l i ch t ing van v a k a n t i e r e c h t e n naar personee l af la ten n e m e n . In een aanta l geva l l en zal 
ve r vang ing daa rvoo r noodzake l i j k z i j n . 
Rea l isa t ie : De a f n a m e van he t ve r lo fsa ldo is iets a f g e n o m e n in 2016 . K rap te op de a r b e i d s m a r k t v o o r 
ve rp l eegkund igen ( a m b u l a n c e z o r g ) is de g roo ts te ve roo rzake r van kos ten . Hier is ve rvang ing 
noodzake l i j k . 
7 Kwetsbaarhe id gespec ia l i seerd personee l 
B e g r o t i n g : GGD Flevo land is een re la t ie f k le ine o rgan isa t i e . He t personeel is veela l gespec ia l iseerd op de 
u i t t e voeren t a a k . Maat rege len z i jn f w o r d e n g e n o m e n d o o r op e lke a fde l ing te i nven ta r i se ren in hoeve r re 
e x t e r n f lex ibe le con t rac ten aanwez ig z i jn b i j u i tva l van pe rsonee l . Het r i s i cobedrag is t e r dek k i ng v a n de 
v e r v a n g i n g . 
Real isat ie : In 2 0 1 5 is wegens z i ek teve rvang ing inhuur gewees t b i j de a fde l i ngen AGZ, 
Ambu lancehu lpve r l en i ng en P&O. 
8 Wet te l i j ke rege l ingen 

B e g r o t i n g : Voor 2 0 1 6 is door de VNG een s t i j g ing aangekond igd van de pens ioenp remies . Daarb i j is de 
CAO onzeker . He t r i s icobedrag is v a n w e g e de rege l ingen o m h o o g b i jges te ld in de b e s t u u r s r a p p o r t a g e s . 
Real isa t ie : I n 2 0 1 6 hee f t deze s t i j g ing van pens ioenp remies p l a a t s g e v o n d e n . Deze is a fgew ikke ld in de 
exp lo i t a t i e . 
9 I n teg ra le JGZ A l m e r e 
B e g r o t i n g : De b e s l u i t v o r m i n g o m t r e n t u i t voe r i ng van de in tegra le JGZ is u i t ges te l d . De taaks te l l i ng v a n 
15"yo is als r is ico van he t to ta le b u d g e t JGZ A lmere o p g e n o m e n . 
Real isa t ie : JGZ A l m e r e is ges ta r t per 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . In 2 0 1 6 z i jn de f r i c t i ekos ten ad 9 5 . 0 0 0 v ia d e 
s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g p lusp roduc ten JGZ A lmere in reken ing geb rach t aan de g e m e e n t e . 
10 Wi jz ig ing t a r i even re iz iqersvacc ina t ie 
B e g r o t i n g : Vana f 2 0 1 6 is het noodzake l i j k een con t rac t te s lu i ten m e t A c h m e a . Het 
a u t o m a t i s e r i n g s s y s t e e m zal m o e t e n w o r d e n aangepas t naar d ig i ta le f a c t u r e r i n g . De kos ten van he t 
i m p l e m e n t a t i e t r a j e c t z i jn h ier ingescha t . 
Rea l isa t ie : I n 2 0 1 6 is d i t t r a j e c t u i t ges te l d . 

11 Aanbes ted ing forens ische g e n e e s k u n d e 

B e g r o t i n g : Lande l i j ke aanbes ted ing m e t de Pol i t ie. 
Rea l isa t ie : Aan GGD Flevo land is een voor lop ige g u n n i n g ve r l eend . D a a r m e e is het r isico r o n d o m de 
aanbes ted ing u i t g e s t e l d . Er k o m t in 2 0 1 7 waarsch i j n l i j k nader n ieuws ove r een n ieuw 
aanbes ted ings t r a j ec t . 
12 Con t rac tw i i z i q i nqen p lus taken 
B e g r o t i n g : Gevo lgen van de t rans i t i es op de aard en o m v a n g van de p lus taken is onzeker . 

Rea l isa t ie : De onzeke rhe id zal voo r l op ig b l i j ven . Da t kan gevo lgen hebben v o o r het op te n e m e n r is ico . 
13 Bezu in ig ingen bas i s t akenpakke t 
B e g r o t i n g : De g e m e e n t e n hebben een bezu in ig ing van 2 0 0 . 0 0 0 o p g e l e g d . De rea l isat ie v a n deze 
taaks te l l i ng n e e m t t i j d in bes lag . Het versch i l tussen hu id ige kos ten en u i t e inde l i j k resu l taa t w o r d t 
a a n g e g e v e n als r is ico. 
Rea l isa t ie : Het u i t voe ren van de o p g e l e g d e bezu in ig ing is een o n v e r m i n d e r d r is ico. Ge le ide l i j ke u i t l oop en 
v e r v a n g i n g van " j o n g voor o u d " zal tussen 2 0 1 6 en 2 0 1 9 k u n n e n w o r d e n u i t g e v o e r d . 
14 Ve rn ieuwen I i nnoveren als gevo lg van t rans i t ies in het sociaal d o m e i n 

B e g r o t i n g : Met al le o n t w i k k e l i n g e n is he t v o o r de GGD noodzake l i j k o m te b l i j ven v e r n i e u w e n . 
Rea l i sa t ie : GGD Flevoland zet in op deze innova t ies . De w e r k g r o e p "GGD op re is" is bezig m e t de 
p l a n v o r m i n g en in 2 0 1 7 zal een p lan gep resen tee rd wo rden w a a r v o o r ee rde r een b e s t e m m i n g s r e s e r v e is 
g e v o r m d . 
15 Verhu iz ing M e l d k a m e r 

B e g r o t i n g : De m e l d k a m e r s van F levo land , Gooi en Vech ts t reek en U t rech t zu l len wo rden gecen t ra l i see rd . 
A f h a n k e l i j k van de te vo lgen scenar io 's hee f t da t voor de f inanc ie r ing g e v o l g e n . 

Rea l i sa t ie : Het r i s icobedrag in in de loop v a n 2016 b i jges te ld v anw ege onzeke rhe id en u i ts te l van 
de f i n i t i eve ves t ig ingsp laa ts van de n ieuwe m e l d k a m e r en even tue le t i j de l i j ke s a m e n v o e g i n g . Mede 
d a a r d o o r is nog geen SLA ICT a fgesp roken in 2 0 1 6 m e t de Pol i t ie . De kos ten z i jn hoger i n g e b o e k t . 
16 Bedr i j f sschades 
B e g r o t i n g : He t r is ico op b r a n d , schade , bed r i j f saansp rake l i j khe id en f r aude is v e r z e k e r d . Het g e n o e m d e 

r is ico b e t r e f t de kos ten we l ke v o o r e igen r is ico en reken ing k o m e n b i j een ca lam i te i t . 

Rea l i sa t ie : in 2 0 1 6 hebben zich geen inc iden ten v o o r g e d a a n . 
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4 . 1 . 3 R i s i c o m a t r i x 

R İ S Į C O ' S x 1 , 0 0 0 

nr. Ris icocategor ie 

1 A l g e m e e n 

B e d r i j f s v o e r i n g 

Financieel 
Jur id isch 
Faci l i ta i r 

M e d e w e r k e r s 

Z i e k t e v e r z u i m 
• V a k a n t i e r e c h t e n 

7 I nze tbaa rhe id 

8 We t t e l i j ke rege l ingen 

K l a n t e n 

9 Wi jz ig ing p l us taken 
10 Wi jz ig ing m a r k t t a k e n 
11 Wi jz ig ing m a r k t t a k e n 
12 W i j z ig ing p lus taken 
13 W i j z ig ing bas i s takenpakke t 

O m s c h r i j v i n g van het r is ico 

BurJgetoverschr i jd ing b innen boek jaa r 

Vr i j va l voorz ien ing rech tspos , (o .a . logopedie) 
Europese We tgev ing pr ivacy persoonsgegevens 
Europese aanbes ted ingen 

Noodzake l i j ke v e r v a n g i n g 
Dee l ve rvang ing v a n o p g e n o m e n ver lo f 

Kwe tsbaa rhe id gespec ia l iseerd personeel 
S t i j g ing l oonkos ten 

iJGZ A lme re 
Vas tges te lde ta r i even Reiz igersvacc inat ies 
Voor lop ige g u n n i n g Forensische Geneeskunde 
Moge l i j ke bezu in ing p lus taken 
Bezu in ig ing bas i s takenpakke t 

I n t e r n e e n e x t e r n e o n t w i k k e l i n g e n 

14 Bes lu i t vo rm ing hogere o v e r h e d e n I n n o v e r e n a .g .v . t rans i t i e sociaal d o m e i n 
15 Bes lu i t vo rm ing hogere o v e r h e d e n F inanc ier ing MKA/MKB ( m e l d k a m e r ) 
16 Bedr i j fsschades B rand , ongeva l l en , schades , f raude 

Som van de r is ico 's door a l g e m e n e reserve t e d e k k e n 

S tand a l g e m e n e reserve (na (beoogde ) b e s t e m m i n g resu l taa t 2015) 
Dekk ingspe rcen tage a l g e m e n e rese rve 

• v a k a n t i e r e c h t e n is een apar te b e s t e m m i n g s r e s e r v e . Geen dekk ing door de a lgemene 

FIN 

b e q r o t i n q 2 0 1 6 

( K ) ( E ) ( M ) r i s i c o ( R ) 
k a n s m a x e f f e c t m a a t r e g e l ( K x E ) - M 

30Vo 213 64 

25"Zo -571 -143 
SC/O 80 40 
759/0 80 60 

30o7o 880 264 
20oZo 554 111 

30 í)b 200 60 
700Zo 100 70 

15"/.) 2.514 377 
500Zo 150 75 
lOo/o 300 30 

50/0 3.595 180 
750/a 160 120 

750/0 300 225 
300/0 850 255 
350/0 305 86 21 

1.698 

2.262 
13307o 

r e a l i s a t i e 2 0 1 6 c o n f o r m B u r a D 

( K ) 
k a n s 

( E ) ( M ) 
m a x e f f e c t m a a t r e g e l 

r i s i c o ( R ) 
( K x E ) - M 

990/0 178 176 

250/0 -132 -33 
990/0 40 40 
750Zo 80 60 

300/0 880 264 
20O/0 567 113 

30O/O 200 60 
990/0 316 313 

ISo/o 2.514 377 
0 
0 

50/0 3.595 180 
750/0 160 120 

750/0 300 225 
50O/O 250 125 
350/0 305 86 21 

1.927 

2.605 
1350/0 
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4 . 1 . 4 K e n g e t a l l e n 

Ver loop van de kengeta l len 
Real isat ie Begrot ing Real isat ie 

2015 2016 2016 

Kenge ta l l en : 

ne t to schu ldquo te 
ne t to schu ldquo te gecor r igeerd v o o r a l l e ve rs t rek te len ingen 
so lvab i l i te i ts r is ico 
s t ruc tu re le exp lo i t a t i e ru im te 

2,50Zo 
2,50Zb 

40,10/0 
1,70Z0 

n v t 
nv t 
nv t 
nv t 

2,70/0 
2,70/0 

39,10/0 
-2,50Zo 

4 . 1 . 5 T o e l i c h t i n g k e n g e t a l l e n 

A lgemeen 

Bij he t samens te l len van de begro t ing 2016 wa ren geen kengeta l len o p g e n o m e n . 

Net to Schu ldouo te 

De net to schuld quo te weersp iege l t het n iveau van de schu lden las t van de GGD ten opz ich te van de e igen 
m idde len . De ne t to schu ldquote gee f t een indicat ie van de d r u k van de ren te las ten en de af loss ingen op de 
exp lo i ta t i e . De vas te schulden z i jn in de a fge lopen ja ren nog verder a f g e n o m e n . De net to schu ldquo te is 
fors lager dan de s ignaa lwaarde van lOOo/o we l ke de VNG han tee r t . Boven een waarde van 1300Zo is 
waakzaamhe id geboden o m d a t er dan sprake is van een te hoge schu ld . GGD Flevoland hee f t geen 
ve rs t rek te len ingen aan de rden . Dat be teken t da t beide g e n o e m d e kenge ta l l en , zonder deze cor rec t ie fac to r , 
ge l i j k z i jn aan elkaar. 

So lvab i l i te i ts r is ico 

Dit kengeta l gee f t inz icht in de m a t e waar in de GGD in s taat is aan haar f inanc ië le ve rp l i ch t ingen te 
vo ldoen . Onder de so lvab i l i te i ts ra t io w o r d t ve rs taan he t e igen v e r m o g e n als percen tage van he t 
ba lans to taa l . Onder het e igen v e r m o g e n vers taan we de a lgemene reserve en de over ige 
bes temmings rese rves en het resu l taa t u i t het overz ich t baten en las ten . Door gep lande o n t t r e k k i n g e n aan 
de bes temmings rese rves zal de reserve in de k o m e n d e j a r e n wa t da len . Tege l i j k w o r d t ges t ree f t een stabie l 
e igen v e r m o g e n te behouden , passend b i j he t bedr i j fs r is ico . 

S t ruc tu re le exp lo i t a t i e ru im te 

Voor de s t ruc tu re le exp lo i t a t i e ru im te ge ld t een n o r m in d ie zin dat s t ruc tu ree l evenw ich t be langr i j k is. Als 
s t ruc tu re le baten hoger z i jn dan de s t ruc tu re le lasten heb j e de inc idente le u i tgaven met s t ruc tu ree l ge ld 
ge f inanc ie rd . Voor de n o r m be teken t he t da t s t ruc tu re le lasten inclusief s t ruc tu re le toevoeg ingen aan 
bes temmings rese rves max imaa l ge l i j k m o g e n z i jn aan de s t ruc tu re le ba ten inc lus ief s t ruc tu re le 
o n t t r e k k i n g e n aan bes temmings rese rves . Het saldo van s t ruc tu re le ba ten en lasten w o r d t nominaa l 
w e e r g e g e v e n , en als percentage van de to ta le ba ten . I n de toe l ich t ing op de p r o g r a m m a r e k e n i n g 5 .5 .1 is 
de u i tsp l i ts ing weergegeven van de inc idente le ba ten en las ten . 

Het percen tage voor 2016 is nega t iever dan vor ig j a a r vanwege ind iv iduee l keuzebudge t en 
v e r w e r k i n g t e ruggave v r i j va l voorz ien ing Logopedie . 
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4 . 2 O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 

Dota t i e O n t t r e k k i n g 

A l m e r e 
Le lys tad 
E m m e l o o r d 

17 .000 
4 5 . 0 0 0 

3 .000 

3 7 . 4 6 7 
5 7 . 9 0 6 
2 1 . 5 7 7 

To taa l d o t a t i e 6 5 . 0 0 0 1 1 6 . 9 5 0 

D i t b e t r e f t d a k r e n o v a t i e , l i f t onde rhoud en sch i l de rwerk con fo rm m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n . 
I n 2 0 1 6 z i j n de M e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n n e n g e r e v i s e e r d . 

Voo r v i e r ambu lances is in he t ve r leden a fgez ien v a n het a fs lu i ten van e e n repa ra t i e - e n o n d e r h o u d c o n t r a c t . I n 
e igen beheer is op basis van ge l i j ke v o o r w a a r d e n , zoals de leveranc ier h a n t e e r t , een onde r houds fonds g e v o r m d . 
D o t a t i e gesch iedde op bas is v a n he t aanta l g e r e d e n k i l ome te rs , m e t een m a x i m u m van C 2 0 . 0 0 0 per a m b u l a n c e . 
Na een p roe fpe r i ode v a n v i e r j a a r t r e k k e n w e de conc lus ie da t he t g o e d k o p e r is o m geen ROB con t rac t e x t e r n a f 
t e s l u i t e n , m a a r ook da t he t n ie t nod ig is o m ge lden te reserveren v o o r o n d e r h o u d in een voo rz i en ing . De 
repa ra t i e en o n d e r h o u d s k o s t e n zu l len vanu i t de n o r m a l e j aa r l i j k se exp lo i t a t i e w o r d e n be taa ld en er w o r d t 
voo rges te l d de g e v o r m d e voo rz ien ing te l a ten v r i j v a l l e n . 

He t v e r l o o p van de voo rz ien ing is v e r a n t w o o r d o n d e r p t . 5 .4 .7 v o o r z i e n i n g e n . 
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4 . 3 F i n a n c i e r i n g 

4 .3 .1 A l g e m e e n 

Overeenkomst ig de u i tvoer ing van de wet FIDO word t b i j overschr i jden van de l imiet 
de mode ls taa t aangeboden aan de toez ichthouder , de Provincie Flevoland. 
Tekor ten aan l iquide midde len worden a fgedekt middels aant rekken van kasgeld len ingen. 
Daarnaast kan gebru ik worden gemaakt van de kred ie t l im ie t overeenkomst ig het 
ko r t - k red ie t a r rangemen t bi j de Bank Nederlandse Gemeenten . 
Act iva worden door midde l van geld leningen op middel lange en lange te rm i j n gef inanc ierd . 
Er is een door het bestuur vastgesteld t reasurys ta tuu t ( 2 0 1 4 ) . 

4 . 3 . 2 K a s g e l d l i m i e t 

K a s g e l d l i m i e t 

De gemidde lde stand van de net to v lo t tende schuld t .o .v . de kasgeld l imiet word t in d i t overz icht ge toond . 

I e kwartaal 2e kwartaal 3e kwar taa l 4e kwar taa l 
O m v a n g begrot ing per 1 j an 2016 
( » g ronds lag) 30 .473 .832 30 .473 .832 30 .473 .832 30 .473 .832 

(1 ) Toegestane kasge ld l im ie t 
I n procenten van de grondslag 8,20Zo 8,27o 8,20Zo 8,20Zo 
I n bedrag 2 .498 .854 2 .498 .854 2 .498 .854 2 .498 .854 

(2 ) Omvang v lo t tende kor te schuld 
Opgenomen gelden < jaa r 3 .971 .841 3 .845.795 3 .454 .801 3 .503 .039 
Schuld in rekening courant 
Gestor te gelden door derden < jaa r 
Der iva ten contracten 
Over ige geld len ingen niet z i jnde vaste schuld 

(3 ) V lo t tende midde len 
Contante gelden in kas 
Tegoeden in reken ing-couran t 7 .585.134 7 .521 .947 7 .197 .325 7 .866 .279 
Over ige u i ts taande gelden < jaa r 
Der iva tencont rac ten 

( 4 ) Toets kasgeld l imiet 
Tot . net to v lo t t . schuld ( - r ) / o v e r s c h o t ( - ) - 3 .613 .293 -3 .676 .1S2 - 3 . 7 4 2 . 5 2 4 -4 .363 .240 
Toegestane kasge ld l im ie t (1 ) 2 .498 .854 2 .498 .854 2 .498 .854 2 .498 .854 

Tekor t - -
Ru imte 6 .112.147 6 .175.006 6 .241.378 6 .862 .094 
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4 . 3 . 3 R e n t e r i s i c o n o r m 

De bereken ing van de renter is iconorm en de ru imte onder de renter is iconorm wo rd t in di t overz ich t 
ge toond . 

Jaar 
2016 

(1 ) Renteherz ien ingen 

(2 ) Af loss ingen 513.358 

(3 ) renter is ico ( 1 + 2 ) 513 .358 

Berekening renter is iconorm 
(4a) Begrot ingstotaal 30 .473 .832 
(4b) Percentage regel ing 200Zo 
(4 ) Renter is iconorm (4a x 4b ) 6 .094.766 
(5a) Ruimte onder r is iconorm ( 4 - 3 ) 5 .581.409 
(5b ) overschr i jd ing r is iconorm (3 -4 ) 

Wet f inanc ier ing decentra le overheden ar t . 2 m in imumbed rag ren ter is iconorm s 2 .500.000 

4 . 3 . 4 K a s b e h e e r 

De GGD Flevoland s t ree f t naar een zo k le in moge l i j ke contante ge ldhoevee lhe id . 
Voor de afdel ing re iz igersvaccinat ie is het con tan te ge ldverkeer in pr incipe 
afgeschaf t . Alle t ransact ies ver lopen via de PIN en eenmal ige mach t ig ingen . 

Representat ieve en personele u i tgaven worden gedeclareerd en per bank betaa ld . 

4 . 3 . 5 O r g a n i s a t i e 

Bij alle f inanciële t ransact ies worden de vere is te funct iescheid ingen in acht genomen . 

4 . 3 . 6 I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 

Er wo rd t gewe rk t met een maande l i j ks l iqu id i te i tsoverz icht , waarop deb i t eu ren - en cred i teurenana lyse, 
banksald i en verp l ich t ingen van aangegane ge ld len ingen , sa lar isbeta l ingen en afdrachten z i jn ve rme ld , 
Daarnaast z i jn de vaste inkomsten en besch ikk ingen van inkomsten in het overz ich t opgenomen . 
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4 . 4 B e d r i j f s v o e r i n g 

De p r ima i re t aken van de GGD w o r d e n b innen de a l gemene d iens t onde rs teund doo r de t e a m s pe rsonee l 81 
organ i sa t i e , fac i l i ta i re zaken 81 hu i sves t i ng , ICT ík DIV en f i nanc iën . 

Het n iveau van de d iens tve r len ing van de a fde l ing beheer is beschreven in een Serv ice Level A g r e e m e n t 
(SLA) . De p rocedures en rege l ingen w o r d e n ge toe t s t c o n f o r m het HKZ kwa l i t e i t s sys teem. De SLA w o r d t 
j aa r l i j k s aangepas t op ge le ide van de u i t k o m s t e n van een eva lua t i e m e t a fde l ingen van de GGD. Het 
M a n a g e m e n t t e a m van de GGD besp reek t de u i t de eva lua t ie v o o r t k o m e n d e w i j z ig ingsvoors te l l en en s te l t 
de SLA inc lus ief even tue le w i j z ig ingen j aa r l i j k s vas t . 

Elk t e a m van de a fde l ing beheer s te l t j a a r l i j k s een j a a r p l a n en p ro jec tenove rz i ch t op . De gep r i o r i t ee rde 
v e r a n d e r i n g s t r a j e c t e n ( ' g row ing concern ' ) in re lat ie t o t de ke rndoe len van de GGD wo rden gebo rgd d o o r 
toepass ing van de A 3 - m e t h o d e . Ui t de eva lua t ie van he t A3 b o e k j a a r 2 0 1 6 is geb leken da t de w e r k d r u k 
b ínnen de a fde l ing beheer door m e d e w e r k e r s als hoog w o r d t e r v a r e n . Ook he t z i ek teve rzu im b innen de 
a fde l ing beheer is re la t ie f hoog , m a a r u i t nadere ana lyse b l i j k t d i t - m e t u i t zonder ing van he t t e a m ICT -
geen re la t ie t e hebben t o t de a r b e i d s v e r h o u d i n g . I n 2 0 1 7 zal een t ra i n i ng aan a l le medewerke rs van de 
a fde l ing beheer w o r d e n gegeven o m be te r t e leren o m g a a n m e t we rkbe las t i ng . 

Ten aanz ien van de in te rne b u d g e t t e n v i n d t voo ra fgaand aan he t boek jaa r bes lu i t vo rm ing p laats d o o r h e t 
m a n a g e m e n t t e a m van de GGD. Di t b innen he t f inanc ië le kade r v a n de vas tges te lde beg ro t i ng en b innen 
de g renzen van r e c h t m a t i g h e i d . De v o o r t g a n g van de d iens t ve r l en ing en van de p ro jec ten van de a fde l ing 
behee r w o r d t b e w a a k t in he t maande l i j k se a fde l ingsover leg beheer en in de maande l i j kse 
m a n a g e m e n t r a p p o r t a g e ( m a r a p ) aan he t M a n a g e m e n t t e a m v a n de GGD. In deze maande l i j k se 
besp rek ingen w o r d t ook bes lo ten o v e r even tuee l t ussen t i j dse aanpass ingen in de d iens tve r len ing e n / o f in 
de p r o j e c t e n . 

In 2 0 1 6 is de focus van het kwa l i t e i t s sys teem m e e r k o m e n t e l iggen op i n fo rma t i ebeve i l i g i ng . De v e r e i s t e n 
voo r i n fo rma t i ebeve i l i g i ng z i jn v e r a n k e r d in rege l ingen op na t ionaa l en Europees n i veau . Er is een s t a r t 
g e m a a k t m e t he t t oepassen van N E N 7 5 1 0 , a l le reers t m e t he t doel da t de Regionale A m b u l a n c e 
Voorz ien ing zich h i e r voo r in 2 0 1 7 cer t i f i ceer t en da t de n o r m daarna voo r de gehe le GGD van toepass ing 
w o r d t . Ook is, m e t he t oog op a a n g e k o n d i g d e we t t e l i j ke ve rp l i ch t i ng , in 2016 de taak van " f unc t i ona r i s 
g e g e v e n s b e s c h e r m i n g " t oegewezen aan een m e d e w e r k e r van he t t e a m ICT. 

Ui t een in 2 0 1 5 ges ta r t o rgan i sa t i eon tw i kke l i ngs t ra j ec t voo r he t t e a m ICT&DIV is in 2 0 1 6 g e b l e k e n d a t de 
kenn is en kunde van he t t e a m is ach te rgeb leven bi j de s te rk gew i j z igde ve re i s ten . I n de loop van he t j a a r 
hee f t d i t ge le id t o t he t v e r t r e k van 3 m e d e w e r k e r s van he t t e a m to t een ex t ra i nhuu r van e x t e r n e 
persone le capac i te i t e n t o t hogere k o s t e n . Het is de bedoe l ing d a t deze kos tenove rsch r i ] d ing in 2 0 1 7 
w o r d t t e r u g g e b r a c h t na he t a a n t r e k k e n van 1 of 2 n ieuwe m e d e w e r k e r s . 

T e n m i n s t e t w e e m a a l per j a a r - in he t v o o r j a a r en in het na jaa r - w o r d t het n iveau van gerea l i seerde 
lasten van de a fde l ing beheer (en van de GGD als gehee l ) t ussen t i j ds g e r a p p o r t e e r d in een 
b e s t u u r s r a p p o r t a g e ( b u r a p ) aan het bes tuu r van de GGD. Voo r zover nodig w o r d e n n ie t in de vas tges te l de 
beg ro t i ng noodzake l i j ke m e e r k o s t e n t e r goedkeu r i ng v o o r g e l e g d aan he t bes tuu r . Met name in v e r b a n d 
m e t de kos tenove rsch r i j d i ng ICT en in ve rband m e t de e e n m a l i g e kos ten van he t zogenaamde Ind i v i due le 
Keuzebudge t ( I K Z ) is me ld ing g e d a a n . 

I n voo rbe re i d i ng op de in teg ra t ie van de Jeugdgezondhe idszo rg A lmere is d o o r de GGD en de Z o r g g r o e p 
A l m e r e (ZGA) g e z a m e n l i j k een subs id i eaanv raag gedaan v o o r b o e k j a a r 2 0 1 7 . De ex t ra f inanc ië le m i d d e l e n 
v a n u i t deze subs id ie zul len doo r de GGD als p lus taak w o r d e n i ngeboek t t e r w i j l de GGD bovend ien n a m e n s 
ZGA subs id ie aanv raag t . Ook zal s p r a k e z i j n van een s a m e n w e r k i n g tussen GGD en ZGA voor w a t b e t r e f t 
de o n d e r s t e u n e n d e func t ies . I n j u r i d i sche z in is het de bedoe l ing da t in 2 0 1 7 de ac t i v i te i ten van JGZ 
A l m e r e w o r d e n g e b o r g d vanu i t de coöpe ra t i e . De in 2 0 1 6 geacco rdeerde n ieuwe teks t van de 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e Regel ing GGD F levo land voorz ie t in de m o g e l i j k h e i d t o t he t d e e l n e m e n aan een 
c o ö p e r a t i e . Bes tuu r l i j k is u i t voe r ig s t i l ges taan b i j de consequen t i es en r is ico's van deze ex t ra p lus taak . 
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4 . 5 V e r b o n d e n p a r t i j e n 

Een v e r b o n d e n pa r t i j is een p r i vaa t - dan wel pub l i ek rech te l i j ke o rgan isa t ie waa r i n de g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
rege l i ng een bes tuu r l i j k én een f inanc iee l be lang hee f t . Een f inanc iee l be lang is aanwez ig w a n n e e r een t e r 
besch i kk ing ges te ld bedrag n ie t ve rhaa lbaa r is b i j f a i l l i ssement , dan wel als f inanc ië le aansp rake l i j khe id 
b e s t a a t ind ien de v e r b o n d e n pa r t i j haar ve rp l i ch t i ngen n ie t n a k o m t (a r t i ke l 1 BBV) . Bes tuur l i j k be lang is 
a a n w e z i g , ind ien er zeggenschap bes taa t u i t hoofde van s t e m r e c h t dan wel v e r t e g e n w o o r d i g i n g in he t 
b e s t u u r van de o rgan isa t ie . 

De GGD Flevoland is v e r b o n d e n m e t de Ve i l ighe idsreg io F levo land . 
De u i t voe r i ng van de GHOR is in de mu l t id i sc ip l ina i re s t r uc tuu r de v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d van de 
GR Ve i l i ghe ids reg io F levo land . De GHOR is een onde rdee l van de GGD F levo land . 
De d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n hebben in de doe ls te l l i ngen o p g e n o m e n de Rampen en i nc iden tbes t r i j d i ng 
pro fess ionee l en in s a m e n w e r k i n g m e t al le k e t e n p a r t n e r s ges ta l te t e g e v e n . 
Deze o rgan i sa t i e vo ldoe t aan he t k e n m e r k v a n v e r b o n d e n pa r t i j d o o r he t f inanc ië le be lang we lke 
be ide g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l ingen m e t e lkaar h e b b e n . Er is sp rake van een u i t voe r i ng van 
w e r k z a a m h e d e n in opd rach t van de Ve i l i ghe ids reg io , waarb i j deze z ich ve rp l i ch t de o v e r e e n g e k o m e n 
be ta l i ngen d a a r v o o r t e v o l d o e n . 
Het b e s t u u r l i j k be lang is aanwez ig d o o r d a t de d i r ec teu r pub l ieke gezondhe id n a m e n s de GHOR 
z i t t i ng hee f t in he t bes tuu r van de ve i l i ghe ids reg io . 
Er is geen sprake van zo rge l i j ke f inanc ië le o f bes tuu r l i j ke s i tua t ies w e l k e r is ico 's i n h o u d e n . 
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4.6 R e c h t m a t i g h e i d 

G G D F l e v o l a n d w e r k t n a a r a a n l e i d i n g v a n heċ C o n t r o l e p r o t o c o l R e c h t m a t i g h e i d . D i t , m e t d e 
v o o r g e s c h r e v e n b i j l a g e n , w o r d t j a a r l i j k s v a s t g e s t e l d d o o r h e t b e s t u u r . 
D e d i e n s t m a a k t i nz i ch te l i j k h o e z i j in d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e , de d a a r a a n 
g e k o p p e l d e m a a t r e g e l e n v a n i n t e r n e c o n t r o l e ( s a m e n A O / I B ) , w e r k p r o c e s s e n en w e r k i n s t r u c t i e s d e 
n a l e v i n g v a n w e t - en r e g e l g e v i n g h e b b e n g e w a a r b o r g d . M e t a n d e r e w o o r d e n : h o e z i j n d e b e p a l i n g e n 
v a n e e n w e t o f r ege l v e r t a a l d n a a r de A O / I B e n / o f w e r k p r o c e s s e n , w e r k i n s t r u c t i e s . 
A ls o n d e r d e e l v a n d e A O / I B , z i j n n a a s t h e t v a s t g e s t e l d e c o n t r o l e p r o t o c o l v a n d e in d e b i j l a g e g e n o e m d e 
w e t t e n en r e g e l s p e r w e t o f rege l d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n v a s t g e l e g d : 
a : Post v a n d e j a a r r e k e n i n g . H ie r is a a n g e g e v e n in w e l k e p o s t v a n d e J a a r r e k e n i n g d e w e t o f r e g e l t o t 

u i t d r u k k i n g k o m t . 
b: W e l k e a c t i v i t e i t e n d e d i e n s t o n d e r n e e m t o m i n v u l l i n g t e g e v e n a a n de u i t v o e r i n g v a n d e w e t o f r e g e l 

e n w e l k e w e r k p r o c e s s e n d a a r o p b e t r e k k i n g h e b b e n , 
c : W a a r in d e A O / I B d e p r o c e s s e n z i j n v a s t g e l e g d , w a t en w a a r d e d i e n s t v a s t l e g t en w e l k e m a a t r e g e l e n 

v a n i n t e r n e c o n t r o l e z i j n g e n o m e n . 

De v a s t g e s t e l d e s i t u a t i e is e e n v e r t r e k p u n t , w a a r v a n k a n w o r d e n g e s t e l d d a t h e t e e n v o o r t d u r e n d e 
a a n d a c h t , b i j s t e l l i n g e n v e r f i j n i n g v e r e i s t . J a a r l i j k s w o r d t d i t p r o t o c o l o p bas is h i e r v a n b i j g e s t e l d e n 
a a n g e v u l d . 
N a a r a a n l e i d i n g v a n h e t c o n t r o l e p r o t o c o l e n d e i n v e n t a r i s a t i e v a n w e t en r e g e l g e v i n g is d e i n t e r n e 
o r g a n i s a t i e a a n g e p a s t , w a a r b i j d e v a s t l e g g i n g v a n d e g e g e v e n s v o o r d e r e c h t m a t i g h e i d s c o n t - o l e 
p e r i o d i e k is v e r a n k e r d . 
D e b e s t u u r s r a p p o r t a g e s g e v e n v o o r d e b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d , o v e r e e n k o m s t i g d e g r e n z e n v a n 
o n z e k e r h e d e n e n f o u t e n , d e v e r k l a r i n g w a a r b i j h e t b e s t u u r k a n i n s t e m m e n m e t e v e n t u e l e 
g e c o n s t a t e e r d e a f w i j k i n g e n . 
Na d e b e s t u u r s r a p p o r t a g e s is d e z e p a r a g r a a f v a n de j a a r r e k e n i n g n o g r e s t e r e n d o m e v e n t u e l e 
g e c o n s t a t e e r d e a f w i j k i n g e n t e m e l d e n e n , i n d i e n m a t e r i e e l , t e l a t e n a u t o r i s e r e n d o o r h e t b e s t u u r . 
H ie r w o r d t d e v o l g e n d e t e m p l a t e v o o r g e b r u i k t : 

O v e r z i c h t b e a r o t i n o s o n r e c h t m a t i g h e d e n 
t . m . a u g u s t u s 
g e r a p p o r t e e r d n o g 

v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g ï a a r r e k e n m q ve rsch i l a a n b e s t u u r t e a u t o r i s e r e n 

P r o g r a m m a A l g e m e n e d i e n s t : 
6 . 5 4 9 . 0 1 2 7 . 8 7 1 . 4 5 2 1 . 3 2 2 . 4 4 0 8 2 1 . 8 4 3 5 0 0 . 5 9 7 

- 6 . 4 4 9 . 0 1 2 - 7 . 1 2 4 . 7 3 5 - 6 7 5 . 7 2 3 - 2 8 3 . 5 2 9 - 3 9 2 . 1 9 4 
6 4 6 . 7 1 7 5 3 8 . 3 1 4 1 0 8 . 4 0 3 

G e r a p p o r t e e r d in B u r a p t m a u g u s t u s C 5 4 5 . 0 0 0 v e r w a c h t n e g a t i e f r e s u l t a a t u i t b e d r i j f s v o e r i n g en C 9 2 . 0 0 0 
k o s t e n a ls g e v o l g v a n h e t 1KB ( I n d i v i d u e e l K e u z e B u d g e t ) m e e g e n o m e n . 

P r o g r a m m a G e z o n d h e i d 
1 2 . 9 3 8 . 0 9 4 1 5 . 9 4 4 . 7 3 7 3 . 0 0 6 . 6 4 3 2 . 2 9 4 . 4 2 4 7 1 2 . 2 1 9 

- 1 2 . 9 3 8 . 0 9 4 - 1 5 . 9 8 4 . 1 7 6 - 3 . 0 4 6 . 0 8 2 - 2 . 3 4 0 . 9 0 5 - 7 0 5 . 1 7 7 
- 3 9 . 4 3 9 - 4 6 . 4 8 1 7 . 0 4 2 

De h o g e r e l a s t e n z i j n g e c o m p e n s e e r d m e t m e e r o p b r e n g s t e n . K o s t e n 1KB als i n s c h a t t i n g m e e g e n o m e n . D a a r n a a s t 
m e e v a l l e r s a ls v r i j v a l v o o r z i e n i n g l o g o p e d i e , e x t r a i n z e t MRU t . b . v . a s i e l z o e k e r s en s t a t u s h o u d e r s . I n de k o s t e n is d e 
t e r u g b e t a l i n g v r i j v a l v o o r z i e n i n g l o g o p e d i e 2 0 1 5 o p g e n o m e n . 

P r o g r a m m a V e i l i g h e i d 
1 5 . 5 6 5 . 5 3 6 1 6 . 4 7 2 . 9 9 9 9 0 7 . 4 6 3 9 3 2 . 1 8 7 - 2 4 . 7 2 4 

- 1 5 . 5 6 5 . 5 3 6 - 1 6 . 8 8 6 . 3 5 0 - 1 . 3 2 0 . 8 1 4 - 1 . 0 7 0 . 2 9 7 - 2 5 0 . 5 1 7 

- 4 1 3 . 3 5 1 - 1 3 8 . 1 1 0 2 7 5 . 2 4 1 

H o g e r e i n c i d e n t e l e o p b r e n g s t A m b u l a n c e h u l p v e r l e n i n g : N a c a l c u l a t i e e n a f r e k e n i n g o v e r v o o r g a a n d e j a r e n . 

K o s t e n 1KB v o o r d e a f d e l i n g GHOR m e e g e n o m e n . 

FIN 24 
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5 .0 J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 

5.1 B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 

A c t i v a 3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 
e e 

V a s t e a c t i v a 

Mater ië le vas te ac t iva 
I n v e s t e r i n g e n m e t een economisch nu t 7 . 5 4 9 . 5 3 7 8 . 3 4 2 . 7 8 1 

T o t a a l v a s t e a c t i v a 7 . 5 4 9 . 5 3 7 8 . 3 4 2 . 7 8 1 

3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 
e e 

V l o t t e n d e a c t i v a 

Ui t ze t t i nqen ren te tvD ische looDt i id «c l i r 

V o r d e r i n g e n op openba re l i chamen 7 2 5 . 9 7 4 2 0 9 . 6 4 6 
U i t z e t t i n g e n in 's Ri jks scha tk i s t 4 . 4 2 3 . 5 5 6 4 . 3 8 3 . 1 0 7 
Ove r i ge v o r d e r i n g e n 2 . 0 3 8 . 0 4 0 2 . 1 3 5 . 0 3 7 
Ove r i ge u i t ze t t i ngen - -Over i ge u i t ze t t i ngen 

7 . 1 8 7 . 5 7 0 6 . 7 2 7 . 7 9 0 

L iau ide m i d d e l e n 
Kas- en Banksa ld i 1 5 5 . 1 8 0 2 2 2 . 3 0 1 

1 5 5 . 1 8 0 2 2 2 . 3 0 1 

Ove r l opende act iva 
Nog te o n t v a n g e n v o o r s c h o t b e d r a g e n 
o v e r h e i d s l i c h a m e n 3 5 5 . 0 2 2 12 .745 
V o o r u i t b e t a a l d e bed ragen 2 3 6 . 4 3 5 3 5 5 . 8 9 0 
Nog t e o n t v a n g e n b e d r a g e n 2 4 2 . 6 9 9 2 0 1 . 9 4 2 Nog t e o n t v a n g e n b e d r a g e n 

8 3 4 . 1 5 7 5 7 0 . 5 7 8 

T o t a a l v l o t t e n d e a c t i v a 8 . 1 7 6 . 9 0 7 7 . 5 2 0 . 6 6 9 

T o t a a l G e n e r a a l 1 5 . 7 2 6 . 4 4 4 1 5 . 8 6 3 . 4 5 0 



P a s s i v a 

V a s t e P a s s i v a 

3 1 - d e c - 1 6 
e 

3 1 - d e c - 1 5 
C 

Eiaen v e r m o a e n 
A l g e m e n e reserve 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
Gerea l i seerde t o taa l sa ldo van ba ten en 
las ten 

2 . 6 0 4 . 5 4 9 
3 . 8 3 4 . 6 4 9 

- 2 9 3 . 9 4 3 

2 . 2 1 2 . 4 1 3 
3 . 3 2 7 . 4 8 7 

8 9 9 . 2 9 9 
6 . 1 4 5 . 2 5 6 6 . 4 3 9 . 1 9 9 

Voo rz ien inaen 
Voorz ien ingen v o o r v e r p l i c h t i n g e n / 
ve r l i ezen / r i s i co ' s 
Ega l i sa t ievoorz ien ingen 
Van d e r d e n v e r k r e g e n m i d d e l e n d ie 
spec i f iek bes teed m o e t e n w o r d e n 

1 1 5 . 3 7 6 
4 5 8 . 5 2 1 

2 4 3 . 8 6 9 

2 6 2 . 8 4 4 
5 8 4 . 0 1 7 

3 2 9 . 9 0 9 

Voo rz ien inaen 
Voorz ien ingen v o o r v e r p l i c h t i n g e n / 
ve r l i ezen / r i s i co ' s 
Ega l i sa t ievoorz ien ingen 
Van d e r d e n v e r k r e g e n m i d d e l e n d ie 
spec i f iek bes teed m o e t e n w o r d e n 

8 1 7 . 7 6 6 1 .176 .770 

Vaste schu lden m e t ren te tvD ische looDt i id 

m I r 
O n d e r h a n d s e len ingen 
van b innen landse banken 2 . 8 4 7 . 0 7 8 3 . 3 6 0 . 4 3 6 

T o t a a l v a s t e p a s s i v a 9 . 8 1 0 . 1 0 1 1 0 . 9 7 6 . 4 0 5 T o t a a l v a s t e p a s s i v a 

V l o t t e n d e p a s s i v a 

3 1 - d e c - 1 6 
e 

3 1 - d e c - 1 5 
e 

Net to v l o t t e n d e schu lden 
m e t ren te tvD ische looDt i id - c l i r 
Over ige schu lden 2 . 3 6 2 . 0 0 2 2 . 6 2 7 . 8 9 3 

O v e r l o p e n d e passiva 

Vooru i t o n t v a n g e n v o o r s c h o t b e d r a g e n 
o v e r h e i d s l i c h a m e n 
V o o r u i t o n t v a n g e n bed ragen 
Nog te be ta l en bed ragen 

7 5 . 2 1 2 
1 .820 .833 
1 .658 .297 

1 6 1 . 5 4 7 
5 0 4 . 2 0 4 

1 . 5 9 3 . 4 0 1 

Vooru i t o n t v a n g e n v o o r s c h o t b e d r a g e n 
o v e r h e i d s l i c h a m e n 
V o o r u i t o n t v a n g e n bed ragen 
Nog te be ta l en bed ragen 

3 . 5 5 4 . 3 4 2 2 . 2 5 9 . 1 5 2 

T o t a a l v l o t t e n d e p a s s i v a 5 . 9 1 6 . 3 4 4 4 . 8 8 7 . 0 4 5 

T o t a a l G e n e r a a l 1 5 . 7 2 6 . 4 4 4 1 5 . 8 6 3 . 4 5 0 



5 . 2 O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 2 0 1 6 B e g r o t i n g R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 2 0 1 6 v e r s c h i l 

e e 
O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n t o t a a l G G D 

Las ten reken ingen 3 5 . 0 5 2 . 6 4 1 4 0 . 2 8 9 . 1 8 8 5 . 2 3 6 . 5 4 7 
D o o r b e r e k e n d e las ten aan a fde l ingen - 4 . 5 7 8 . 8 0 9 - 4 . 5 3 8 . 4 5 2 4 0 . 3 5 7 
Ba ten t a k e n gemeenschappe l i j ke rege l ing - 7 . 0 9 3 . 1 4 3 - 7 . 0 9 3 . 1 4 3 0 
Ba ten t a k e n p luspakke t g e m e e n t e n - 4 . 4 2 7 . 0 1 5 - 5 . 8 7 6 . 5 6 1 - 1 . 4 4 9 . 5 4 6 
Ba ten m a r k t t a k e n en subs id ies - 1 8 . 8 5 3 . 6 7 4 - 2 2 . 4 8 7 . 1 0 5 - 3 . 5 3 3 . 4 3 1 

Gerea l i seerd saldo van ba ten en lasten 1 0 0 . 0 0 0 2 9 3 . 9 2 7 1 9 3 . 9 2 7 
W e r k e l i j k e t oevoeg ing / o n t t r e k k i n g aan reserves -
G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 1 0 0 . 0 0 0 2 9 3 . 9 2 7 

t e k o r t t e k o r t 
O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n A l g . D i e n s t 

Las ten reken ingen 6 . 5 4 9 . 0 1 2 7 . 8 7 1 . 4 5 2 1 .322 .440 
D o o r b e r e k e n d e las ten aan a fde l ingen - 4 . 5 7 8 . 8 0 9 - 4 . 5 3 8 . 4 5 2 4 0 . 3 5 7 
Ba ten t a k e n gemeenschappe l i j ke rege l ing - 1 . 5 3 9 . 7 3 6 - 1 . 5 3 9 . 7 3 5 1 
Ba ten t a k e n p l uspakke t g e m e e n t e n - 6 4 . 0 5 6 - 1 7 9 . 6 3 6 - 1 1 5 . 5 8 0 
Baten m a r k t t a k e n en subs id ies - 2 6 6 . 4 1 1 - 8 6 6 . 9 1 2 - 6 0 0 . 5 0 1 

Gerea l i seerd saldo van ba ten en lasten 1 0 0 . 0 0 0 7 4 6 . 7 1 7 6 4 6 . 7 1 7 
W e r k e l i j k e t oevoeg ing / o n t t r e k k i n g aan reserves - - -
Gerea l i seerd resu l taa t 1 0 0 . 0 0 0 7 4 6 . 7 1 7 

t e k o r t t e k o r t 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n G e z o n d h e i d : A G Z e n J G Z 

Las ten reken ingen 1 2 . 9 3 8 . 0 9 4 1 5 . 9 4 4 . 7 3 7 3 . 0 0 6 . 6 4 3 
Baten t a k e n gemeenschappe l i j ke regel ing - 5 . 4 7 0 . 2 4 9 - 5 . 4 7 0 . 2 4 9 0 
Baten t a k e n p luspakke t g e m e e n t e n - 4 . 3 6 2 . 9 6 0 - 5 . 6 9 6 . 9 2 5 - 1 . 3 3 3 . 9 6 5 
Baten m a r k t t a k e n en subs id ies - 3 . 1 0 4 . 8 8 5 - 4 . 8 1 7 . 0 0 2 - 1 . 7 1 2 . 1 1 7 

Gerea l i seerd sa ldo van b a t e n en lasten - 0 - 3 9 . 4 3 9 - 3 9 . 4 3 9 
W e r k e l i j k e t o e v o e g i n g / o n t t r e k k i n g aan reserves 
Gerea l i seerd resu l taa t - 0 - 3 9 . 4 3 9 

ove rscho t 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n A H V , M K A / M K B e n G H O R 

Las ten reken ingen 1 5 . 5 6 5 . 5 3 6 1 6 . 4 7 2 . 9 9 9 9 0 7 . 4 6 3 
Baten t a k e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l ing - 8 3 . 1 5 9 - 8 3 . 1 5 9 0 
Ba ten t a k e n p l uspakke t g e m e e n t e n - -
Ba ten m a r k t t a k e n en subs id ies - 1 5 . 4 8 2 . 3 7 7 - 1 6 . 8 0 3 . 1 9 1 - 1 . 3 2 0 . 8 1 4 

Gerea l i seerd sa ldo van ba ten en lasten - - 4 1 3 . 3 5 1 - 4 1 3 . 3 5 1 
W e r k e l i j k e t o e v o e g i n g / o n t t r e k k i n g aan reserves - - -
Gerea l i seerd resu l taa t - - 4 1 3 . 3 5 1 

ove rscho t 
Onder 3, p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g , z i jn de versch i l len nader g e a n a l y s e e r d . 

VOOR E R K J N G S 
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5 .3 G r o n d s l a g e n v o o r w a a r d e r i n g e n r e s u l t a a t b e p a l i n g 

5 .3 .1 I n l e i d i n g 

De j a a r r e k e n i n g is o p g e m a a k t m e t i n a c h t n e m i n g van de voo rsch r i f t en d ie he t Bes lu i t beg ro t i ng en 
v e r a n t w o o r d i n g prov inc ies en g e m e e n t e n (BBV) d a a r v o o r gee f t . 

5 . 3 . 2 A l g e m e n e g r o n d s l a g e n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 

De w a a r d e r i n g van de act iva en passiva en de bepa l ing van he t resu l taa t v i n d t p laats op basis van h is to r ische 
las ten . Tenz i j b i j he t desbe t re f f ende ba lanshoo fd anders is v e r m e l d , w o r d e n de ac t iva en pass iva o p g e n o m e n 
t e g e n nomina le w a a r d e n . 

De ba ten en lasten w o r d e n t o e g e r e k e n d aan he t j a a r waa rop zi j b e t r e k k i n g h e b b e n . Ba ten en w ins ten w o r d e n 
s lech ts g e n o m e n v o o r zover zi j op b a l a n s d a t u m z i jn ge rea l i see rd . Ver l iezen en r is ico 's d ie hun oo rsp rong v i n d e n 
v o o r he t e inde van het beg ro t i ngs jaa r , w o r d e n in ach t g e n o m e n indien z i j v o o r he t o p m a k e n van de j a a r r e k e n i n g 
b e k e n d z i jn q e w o r d e n . 

Personee ls las ten w o r d e n in pr inc ipe t o e g e r e k e n d aan het b o e k j a a r w a a r o p ze b e t r e k k i n g h e b b e n . Als gevo lg v a n 
he t f o r m e l e ve rbod op het o p n e m e n van voo rz ien ingen c .q . schu lden u i t hoo fde van j aa r l i j k s t e r u g k e r e n d e 
a rbe ids las ten ge re la tee rde ve rp l i ch t i ngen van ve rge l i j kbaa r v o l u m e w o r d e n s o m m i g e pe rsone le lasten e c h t e r 
t o e g e r e k e n d aan de pe r iode waa r i n u i t be ta l i ng p l aa t sv i nd t ; daa rb i j m o e t w o r d e n gedach t aan c o m p o n e n t e n zoals 
z i e k t e k o s t e n p r e m i e t e n behoeve v a n g e p e n s i o n e e r d e n , ove r l opende v a k a n t i e g e l d - en ve r l o faansp raken en 
d e r g e l i j k e . 

Voor a rbe ids las ten ge re la tee rde ve rp l i ch t i ngen van een j aa r l i j k s v e r g e l i j k b a a r v o l u m e w o r d t geen voorz ien ing 
g e t r o f f e n o f op een ande re w i jze een ve rp l i ch t i ng o p g e n o m e n . De re fe ren t i epe r i ode is deze l fde als d ie v a n d e 
m e e r j a r e n r a m i n g te w e t e n v ier j a a r . I nd ien e r sp rake is van (eenma l i ge ) schoke f fec ten ( reo rgan isa t i es ) d i e n t we l 
een ve rp l i ch t i ng g e v o r m d te w o r d e n . 

Met de d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n bes taa t e e n sys teem van budge t f i nanc ie r i ng . Het exp lo i t a t i e ­
resu l taa t van de GGD Flevoland bes taa t u i t he t versch i l tussen ba ten en las ten van zowel g e m e e n t e l i j k e als p lus -
en m a r k t t a k e n . Het g roo t s te deel van de g e m e e n t e l i j k e t a k e n w o r d t u i t ­
g e v o e r d in he t kader van de W e t Publ ieke Gezondhe id (WPG) . 

Voor de u i t v o e r i n g van de w e t N o r m e r i n g bezo ld ig ing t op func t i ona r i ssen in de ( s e m i ) pub l i eke sector hee f t de 
inste l l ing z ich g e h o u d e n aan de Be le idsrege l t oepass ing WNT. A f w i j k e n d e behande l i ng i n te r im m e d e w e r k e r s , n ie t 
z i jnde t o p f u n c t i o n a r i s s e n : 
De ins te l l ing hee f t g e b r u i k g e m a a k t van de m o g e l i j k h e i d d ie het bes lu i t v a n 12 m a a r t 2 0 1 4 van de m in i s te r van 
B innen landse Zaken en Kon ink r i j ks re la t i es gee f t inzake de vo l led ige o p e n b a a r m a k i n g van i n te r im - func t i ona r i ssen 
d ie geen t o p f u n c t i e v e r v u l l e n . Op basis van d a t bes lu i t hoe f t de ins te l l ing n ie t t e vo ldoen aan de ve rp l i ch t i ng v o o r 
o p e n b a a r m a k i n g van deze func t ionar i ssen zoals voo rgesch reven in a r t i ke l 4 . 2 l id 2c van de Aanpass ingswe t WNT. 

RK.ÍNGS VOOR WA, 
OOi-l. i 
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5 . 3 . 3 M a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a 

De m a t e r i ë l e vas te act iva z i jn gewaa rdee rd t egen de v e r k r i j g i n g s - o f ve rvaa rd ig i ngsp r i j s . S l i j tende 

i nves te r i ngen wo rden vana f he t m o m e n t van i n g e b r u i k n e m i n g l inea i r a fgeschreven in de v e r w a c h t e 

g e b r u i k s d u u r , w a a r b i j reken ing w o r d t g e h o u d e n m e t de even tue le res twaarde . Op g rondbez i t m e t 

e c o n o m i s c h nu t w o r d t n ie t a fgesch reven . Bi j de waa rde r i ng w o r d t in v o o r k o m e n d e geva l len reken ing 

g e h o u d e n m e t een b i j zonde re v e r m i n d e r i n g van w a a r d e , ind ien deze naar v e r w a c h t i n g d u u r z a a m is. 

In he t beg ro t i ngs j aa r hee f t een de rge l i j ke v e r m i n d e r i n g ove r igens n ie t p l a a t s g e v o n d e n . Derge l i j ke 

a f w a a r d e r i n g e n w o r d e n t e r u g g e n o m e n als ze n ie t langer noodzake l i j k b l i j ken . 

Voo r de a f sch r i j v i ngs te rm i j nen van de ma te r i e l e vas te ac t iva w o r d e n de onde rs taande t e r m i j n e n g e b r u i k t : 

Ac t i va t e r m i j n 

bed r i j f sgebouwen 

G e b o u w e n 20 t o t 40 j a a r 

V e r b o u w i n g e n 25 j a a r 

I n r i c h t i n g e n g e b o u w e n 2,5 t o t 25 j a a r 

v e r v o e r m i d d e l e n 

Mobie le r ö n t g e n , ambu lances en auto 's 5 t o t 7 j a a r 

mach ines appa ra ten en insta l la t ies 

Gebouw gebonden ins ta l la t ies 20 j a a r 

V e r b i n d i n g s n e t w e r k , c o m m u n i c a t i e , i n s t r u m e n t e n 10 j a a r 

A u t o m a t i s e r i n g s n e t w e r k , so f twa re en a p p a r a t u u r 3 t o t 5 j a a r 

ove r i ge m a t vas te act iva (meub i l a i r I i n r i ch t ing g e b o u w e n ) 

Meub i la i r 15 j a a r 

Fiscale a fschr i j v ing 

Met i ngang van 2 0 1 6 is de overhe id be las t i ngp l i ch t i ng . De f iscale a f s c h r i j f t e r m i j n e n w i j k e n af van de 

bed r i j f seconomisch g e h a n t e e r d e . Voor de aang i f t e vennoo tschapsbe las t i ng z i jn de t e r m i j n e n : 

G e b o u w e n 50o

Zo a f sch r i j ven o v e r een pe r iode van 30 j aa r 

Al le ove r i ge ac t iva 5 j a a r 

5 . 3 . 4 V l o t t e n d e a c t i v a 

5 . 3 . 4 . 1 U i t z e t t i n g e n r e n t e t y p ī s c h e l o o p t i j d ^ j r 

De vo rde r i ngen w o r d e n gewaa rdee rd t e g e n n o m i n a l e waa rde . On inbaarhe id van v o r d e r i n g e n hee f t o .a . 

be t r ekk i ng op de al dan n ie t vo ldoende v e r z e k e r d e c l ien tè le van de RAV (Reg iona le Ambu lance V o o r z i e n i n g ) . 

B innen de NZa rege lgev ing is een ta r ie f ge f inanc ie rd budge t t o e g e w e z e n te r d e k k i n g v a n noodzake l i j k t e m a k e n 

las ten van incasso. He t r is ico van on inbaa rhe id w o r d t a f g e d e k t m idde ls een voo rz ien ing dub ieuze d e b i t e u r e n . 

Deze voorz ien ing w o r d t s ta t i sch bepaa ld op basis van de gescha t t e i nn ingskansen . 

5 . 3 . 4 . 2 L i q u i d e m i d d e l e n e n o v e r l o p e n d e p o s t e n 

Deze act iva w o r d e n t e g e n nom ina le w a a r d e o p g e n o m e n . 

VOOi i w 
D O E L ĉ l ? 

PK .b 

Veisĩftgfirì accournļ 
m advimmr* ' 

Behorend bU.variclarine afgegeven rf.it. 
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5 . 3 . 5 V a s t e p a s s i v a 

5 . 3 . 5 . 1 V o o r z i e n i n g e n 

Voorz ien ingen w o r d e n gewaa rdee rd op het nom ina le bedrag van de b e t r o k k e n ve rp l i ch t ing c . q . he t 
voo rz i enba re ver l ies . De onde rhoudsega l i sa t i evoo rz ien ingen s toe len op een m e e r j a r e n r a m i n g v a n 
he t u i t te v o e r e n g r o o t o n d e r h o u d aan (een deel v a n ) de k a p i t a a l g o e d e r e n , w a a r b i j reken ing is 
g e h o u d e n m e t de kwa l i te i t se isen die t e r z a k e g e f o r m u l e e r d z i j n . I n de pa rag raa f o n d e r h o u d 
k a p i t a a l g o e d e r e n die is o p g e n o m e n in he t j aa rve rs lag is he t bele id t e r zake nader u i t eengeze t . 

5 . 3 . 5 . 2 V a s t e s c h u l d e n 

Vas te schu lden w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n de n o m i n a l e w a a r d e v e r m i n d e r d m e t gedane a f loss ingen . 
De vas te schu lden hebben een ren te typ i sche l oop t i j d van één j a a r of l anger . 

5 . 3 . 6 V l o t t e n d e p a s s i v a 

De v l o t t e n d e passiva w o r d e n g e w a a r d e e r d t egen de n o m i n a l e w a a r d e . 

5 . 3 . 7 B a t e n e n l a s t e n 

De ba ten z i jn v o o r w a t b e t r e f t he t b u d g e t a a n v a a r d b a r e kos ten of d a a r m e e ge l i j k te s te l len m i d d e l e n 
be rekend aan de hand van de voo rsch r i f t en voo r de bekos t i g i ng I subs id ië r i ng , dan wel v o o r wa t 
b e t r e f t de o v e r i g e o p b r e n g s t e n gebaseerd op het ge fac tu ree rde of d o o r b e r e k e n d e bedrag v o o r 
ge leve rde g o e d e r e n o f d i ens ten . Ba ten en lasten u i t v o o r g a a n d e b o e k j a r e n ( w a a r o n d e r n a g e k o m e n 
b u d g e t a a n p a s s i n g e n ) d ie in d i t b o e k j a a r z i jn gecons ta tee rd z i jn aan d i t b o e k j a a r t o e g e r e k e n d . 
De rech ten en ve rp l i ch t i ngen u i t hoofde van m e e r j a r i g e f inanc ië le c o n t r a c t e n , zoals h u u r c o n t r a c t e n e .d . 
w o r d e n niet in de balans geac t i vee rd o f gepass i vee rd . De las ten d ie h ie ru i t voo r t v l oe ien w o r d e n 
o n d e r de bed r i j f s l as ten v e r a n t w o o r d . 

De ba ten en de las ten van de a l g e m e n e d iens t van de GGD w o r d e n g e b o e k t op de kos tenp laa tsen 
Hu isves t ing , ICT, F inanc ien , D i rec t ie , B&O en Faci l i ta i r bedr i j f . De doo rbe las t i ng naar de a fde l i ngen 
we lke de d iens ten a f n e m e n , ve r l open vo lgens een v a s t g e l e g d e v e r d e l i n g . De a l gemene d iens t w o r d t 
ge f inanc ie rd d o o r de g e m e e n t e n , de p rov inc ie en d o o r e x t e r n e p a r t i j e n . 

Voo r de RAV o n d e r d e l e n a m b u l a n c e h u l p v e r l e n i n g en de m e l d k a m e r a m b u l a n c e v e r v o e r w o r d t he t 
versch i l t ussen de we rke l i j ke las ten en het a fgesp roken b u d g e t aanvaa rdba re kos ten , via de reserve 
aanvaa rdba re kos ten g e m u t e e r d . Deze reserve hee f t he t ka rak te r van een ega l i sa t ie fonds , 
bedoe ld o m t e k o r t e n en o v e r s c h o t t e n tussen b o e k j a r e n t e v e r e f f e n e n . 

Per 1 j a n u a r i 2 0 1 4 is de NZa o v e r g e g a a n op een n i euw f i n a n c i e r i n g s s y s t e e m . Het c o m p e n s e r e n 
via de t a r i even en het boeken d a a r v a n op de ba lans reken ing is l osge la ten . Er is een vas t lande l i j k 
t a r i e f voo r de soo r ten a m b u l a n c e v e r v o e r en de MKA m e l d i n g e n . 

I V O O R W.A 
DOKI 

Versi n :ic nram cl. 
ftllhuiVJTI.I U I " It •ven ri tl 
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5 . 3 . 8 I n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n 

v o l g e n s BBV a r t i ke len 19 en 23 is he t ve rp l i ch t o m een overz ich t te p resen te ren van de inc iden te le ba ten 
en las ten . Op die m a n i e r kan beoordee ld w o r d e n o f en in hoever re er sp rake is van een s lu i tende 
b e g r o t i n g . Wi j dekken de inc idente le las ten zoveel als moge l i j k m e t inc idente le ba ten . Voor 
he t bepa len v a n de inc idente le ba ten en las ten is de "no t i t i e inc idente le ba ten en l a s t e n " 
(gepub l i cee rd doo r de commiss ie BBV in j a n u a r i 2 0 1 2 ) als handre ik ing g e b r u i k t . 

We hebben deze s t a n d p u n t e n als v o l g t in de j a a r r e k e n i n g v e r w e r k t : 
» he t g a a t o m 'eenma l ige zaken ' en daa rb i j voo ra l de u i t sch ie te rs . 
« Als he t bes taand s t ruc tu ree l bele id b innen e e n t e r m i j n van dr ie j a a r een w i j z ig ing o n d e r g a a t dan 
w o r d e n de d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e las ten o f ba ten b innen het beg ro t i ngs jaa r n ie t als 
inc iden tee l a a n g e m e r k t . 
» T o e v o e g i n g e n aan en o n t t r e k k i n g e n u i t de reserves w o r d e n als inc identee l b e s c h o u w d , 
t enz i j he t g a a t o m regu l ie re o n t t r e k k i n g e n aan f inanc ie r ings reserves c .q . dekk ings rese rves 
( kap i t aa l l as ten ) o f o m o n t t r e k k i n g e n u i t een daa r t oe t oe re i kende ( b e s t e m m i n g s ) 
reserve g e d u r e n d e een per iode van m i n i m a a l 3 j a a r m e t als doel he t d e k k e n v a n s t ruc tu re le 
l as ten . 
» Mee r j a r i ge t i j de l i j ke g e l d s t r o m e n w a a r v a n de e ind ighe id vas t l i g t v a n w e g e een bes lu i t 
e n / o f een besch ikk ing k lasseren we als inc idente le ba ten en l as ten , o o k als de 
g e l d s t r o o m (nog ) langer is dan 3 j aa r . 
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5 . 4 T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s 

5 .4 .1 M a t e r i e l e v a s t e a c t i v a ( p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 ) 

Aanschaf - C u m u l a t i e v e 
waa rde a f sch r i j v i nq Boekwaa rde 

0 Gronden 8i Te r re inen 3 9 4 . 4 9 8 - 3 9 4 . 4 9 8 
1 Bed r i j f sgebouwen 5 . 0 2 9 . 2 2 7 2 . 6 6 9 . 0 3 4 2 . 3 6 0 . 1 9 3 
2 V e r v o e r m i d d e l e n 2 . 3 6 4 . 7 0 8 1 .131 .793 1 .232 .915 
3 Mach ines , a p p a r a t e n , ins ta l la t ies 5 . 5 6 8 . 3 3 3 2 . 5 3 4 . 6 9 2 3 . 0 3 3 . 6 4 1 
4 Ove r ige ma te r iee l vas te ac t iva 1 .192.509 6 6 4 . 2 1 7 5 2 8 . 2 9 2 
Nie t g e r e e d g e m e l d e i nves te r i ngen -0 - - 0 

1 4 . 5 4 9 . 2 7 5 6 . 9 9 9 . 7 3 6 7 . 5 4 9 . 5 3 9 

S a m e n v a t t i n g van de m u t a t i e s in 2 0 1 6 in de b o e k w a a r d e : 

I n v e s t e - Des inves-
B o e k w a a r d e r inqen t e r i nqen A fsch r i j v i nqen Boekwaa rde 

1 -1 -2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 

0 G r o n d e n 8t Te r re inen 3 9 4 . 4 9 8 - - - 3 9 4 . 4 9 8 
1 Bed r i j f sgebouwen 2 . 5 2 0 . 1 9 3 18 .510 - 1 7 8 . 5 1 0 2 . 3 6 0 . 1 9 3 
2 V e r v o e r m i d d e l e n 1 .543 .600 1 4 8 . 2 5 6 4 . 0 7 5 4 5 4 . 8 6 6 1 .232 .915 
3 Mach ines , a p p a r a t e n , ins ta l la t ies 3 . 2 4 9 . 7 6 7 9 9 6 . 2 8 7 - 1 .212 .413 3 . 0 3 3 . 6 4 1 
4 Over ige ma te r i ee l vas te ac t i va 5 8 9 . 5 1 5 3 6 . 4 9 4 - 9 7 . 7 1 7 5 2 8 . 2 9 2 
Niet g e r e e d g e m e l d e i nves te r i ngen 4 5 . 2 0 9 -45 .209 - - - 0 

8 . 3 4 2 . 7 8 2 1 .154.338 4 .075 1 .943 .506 7 . 5 4 9 . 5 3 9 

De pos t " n i e t g e r e e d g e m e l d e i nves te r i ngen " bes taa t u i t boek ingen op aangegane v e r p l i c h t i n g e n 
voo r ac t iva d ie nog niet in g e b r u i k g e n o m e n z i j n . 

5 . 4 . 1 . 1 M a t e r i e l e v a s t e a c t i v a : B e l a n g r i j k s t e i n v e s t e r i n g e n in b o e k j a a r 

Er z i jn in 2 0 1 6 t w e e Vo lkswagens Tou ran v o o r de GHOR en dr ie Vo l kswagens Golf voo r de RAV aangescha f t . 
Ook z i jn de T o u g h b o o k c o m p u t e r s v e r v a n g e n b i j de RAV. 

Verder is de eers te e lec tnsche S t r y k e r b ranca rd aangescha f t ; in 2 0 1 7 w o r d e n er nog 7 aangescha f t . 

Op ICT g e b i e d is er ge ïnves teerd in so f tware en i n f o r m a t i e en c o m m u n i c a t i e a p p a r a t u u r , v e r d e r is e r een n i e u w e 
HP Se rve r gep laa t s t . 

5 . 4 . 1 . 2 M a t e r i e l e v a s t e a c t i v a : N a d e r e t o e l i c h t i n g op a f w i j k i n g v a n r e g u l i e r e a f s c h r i j f t e r m i j n e n 

Onzeke rhe id ove r he t a a n h o u d e n van de g r o t e s t r o o m v luch te l i ngen t e n behoeve w a a r v a n ge ïnves tee rd is 
in r ö n t g e n a p p a r a t u u r hee f t ge le id t o t een ve rsne lde a fschr i j v ing u i t de i n k o m s t e n d ie daa r d i r ec t t e g e n o v e r 
hebben g e s t a a n . Di t o m t o e k o m s t i g r is ico van n ie t g e d e k t e a f sch r i j v i ngskos ten te v e r m i j d e n . 

De sobere v e r b o u w i n g v a n de N o o r d e r w a g e n s t r a a t t e n behoeve van he t n ieuwe w e r k e n v e r l e n g t de 
de l evensduu r van he t g e b o u w n ie t . Er is h ier u i t gegaan van een v e r w a c h t e a f s c h r i j f t e r m i j n v a n 
t ien j a a r v o o r deze aanpass ingen . 
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V l o t t e n d e a c t i v a 

5 . 4 . 2 U i t z e t t i n g e n r e n t e t y p i s c h e loop t i jd -«:ljr 

5 . 4 . 2 . 1 V o r d e r i n g e n o p e n b a r e l i c h a m e n 
B o e k w a a r d e p e r 

3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 
Over i ge vo rde r ingen op openba re l i chamen 7 2 5 . 9 7 4 2 0 9 . 6 4 6 

7 2 5 . 9 7 4 2 0 9 . 6 4 6 

5 . 4 . 2 . 2 U i t z e t t i n g e n in s ' R i j k s s c h a t k i s t m e t e e n r e n t e t y p i s c h e loopt i jd < 1 j a a r 

B o e k w a a r d e p e r 
3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 

Ui t ze t t i ngen scha tk i s tbank ie ren 4 . 4 2 3 . 5 5 6 4 . 3 8 3 . 1 0 7 
4 . 4 2 3 . 5 5 6 4 . 3 8 3 . 1 0 7 

D r e m p e l b e d r a g b e g r o t i n g s j a a r 2 6 2 . 8 9 5 

t o t a a l v a n m idde len bu i t en 's Ri jks scha tk i s t 
g e h o u d e n 

kwar taa l 1 gem idde ld 1 3 . 9 3 1 3 8 . 6 1 1 

k w a r t a a l 2 g e m i d d e l d 12 .115 3 7 . 3 9 3 

k w a r t a a l 3 g e m i d d e l d 2 3 . 3 8 9 1 7 . 8 0 4 

kwar taa l 4 g e m i d d e l d 1 6 . 5 3 2 1 7 . 0 0 7 

De b e d r a g e n l iggen c o n f o r m rege lgev ing o n d e r he t d r e m p e l b e d r a g . 

5 . 4 . 2 . 3 O v e r i g e v o r d e r i n g e n 

D e b i t e u r e n 
Voorz ien ing dub ieuze d e b i t e u r e n 
Over ig 

B o e k w a a r d e p e r 
3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 

2 . 1 0 9 . 4 8 6 
- 7 1 . 4 4 6 

2 . 2 0 2 . 3 8 4 
- 6 7 . 3 4 7 

0 

To taa l ove r i ge v o r d e r i n g e n 2 . 0 3 8 . 0 4 0 2 . 1 3 5 . 0 3 7 

5 . 4 . 3 L i q u i d e m i d d e l e n 

De banksa ld i s taan t e r besch ikk ing van GGD F levo land . Er is een ko r t - k red ie t f ac i l i t e i t b i j d e n.v. Bank 
Neder landse G e m e e n t e n van C 3 8 5 . 0 0 0 . U l t i m o 2 0 1 6 z i jn er geen o p g e n o m e n kasge ld l en ingen . 
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5 . 4 . 4 O v e r l o p e n d e a c t i v a 
B o e k w a a r d e p e r 

Te sp l i t sen in : 3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 
Nog te o n t v a n g e n v o o r s c h o t b e d r a g e n 
ove rhe ids l i chamen 3 5 5 . 0 2 2 1 2 . 7 4 5 
Voo ru i t be taa l de bed ragen 2 3 6 . 4 3 5 3 5 5 . 8 9 0 
Nog t e o n t v a n g e n bed ragen 2 4 2 . 6 9 9 2 0 1 . 9 4 2 

8 3 4 . 1 5 6 5 7 0 . 5 7 7 

5 . 4 . 4 . 1 N o g t e o n t v a n g e n v o o r s c h o t b e d r a g e n o v e r h e i d s l i c h a m e n 
o n t v a n g e n bes teed 

V e r l o o p o v e r z i c h t 2 0 1 5 t o e v o e q i n q e n 2 0 1 6 

A l m e r e 3 . 9 4 4 . 8 1 0 4 . 0 9 7 . 0 0 9 1 5 2 . 1 9 9 
D r o n t e n 0 
NOP 12 .745 1 2 . 7 4 5 0 0 
Urk 1 1 7 . 7 9 6 1 2 0 . 6 1 7 2 . 8 2 1 
Z e e w o l d e 0 
Prov inc ie 1 8 . 7 2 4 1 8 . 7 2 4 0 
M in is te r ie v a n VWS 8 8 3 . 2 2 8 1 .083 .230 2 0 0 . 0 0 2 
To taa l 12 .745 4 . 9 7 7 . 3 0 3 5 . 3 1 9 . 5 8 0 3 5 5 . 0 2 2 

De bed ragen in d i t ove rz i ch t be t re f f en v o o r n a m e l i j k he t ge ldve rkee r inzake p r o j e c t e n . 

B o e k w a a r d e p e r 
5 . 4 . 4 . 2 V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n 3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - l S 

O n d e r h o u d į l i cent ies 1 0 6 . 7 9 8 1 6 4 . 2 3 9 
Voo ru i t be t . v e r z e k e r i n g s p r e m i e s 4 6 . 7 5 1 1 0 6 . 2 6 1 
Voo ru i t be t . con t r i bu t i e / a b o n n e m e n t e n 9 . 4 8 2 4 7 . 9 2 1 
Voo ru i t be taa l de h u u r 6 5 . 1 6 2 1 8 . 1 3 1 
Op le id ingen 3 .840 1 5 . 5 7 4 
Over ig 4 . 4 0 2 3 . 7 6 4 

Totaa l v o o r u i t b e t a a l d e bed ragen 2 3 6 . 4 3 5 3 5 5 . 8 9 0 

B o e k w a a r d e p e r 
5 . 4 . 4 . 3 N o g t e o n t v a n g e n b e d r a g e n 3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 

Nog te o n t v a n g e n b e d r a g e n 2 1 . 2 9 6 3 1 . 1 2 8 
Nog te o n t v a n g e n schades 5 . 9 4 6 1 0 . 1 4 9 
W a a r b o r g s o m m e n h u u r 5 . 5 2 7 1 2 . 6 9 6 
RIVM e n t g e l d e n 8 . 8 0 1 1 0 . 0 0 0 
BPM 1 0 . 5 2 2 0 
Wia U i t ke r ing a r ts 0 3 9 . 0 3 1 
TB p lus /HBV c a m p a g n e 10 .000 3 1 . 7 8 9 
PGA a f reken ing d e c e m b e r 1 9 . 2 3 7 3 5 . 1 0 7 
Voorscho t ten PC-p r i vé / F ie tsenplan 6 . 1 6 5 1 7 . 5 1 7 
S ta tushoude rs 1 3 6 . 4 9 7 
Op le id ingen 1 8 . 7 0 9 1 4 . 5 2 5 

To taa l ove r ige o v e r l o p e n d e ac t iva 2 4 2 . 6 9 9 2 0 1 . 9 4 2 

Voorscho t ten PC-pr ivé en f i e t senp lan w o r d e n via sa la r i s inhoud ingen t e r u g g e v o r d e r d op 
personee ls leden d ie g e b r u i k m a k e n van deze rege l i ng . 
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P a s s i v a 

E i g e n v e r m o g e n 
R e s u l t a a t b e s t e m m i n g 

5 . 4 . 5 R e s e r v e s n a r e s u l t a a t b e s t e m m i n g - + 
3 1 - d e c - 1 5 2 0 1 5 2 0 1 5 3 1 - d e c - 1 6 

A l g e m e n e reserve 2 . 2 1 2 . 4 1 3 8 7 8 . 7 7 0 1 .270 .906 2 . 6 0 4 . 5 4 8 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 3 . 3 2 7 . 4 8 7 3 8 1 . 2 0 8 8 8 8 . 3 7 0 3 . 8 3 4 . 6 4 9 

To taa l reserves 5 . 5 3 9 . 8 9 9 1 .259 .978 2 . 1 5 9 . 2 7 6 6 . 4 3 9 . 1 9 7 
Gerea l i seerd resu l taa t - 2 9 3 . 9 4 3 

Eigen v e r m o g e n 6 . 1 4 5 . 2 5 5 
R e s u l t a a t b e s t e m m i n g 

5 . 4 . 5 . 1 S p e c i f i c a t i e v e r l o o p b e s t e m m i n g s r e s e r v e s - + 
3 1 - d e c - l S 2 0 1 5 2 0 1 5 3 1 - d e c - 1 6 

Reserve s a m e n w e r k i n g Gooi Ä Vecht 3 1 . 1 7 5 3 1 . 1 7 5 
Reserve a a n v a a r d b a r e kos ten RAV 2 . 3 6 2 . 2 0 6 2 3 4 . 8 5 9 4 0 0 . 9 0 9 2 . 5 2 8 . 2 5 6 
Reserve V .D .W.S . 5 0 . 2 7 5 4 5 . 3 7 5 3 5 0 . 0 0 0 3 5 4 . 9 0 0 
Reserve w a c h t g e l d TBC 3 0 7 . 5 2 0 - 2 .163 3 0 9 . 6 8 3 
Reserve nog a f t e r onden p ro jec ten - - 7 4 . 6 0 9 7 4 . 6 0 9 
Reserve v a k a n t i e r e c h t e n m e d e w e r k e r s 5 7 6 . 3 1 1 6 9 . 7 9 9 6 0 . 6 8 9 5 6 7 . 2 0 1 

3 . 3 2 7 . 4 8 7 3 8 1 . 2 0 8 8 8 8 . 3 7 0 3 . 8 3 4 . 6 4 9 

Op g r o n d van he t BBV z i jn de reserves ve rdee ld in een A l g e m e n e reserve en b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . 
Aan de reserves w o r d t geen ren te t o e g e r e k e n d . 
De r e s e r v e m u t a t i e s be t re f f en he t resu l taa t van boek jaa r 2 0 1 5 we l ke in 2 0 1 6 o v e r e e n k o m s t i g 
de vas tges te lde r e s u l t a a t b e s t e m m i n g d . d . 23 j u n i 2 0 1 6 z i jn v e r w e r k t . 
Als onde rdee l van de weers tandscapac i te i t is de A l g e m e n e Reserve v r i j aan te w e n d e n voo r he t 
o p v a n g e n van j a a r r e k e n i n g t e k o r t e n en he t a f d e k k e n van r is ico's in a l gemene zin waar geen 
voo rz ien ing o f reserve v o o r is g e v o r m d . Enke le van deze risico's z i jn beschreven in pa rag raa f 4 . 1 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 

H ie ronde r vo lg t een toe l i ch t i ng per b e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

5 . 4 . 5 . 2 N a d e r e t o e l i c h t i n g op d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 

Reserve s a m e n w e r k i n g Gooi 8t Vecht 

De reserve is ve rva l l en en is g e b r u i k t voo r he t u i t voe ren van gezamen l i j ke p r o j e c t e n we lke 
he t gevo lg w a r e n v a n beoogde in tens ieve s a m e n w e r k i n g . 
Reserve a a n v a a r d b a r e kos ten RAV 
He t ove rscho t of t e k o r t op he t budge tdee l van de f inanc ie r ing van Regionale A m b u l a n c e Voorz ien ing 
w o r d t t o e g e v o e g d of o n t t r o k k e n aan deze reserve . 

Reserve V .D .W.S (Ve rb i nden Doen We S a m e n ) 
Deze reserve is bedoe ld v o o r ve rn i euwende ac t i v i t e i t en vanu i t he t t h e m a "GGD op re i s " . 
Een bes ted ingsvoo rs te l w o r d t in het v o o r j a a r 2 0 1 7 in he t bes tuu r g e a g e n d e e r d . 

Reserve w a c h t g e l d TBC 
I n he t con t rac t is o p g e n o m e n da t het r esu l t aa t u i t he t ee rs te 5 j a r i g con t rac t m e t de Cent ra le Opvang 
As ie lzoekers de b e s t e m m i n g hee f t o m aan e v e n t u e l e WW ve rp l i ch t i ngen te k u n n e n v o l d o e n . 
Voor he t PI con t rac t z i j n we MRU toe leve ranc ie r naar GGD Nede r l and . 
H ier is een opbouw van wach tge ld vas tge legd we l ke aan de reserve w o r d t g e d o t e e r d . 
Voor de o v e r g e b l e v e n TBC con t rac ten w o r d t de h o o g t e van deze reserve als t o e r e i k e n d beschouwd . 
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5 . 4 . 5 . 2 N a d e r e t o e l i c h t i n g op d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s ( v e r v o l g ) 

Reserve nog af te ronden p ro j ec ten 
Pro jec ten w a a r de o p d r a c h t voo r gegeven is in een boek jaa r , maa r w a a r b i j de u i t voe r ing o v e r de 
j a a r g r e n s heen gaa t , w o r d e n voo r d a t res te rende deel op deze reserve gep laa ts t . 

Reserve v a k a n t i e r e c h t e n m e d e w e r k e r s 
He t BBV schr i j f t voo r da t al le persone le ve rp l i ch t i ngen van jaa r l i j ks v e r g e l i j k b a a r v o l u m e n ie t l ange r als 
ve rp l i ch t i ng m o g e n w o r d e n v e r a n t w o o r d in de j a a r r e k e n i n g . O m d a t er j u r i d i s ch gesp roken sp rake is van 
een a f d w i n g b a r e ve rp l i ch t i ng is deze last als b e s t e m m i n g s r e s e r v e o p g e n o m e n . 

V r e e m d v e r m o g e n 

5 . 4 . 6 V o o r z i e n i n g e n 

o n t t r e k k i n g / v r i j v a l d o t a t i e 
3 1 - d e c - l S 2 0 1 6 2 0 1 6 3 1 - d e c - 1 6 

Voorz . ve rp l i ch t i ngen /ve r l i ezen / r i s i co ' s 2 6 2 . 8 4 5 7 9 . 6 6 5 - 1 1 5 . 3 7 6 
v r i j va l 2 0 1 6 6 7 . 8 0 3 

Onde rhoudsega l i sa t i evoo rz ien ingen 5 8 4 . 0 1 6 1 1 6 . 9 5 0 6 5 . 0 0 0 4 5 8 . 5 2 1 
v r i j va l 2 0 1 6 7 3 . 5 4 5 

Van de rden v e r k r e g e n m idde len d ie 
spec i f iek bes teed m o e t e n w o r d e n 3 2 9 . 9 0 9 8 6 . 0 4 0 - 2 4 3 . 8 6 9 

Totaa l voo rz ien ingen 1 .176 .770 4 2 4 . 0 0 4 6 5 . 0 0 0 8 1 7 . 7 6 6 

5 .4 .6 .1 N a d e r e t o e l i c h t i n g op d e v o o r z i e n i n g e n 

Voorz . ve rp l i ch t i ngen /ve r l i ezen / r i s i co ' s 

Voorz ien ing rech tspos i t i one le consequen t i es 
Er z i jn en ige a r b e i d s v o o r w a a r d e l i j k e gevo lgen ten laste van deze voo rz ien ing gebrach t . 

Onde rhoudsega l i sa t i evoo rz i en ingen 

Voorz ien ing g e b o u w e n 
De onde rhoudsega l i sa t i evoo rz i en ing v o o r g roo t o n d e r h o u d w o r d t gedo tee rd op basis van he t 
lange t e r m i j n o n d e r h o u d s p l a n . De we rke l i j ke o n d e r h o u d s l a s t e n wo rden t e n laste van deze voo rz i en ing 
geb rach t . Onde r p u n t 4 .2 is een nadere spec i f ica t ie van he t ve r loop v e r m e l d . 

Voorz ien ing o n d e r h o u d ambu lances 
Voor v ie r a m b u l a n c e s is geen ROB a fges lo ten m e t de leveranc ier . H ie rvoor w e r d op k i l ome te rbas i s 
een o n d e r h o u d s f o n d s g e v o r m d en de lasten w e r d e n daa raan o n t t r o k k e n . Max ima le do ta t i e was 
20 .000 per a m b u l a n c e . De voo rz ien ing is on t s taan bi j de ove rgang van Chev ro le t naar Mercedes , 
op basis v a n de o n d e r h o u d s h i s t o r i e t o t d a n . Voor de n ieuwe Mercedes a m b u l a n c e s is geb leken d a t he t 
o n d e r h o u d beneden he t gedo tee rde bed rag is geb leven en opgevangen kan w o r d e n in de n o r m a l e 
exp lo i t a t i e . De o p g e b o u w d e voo rz ien ing zal v r i j va l l en . 

Van de rden v e r k r e g e n m idde len d ie spec i f iek bes teed m o e t e n w o r d e n . 

Voorz ien ing Au topu l se 
De h a r t m a s s a g e a p p a r a t u u r "Au topu l se " is aangescha f t m e t t o e s t e m m i n g van de zo rgve rzeke raa rs . 
Voor de f i nanc ie r i ng van de las ten , we l ke z ich over 5 b o e k j a r e n u i t s t r e k k e n , is u i t de reserve 
a a n v a a r d b a r e kos ten in 2 0 1 4 een voo rz ien ing g e v o r m d . 
2 0 1 6 is he t t w e e d e j a a r waar in de las ten o n t t r o k k e n z i jn u i t deze v o o r z i e n i n g . 

F I N 3 7 



S c h u l d e n 

5 . 4 . 7 V a s t e s c h u l d e n m e t e e n loopt i jd l a n g e r d a n é é n j a a r 

V e r m e e r d e r i n g af loss ing 
3 1 - d e c - 1 5 2 0 1 6 2 0 1 6 3 1 - d e c - 1 6 

O n d e r h a n d s e len ingen b innen landse banken 
3 . 3 6 0 . 4 3 6 0 - 5 1 3 . 3 5 8 2 . 8 4 7 . 0 7 8 

De ren te las t v o o r 2 0 1 6 bedroeg 9 0 . 5 1 1 
De oo rsp ronke l i j ke hoo fdsom van de len ingen b e d r o e g : 8 . 5 7 8 . 8 6 1 

V l o t t e n d e p a s s i v a 

5 . 4 . 8 N e t t o v l o t t e n d e s c h u l d e n m e t r e n t e t y p i s c h e loop t i jd - c l j r . 

De ove r i ge schu lden kunnen als vo lg t B o e k w a a r d e p e r 
w o r d e n gespec i f i cee rd : 3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 

Cred i t eu ren 9 5 3 . 7 3 2 1 .431 .074 
Loonbe las t i ng d e c e m b e r 1 .073 .293 1 ,063 .766 
N Z a / t e v e r r e k e n e n Zo rgve rzeke raa rs 3 2 8 . 9 7 7 133 .053 
Voo r lop ige Vennoo tschapsbe las t i ng (VPB) 6 .000 0 

2 . 3 6 2 . 0 0 2 2 . 6 2 7 . 8 9 3 

Nadere spec i f ica t ie Nza I te ve r rekenenen Z o r g v e r z e k e r a a r s : 

Per 1 j a n u a r i 2 0 1 4 is de f inanc ie r ings s y s t e m a t i e k van de Neder landse Z o r g a u t o r i t e i t (NZa) gew i j z i gd . De s teeds 
w i j z i gende ta r i even per reg io en per per iode z i jn v e r v a n g e n d o o r een vas t lande l i j k j a a r t a r i e f voor al le Regiona le 
A m b u l a n c e v o o r z i e n i n g e n . 
He t a a n v a a r d b a r e k o s t e n b u d g e t w o r d t vas tges te ld in ove r leg m e t N Z a , Zo rgve rzeke raa r en de e igen d iens t . 
He t l ande l i j ke vas tges te lde ta r ie f is voor onze d iens t n ie t vo ldoende o m he t t o e g e k e n d e b u d g e t t e d e k k e n . He t 
versch i l t ussen t o e g e k e n d b u d g e t en de v e r w a c h t e o p b r e n g s t w o r d t ge f inanc ie rd d o o r de zo rgve rzeke raa rs 
( d . m . v . v e r r e k e n b e d r a g e n ) op basis van de o m z e t vo r i g j aa r . Door m idde l van nacalcu la t ie op basis van de 
we rke l i j ke o p b r e n g s t v i n d t a f reken ing p laa ts . 

A f reken ing t e v e r r e k e n e n m e t Zo rgve rzeke raa rsop basis besch ikk ing NZa t / m 2 0 1 5 - 6 1 . 8 2 8 

Voor lop ige ve r reken ing m e t Zo rgve rzeke raa rs 2 0 1 6 3 9 0 . 8 0 4 

Totaa l t e v e r r e k e n e n Zo rgve rzeke raa rs 3 2 8 . 9 7 6 

* De spec i f i ca t ie van de voo r l op ige a f reken ing is als v o l g t : 
2 0 1 6 

Wet te l i j k b u d g e t aanvaa rdba re kos ten RAV Flevoland 1 2 . 4 4 4 . 8 3 5 
Gerea l i seerde o p b r e n g s t RAV ( inc l . v e r r e k e n b e d r a g e n Zo rgve rzeke raa rs ) 1 2 . 4 4 4 . 8 3 5 

Te v e r r e k e n e n m e t NZa 

Nadere t oe l i ch t i ng Vennoo tschapsbe las t i ng : 

Ove r 2 0 1 6 m o e t doo r GGD Flevoland aang i f te w o r d e n gedaan van Vennoo tschapsbe las t i ng ove r de 
ac t i v i t e i t en d ie lande l i j k z i jn a f g e s t e m d in de w e r k g r o e p SVLO van he t m in i s te r i e van F inanc iën . 
Aan de be las t i ngd iens t is beves t i gd da t we ove r 2 0 1 6 aang i f t e gaan doen . Nog n ie t he lder is de 
VPB du id ing van de A m b u l a n c e d i e n s t . In de aang i f te zal g e m o t i v e e r d w o r d e n a a n g e g e v e n hoe we 
daar op g r o n d van f e i t en en o m s t a n d i g h e d e n m e e o m g a a n . 
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5 . 4 . 9 O v e r l o p e n d e p a s s i v a 

Te sp l i t sen in : 

V o o r u i t o n t v a n g e n v o o r s c h o t b e d r a g e n 

B o e k w a a r d e p e r 
3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 

ove rhe ids l i chamen 7 5 . 2 1 2 1 6 1 . 5 4 7 
Nog te be ta len bed ragen 1 .658 .297 1 . 5 9 3 . 4 0 1 
V o o r u i t o n t v a n g e n bed ragen 1 .820 .832 5 0 4 . 2 0 4 

3 . 5 5 4 . 3 4 2 2 . 2 5 9 . 1 5 2 

5 . 4 . 9 . 1 V o o r u i t o n t v a n g e n v o o r s c h o t b e d r a g e n o v e r h e i d s l i c h a m e n 
O n t v a n g e n 

v e r l o o p o v e r z i c h t 2 0 1 5 (Toevoeq inqen ) V r i i qeva l l en 2 0 1 6 
A l m e r e 2 2 . 1 6 6 0 2 2 . 1 6 6 0 
D r o n t e n 4 3 . 0 2 7 4 2 9 . 0 4 9 4 5 3 . 9 2 2 1 8 . 1 5 4 
Lelystad 3 7 . 4 0 9 4 9 2 . 3 3 9 4 9 6 . 2 3 8 3 3 . 5 1 0 
NOP 0 3 5 0 . 2 0 9 3 4 9 . 9 5 6 2 5 3 
Urk 1.643 0 1.643 0 
Zeewo lde 2 3 . 9 7 3 1 9 1 . 5 0 8 1 9 2 . 1 8 5 2 3 . 2 9 6 
Min is te r ie van VWS 3 3 . 3 3 0 0 3 3 . 3 3 0 0 

To taa l 1 6 1 . 5 4 7 1 .463 .105 1 .549 .440 7 5 . 2 1 2 

De b e d r a g e n in d i t overz ich t be t re f fen v o o r n a m e l i j k he t ge ldve rkee r van p ro j ec ten en de FLO rege l i ng . 

5 . 4 . 9 . 2 Nog t e b e t a l e n 
B o e k w a a r d e p e r 

3 1 - d e c - 1 6 3 1 - d e c - 1 5 

Nog te be ta l en las ten 
Pro jec ten NH/FIev 
Ne t to sa lar issen 
Visser inzake s l o t t e r m i j n a m b u l a n c e s 
Bi jdr . B e s t e m m i n g s r e s e r v e verz . Zo rg 
Nog te be ta l en ren te 
ROB c o n t r a c t e n RAV ambu lances 
Voor l . A f r e k e n i n g Pol i t ie / M e l d k a m e r 
Boek je OGGZ 
ORT en o v e r w e r k ove r v a k a n t i e d a g e n cf CAO 
L a b o r a t o r i u m o n d e r z o e k e n SOA 
1KB vakge ld j u n i t / m d e c e m b e r 
Energ ieno ta Gord iaand ree f 
PLB rech ten Į p l u s - m i n u ren 
Voor l . a f r e k e n i n g g e m e n e r e k e n i n g e n VRF 
Lasten in leen 

Totaa l nog te be ta len 

5 . 4 . 9 . 3 V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n 

V o o r u i t o n t v a n g e n bed ragen 2 0 1 6 

3 2 1 . 8 0 6 

7 0 . 7 3 9 

9 0 . 0 0 0 
4 6 1 . 6 2 4 

10 .589 
6 4 5 . 9 4 8 

5 7 . 5 9 1 

3 0 . 1 9 4 
3 . 3 5 9 

2 7 . 7 7 7 
4 0 . 8 5 4 
2 2 . 1 5 5 
7 4 . 8 2 2 

7 . 3 8 7 
2 4 4 . 3 2 2 

1 9 . 3 8 8 
3 2 7 . 7 3 8 

1 0 . 1 4 9 

5 3 5 . 5 3 3 
2 0 1 . 3 6 8 

4 8 . 3 5 5 

1 .658 .297 

1 .820 .832 

1 . 5 9 3 . 4 0 1 

5 0 4 . 2 0 4 
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5 . 4 . 1 0 N i e t uit d e b a l a n s b l i j k e n d e f i n a n c i ë l e v e r p l i c h t i n g e n 

L a n g l o p e n d e f i n a n c i ë l e v e r p l i c h t i n g e n 

N a a m con t rac t 

Huur Panden 
H u u r C h r o o m s t r a a t Le lys tad 
H u u r Ambu lancepos t b randwee rkaze rne Le lys tad 
H u u r Ambu lancepos t b randwee rkaze rne D r o n t e n 
H u u r Gezondhe idscen t rum Dok op Urk 
H u u r Kometen laan E m m e l o o r d 
H u u r Apo l l oweg Le lys tad 
H u u r Py ram ide Zeewo lde 
H u u r M e l d k a m e r de Doe len Le lys tad 
H u u r WTC A l n o v u m A l m e r e 

Ove r ige f inanc ië le ve rp l i ch t i ngen 
Leaseau to ' s ( a u t o p o o l ) 
Kop iee rmach ines Canon Neder land 

Nie t in de balans o p g e n o m e n la ten te ve rp l i ch t i ngen 

Er z i j n geen la ten te v e r p l i c h t i n g e n . 

l oop t i j d e i n d / opzeg j aa rbed rag 

ve r l engpe r . 5 j r 3 1 - 1 0 - 2 0 1 8 1 0 . 0 0 0 
onbepaa ld 3 0 - 9 - 2 0 1 7 9 2 . 5 0 0 
ve r l engpe r . 5 j r 1 4 - 4 - 2 0 1 9 7 9 . 0 0 0 
ve r l engpe r . 1 j r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 1 5 . 7 0 0 
onbepaa ld j aa r l i j k s 3 1 . 5 0 0 
ve r l engpe r . 2 j r 3 0 - 1 1 - 2 0 1 7 1 4 . 0 0 0 
ve r l engpe r . 1 j r 3 1 - 3 - 2 0 1 8 1 3 . 0 0 0 
ve r l engpe r . 1 j r 1 -4 -2017 6 5 . 7 0 0 
ve r l engpe r . 1 j r 1 -4 -2017 1.250 

4 j a a r 0 1 - 0 4 - 2 0 1 7 2 1 . 0 0 0 
ve r leng ing per j a a r j u n i 2 0 2 1 1 5 . 0 0 0 
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5 . 5 T o e l i c h t i n g o p h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 

5 .5 .1 I n c i d e n t e l e l a s t e n e n b a t e n p e r p r o g r a m m a 

Begro t i ng Real isat ie 
2 0 1 6 2 0 1 6 

I nc i den te l e m u t a t i e s ba ten lasten ba ten las ten 

A l g e m e n e d i e n s t 

Cer t i f i ce r ing NEN 7 5 1 0 
I n h u u r I z i e k t e v e r v a n g i n g s e r v i c e d e s k m e d e w e r k e r s ICT 
1KB v a k a n t i e g e l d 2 0 1 6 AD 
ABP a f reken ing v o o r g a a n d e j a r e n 
I n h u u r P&O i . v . m . z i ek teve rvang ing 
Hogere accoun tan t skos ten 
Kos ten o f f e r t es B&O u i t voe r ing in 2 0 1 6 
D ig i ta l i se r ing MOA doss iers 

G e z o n d h e i d 

D r u k w e r k OGGZ b o e k j e cf o f f e r t e 2 0 1 5 
1KB v a k a n t i e g e l d 2 0 1 6 AGZ 
1KB v a k a n t i e g e l d 2 0 1 6 JGZ 
Z i e k t e v e r v a n g i n g AGZ 
A f reken ingen p lus taken A lmere v o o r g a a n d e j a r e n 
Fr ic t iekos ten JGZ 
Inze t MRU in Veenhu izen en Budel e .a . 
V r i j va l voo rz ien ing f r i c t i ekos ten logoped ie 
Koppe l ing LSP-RIVM 

A H V , M K A / M K B e n G H O R 

Cer t i f i ce r ing NEN 7 5 1 0 3 3 . 7 0 6 
A f r e k e n i n g e n naca lcu la t ie zo rgve rzeke raa rs 2 0 1 4 2 3 2 . 3 3 2 
Vr i j va l l en voo rz ien ing ROB con t rac t A m b u ' s 7 3 . 5 4 5 
I m p l e m e n t a t i e en geb ru i k d iens tw isse ls S tokhos 4 8 . 4 0 0 
Wi j z ig ing t o e r e k e n i n g serv icedesk 4 0 . 0 0 0 
A f reken ing Pol i t ie v o o r g a a n d e j a r e n 5 8 . 0 5 0 
1KB v a k a n t i e g e l d 2 0 1 6 GHOR 2 7 . 9 8 9 

3 3 . 7 0 6 
9 0 . 0 0 0 

1 1 5 . 9 1 1 
8 .995 

4 1 . 0 8 1 
8 8 . 7 5 6 
4 2 . 4 8 1 

8 7 . 6 3 5 8 6 . 9 3 0 

6 6 . 5 2 3 
9 4 . 6 1 4 

4 2 7 . 6 1 2 
6 0 . 0 0 0 

1 9 . 7 9 9 
1 4 2 . 2 8 5 
1 7 5 . 4 3 9 

2 9 . 3 9 6 

9 4 . 6 1 4 
2 7 2 . 0 0 0 
2 2 0 . 0 0 0 

3 4 . 0 3 1 

T o t a a l i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n 0 O 1 . 1 4 9 . 3 0 6 1 . 5 9 6 . 5 2 4 

De inc iden te le ba ten en las ten be t re f fen e e n m a l i g e zaken die zich m a x i m a a l 3 j a a r v o o r d o e n . 
Di t ove rz i ch t w o r d t g e b r u i k t in het bepa len van de s t r uc tu re l e e x p l o i t a t i e r u i m t e . 
Z ie d a a r v o o r h e t kenge ta l o n d e r pa r 4 . 1 . 4 . 
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5 . 5 T o e l i c h t i n g o p h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n ( v e r v o l g ) 

5 . 5 . 2 W N T ( W e t n o r m e r i n g t o p i n k o m e n s ) 

Drs . C. V e r d a m . D i rec teu r Publ ieke Gezondhe id 
s inds 1 j a n u a r i 2 0 1 0 
O m v a n g d i e n s t v e r b a n d : 36 u u r 
I n d iens t b i j GGD Flevo land s inds 1 j a n 2 0 0 8 

Bezo ld i g i ngscomponen t 
B r u t o be lon ing 
Kos tenve rgoed ing 
Be lon ingen be taa lbaa r op t e r m i j n 

To taa l d i rec t ie 

2 0 1 6 WNT 2 0 1 5 W N T 
120 .119 

9 . 9 2 6 
11 .680 

1 1 6 . 7 0 2 
10 .666 
1 1 . 7 0 9 

1 4 1 . 7 2 5 1 7 9 . 0 0 0 1 3 9 . 0 7 7 1 7 8 . 0 0 0 

W e t h o u d e r R.H.M. Peeters , g e m e e n t e A l m e r e 
W e t h o u d e r J .W. S p a r r e b o o m , g e m e e n t e Le lys tad 
W e t h o u d e r H.R. Bogaa rds , g e m e e n t e Noo rdoos tpo lde r 
W e t h o u d e r P. van B e r g e n , g e m e e n t e D r o n t e n 
W e t h o u d e r F. B rouwe r , g e m e e n t e Urk 
W e t h o u d e r W. Pr ins, g e m e e n t e Zeewo lde 
Bezo ld i g i ngscomponen t 2 0 1 6 WNT 2 0 1 5 WNT 
Bru to be lon ing onbezo ld igd onbezo ld igd 
Kos tenve rgoed ing onbezo ld igd onbezo ld igd 
Be lon ingen be taa lbaa r op t e r m i j n onbezo ld igd onbezo ld igd 

To taa l bes tuu r 
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5.5 Toel icht ing op he t overz ich t v a n baten en l a s t e n (vervo lg ) 

5 .5 .3 Verde l ing b i jdrage over de g e m e e n t e n 

2 0 1 6 Almere Dronten Lelystad NOP Urk Zeewolde Totaal 

A l g e m e n e D i e n s t Publ ieke G e z o n d h e i d 7 5 5 . 2 3 6 1 5 4 . 8 6 2 2 9 2 . 8 1 6 1 7 8 . 2 5 9 7 5 . 5 7 5 8 2 . 9 8 8 1 . 5 3 9 . 7 3 6 

Algemene Dienst Publieke Gezondheid 755.236 154.862 292.816 178.259 75.575 82.988 1.539.736 

G e z o n d h e i d 2 . 6 8 3 . 1 4 0 5 5 0 . 1 8 2 1 .040 .293 6 3 3 . 3 0 4 2 6 8 . 4 9 7 2 9 4 . 8 3 3 5 . 4 7 0 . 2 4 9 

Jeugdgezondheidszorg 1.704.798 349 .571 660.976 402.385 170.596 187.329 3.475.655 

Algemene Gezondheids Zorg 978.342 200.610 379.318 230.919 97 .901 107.504 1.994.593 

AHV, M K A / M K B e n GHOR 4 0 . 7 8 9 8 . 3 6 4 1 5 . 8 1 5 9 . 6 2 7 4 . 0 8 2 4 . 4 8 2 8 3 . 1 5 9 

Ambulancedienst (AHV) 0 0 0 ũ 0 0 0 

MKA 1 MKB 0 0 0 0 0 0 0 

GHOR (GROP) 40.789 8.364 15.815 9.627 4 .082 4 .482 83.159 

Totaa l G G D 3 . 4 7 9 . 1 6 5 7 1 3 . 4 0 8 1 .348 .924 8 2 1 . 1 9 1 3 4 8 . 1 5 3 3 8 2 . 3 0 3 7 . 0 9 3 . 1 4 3 

rekenaantal Inw. * 196.936 40.382 76.355 46.483 19.707 21.640 401.503 

Compensabele BTW realisatie 112.789 23.128 43.730 26.622 11.287 12.394 229.948 

* De aantal len inwoners zijn gebaseerd op de opgaven van de provincie. 
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6 .0 B i j l a g e n 

6 .1 K o s t e n g e m e n e r e k e n i n g 

V o o r de u i t voe r i ng van de t a k e n die mede v o o r de Ve i l ighe idsreg io F levo land u i t gevoe rd w o r d e n w o r d t d i t 
v o o r g e m e n e reken ing g e d a a n . H ie rover is m e t de be las t ingd iens t o v e r e e n s t e m m i n g . Het be t re f t de 
w e r k z a a m h e d e n v o o r de GHOR en de g e z a m e n l i j k e m e l d k a m e r voo r ambu lanced iens t (MKA) en 
b r a n d w e e r (MKB) . 

G H O R 

De GHOR v o e r t naast de spec i f ieke GHOR t a k e n v o o r de Veì l ighe idsreg io voo r de GGD w e r k z a a m h e d e n u i t 
v o o r he t GGD Rampen Opvang Plan (GROP). De con t rac tuee l o v e r e e n g e k o m e n las tenverde l ing v o o r deze 
t a k e n is 950Zo I 5Vo 

Las ten 

beg ro t i ng 
2 0 1 6 

1 .795.357 

rea l isa t ie 
2Q16 

1 .809 .405 

Aandee l Ve i l i ghe ids reg io 
Aandee l GGD 

95 0/» 
50/0 

1 .705 .589 
8 9 . 7 6 8 

1 .718 .935 
9 0 . 4 7 0 

I n de ba ten is de a f reken ing van de g e m e n e reken ing ad C 2 6 . 6 7 6 reeds als r e t o u r b e d r a g v e r w e r k t . 

G e z a m e n l i j k e m e l d k a m e r 

Met de Ve i l ighe ids reg io o v e r e e n g e k o m e n ve rde l i ng van de lasten van de m e l d k a m e r bed raag t 470Zo VRF 
en 530/0 GGD. 

b e g r o t i n g rea l isat ie 
2 0 1 6 2 0 1 6 

Cent ra le pos t a m b u l a n c e d i e n s t a fd . 4 1 9 5 9 . 4 2 8 1 .244 .272 
M e l d k a m e r b r a n d w e e r a f d . 8 0 1 .117 .301 1 .140 .079 

2 . 0 7 6 . 7 2 9 2 . 3 8 4 . 3 5 1 

Aandee l GGD 530/0 1 .100 .666 1 .263 .706 
Aandee l Ve i l ighe ids reg io 470/0 9 7 6 . 0 6 3 1 .120 .645 

2 . 0 7 6 . 7 2 9 2 . 3 8 4 . 3 5 1 

I n de ba ten is de a f r e k e n i n g van de g e m e n e reken ing ad C 18 .000 reeds als r e t o u r b e d r a g v e r w e r k t . 
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6.2 Plustaken gemeenten totaaloverzicht 

Realisatie 
Centrumgemeente Almere Dronten Lelystad NOP Urk Zeewolde Totaal 

Almere 

Digitale verwijswijzer 
Ontwikkeling sociaal portaal 
Vaccinatiegraad 
(WBE) JOGG 
WIZ portaal/0365 JGT 

2.640 

79.128 

18.800 

77.448 

1.620 

2.640 
18 800 

1 620 
79.128 
77.448 

Totaal AD 0 81.768 18.800 77.448 0 1.620 0 179.636 

Gezondheid: AGZ t JGZ 1.671.743 2.432.160 441.350 454.081 361.893 141.350 194.344 5.696.925 
Bemoeizorg, Zorgcoördi natie en zorgmeldingen/JG team/DOEN team 203.106 38.887 133.745 159.684 57.135 592.557 
Coördinatie opvoed- en opgroeiondersteuning ű 44.609 44.609 
ESAR 31.000 31.000 
Sociaal Zorg Team 7.500 7.500 
Extra contactmoment adolescenten 5.673 S.673 
Extra inzet ZAT 109.490 109.490 
Bereikbaarheid Oke punt 83.749 83.749 
Intensivering tandzorg 7.240 7.240 
Intern ondersteuningsoverleg VO 17.021 17.021 
Logopedie 80.600 80.600 
Lokale wijkteams 37.160 37.160 
Márietje Kessels 41.904 41.904 
Medewerkers jeugdhulp 836.914 836.914 
Opvoeden Zo/thema's 28.034 976 12.264 1.464 5.856 610 49.204 
Overleggen met school en ketenpartners 3.581 3.581 
POH 333.564 333.564 
Schoolmaatschappelijk werk, preventie 81 vroeghulp 153.100 153.100 
Specialistentafel en verwijzingen jeugdzorg 89.486 89.486 
Spreekuren op school 26,206 26.206 
Statushouders 72.660 6.228 35.292 11.937 5.709 4.671 136.497 
Verzuim project 52.883 9.949 13.282 1.419 77.533 
(Vormgeven) CJG/ontwikkeling transitieZ(aanloopkn) integrale JGZ 79.464 4.257 11.084 8.528 56.770 160.103 
Frictiekosten JGZ Almere 94.614 94.614 
Totaal JGZ 0 1.879.79S 393.861 285.736 271.099 26.305 162.509 3.019.305 

Centrale toegang 195.456 195.456 
Toegangsbepaling dak- en thuislozen 60.000 60.000 
Toezicht WMO 65.951 2.412 4.560 2.777 1.177 1.293 78.169 
Nazorg ex-gedetineerden 188.500 50.000 40.000 278.500 
Indicatiestelling Beschermd wonen 443.424 443.424 
Brandpuntfunctionaris en procescoördinatie 228.870 228.87D 
Regisseur sociaal netwerk 91.500 91.500 
Sociaal Zorg Team 7.500 7.500 
Veiligheidshuis 2.000 2.000 
Meldpunt Vangnet en Advies 393.978 393.978 
Centrum Seksueel Geweld 95.569 95.569 
Inspecties Kinderopvang en peuterspeelzalen 500,365 45.078 123.785 88.018 14.868 30.543 802.655 
Totaal AGZ 

Totaal GGD 

1.671.748 552.365 47.489 168.345 90.794 115.045 31.835 2.677.621 Totaal AGZ 

Totaal GGD 1.671.748 2.513.928 460.150 531.530 361.893 142.970 194.344 5.876.562 

FIN 45 



6 . 3 P l u s t a k e n g e m e e n t e n w e l k e s e p a r a a t w o r d e n v e r a n t w o o r d 

C o n f o r m subs id ieve ro rden ingen en I o f -besch ikk ingen o f sepa ra te a f sp raken , w o r d e n een aan ta l 
subs id ies in de j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d . De inhoude l i j ke en (nade r gespec i f i ceerde) f inanc ië le 
v e r a n t w o o r d i n g e n z i jn I w o r d e n ook sepa raa t aan de g e m e e n t e n v e r s t r e k t . 

6 .3 .1 G e m e e n t e A l m e r e 
K e n m e r k g e m e e n t e A l m e r e : 17935 SA, 18086 SA en 2 0 2 5 6 SA 

C e n t r u m S e k s u e e l G e w e l d 
K e n m e r k g e m e e n t e A l m e r e : 2 1 1 7 1 SA 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

Personee ls las ten 
Over ige personee ls -
To taa l kos ten 

en o rgan isa t i ekos ten 

Subs id ie 
Resu l taa t 

1 0 0 . 2 2 8 
3 1 . 0 2 2 

1 3 1 . 2 5 0 

8 6 . 8 7 6 
8 .693 

9 5 . 5 6 9 

1 3 1 . 2 5 0 1 3 1 . 2 5 0 
- 3 5 . 6 8 1 

O p e r a t i o n e e l p r o j e c t l e i d e r E S A R 
B e g r o t i n g R e a l i s a t i e 

2 0 1 6 2 0 1 6 

Personee ls las ten en over ige d i rec te (pe rsonee l s - ) kos ten 2 6 . 3 5 0 2 6 . 3 5 0 
Organ i sa t i ekos ten 4 . 6 5 0 4 . 6 5 0 
To taa l kos ten 3 1 . 0 0 0 3 1 . 0 0 0 

Subs id ie 3 1 . 0 0 0 3 1 . 0 0 0 
Resu l taa t 

M e l d p u n t V a n g n e t e n A d v i e s 

Personee ls las ten 
Over ige pe rsonee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
To taa l kos ten 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

5 1 8 . 3 0 2 
1 5 5 . 4 9 0 
6 7 3 . 7 9 2 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

5 5 0 . 0 2 4 
1 6 5 . 0 0 7 
7 1 5 . 0 3 1 

Subs id ie : 
C e n t r u m A l m e r e (WMO R i j ksm idde len ) 
G e m e e n t e A l m e r e 
G e m e e n t e l i j k e b i j d rage GGD 
De rden 

3 9 3 . 9 7 8 

2 7 1 . 3 1 4 
8 . 5 0 0 

3 9 3 . 9 7 8 
9 . 5 0 0 

2 7 1 . 3 1 4 
2 3 . 5 5 8 

To taa l o p b r e n g s t e n 
Resu l taa t 

6 7 3 . 7 9 2 6 9 8 . 3 5 0 
1 6 . 6 8 1 

t e k o r t 

C e n t r a l e T o e g a n g F l e v o l a n d e n T o e g a n g s b e p a l i n g d a k - e n t h u i s l o z e n 
B e g r o t i n g 

2 0 1 6 
R e a l i s a t i e 

2 0 1 6 

Personee ls las ten 
Over ige pe rsonee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
To taa l kos ten 

Subs id ie 
Resu l taa t 

1 9 2 . 6 5 9 
6 2 . 7 9 8 

2 5 5 . 4 5 6 

2 5 5 . 4 5 6 

1 9 2 . 6 5 8 
6 2 . 7 9 8 

2 5 5 . 4 5 6 

2 5 5 . 4 5 6 
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6 .3 .1 G e m e e n t e A l m e r e ( v e r v o l g ) 

T o e g a n g s b e p a l i n g B e s c h e r m d w o n e n 

Personee ls las ten 
Over ige pe rsonee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
Totaa l kos ten 

Subs id ie 
Resu l taa t 

N a z o r g e x - g e d e t i n e e r d e n v o l w a s s e n e n 

Personee ls las ten 
Over ige pe rsonee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
To taa l kos ten 

Subs id ie 
Resu l taa t 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

3 4 1 . 0 9 5 
1 0 2 . 3 2 9 
4 4 3 . 4 2 4 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

3 4 1 . 0 9 5 
1 0 2 . 3 2 9 
4 4 3 . 4 2 4 

4 4 3 . 4 2 4 4 4 3 . 4 2 4 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

1 4 5 . 0 0 0 
4 3 . 5 0 0 

1 8 8 . 5 0 0 

1 8 8 . 5 0 0 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

1 4 5 . 0 0 0 
4 3 . 5 0 0 

1 8 8 . 5 0 0 

1 8 8 . 5 0 0 

N a z o r g e x - g e d e t i n e e r d e n j e u g d A l m e r e 
B e g r o t i n g 

2 0 1 6 
R e a l i s a t i e 

2 0 1 6 

Personee ls las ten 
Over ige pe rsonee l s - en o rgan i sa t i ekos ten 
Totaa l kos ten 

3 8 . 4 6 2 
1 1 . 5 3 8 
5 0 . 0 0 0 

3 8 . 4 6 2 
11 .538 
50 .000 

Subs id ie 
Resu l taa t 

5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 

O p s c h a l i n g s m o d e l A l m e r e 

Personee ls las ten 
Over ige pe rsonee ls -
Totaa l kos ten 

en o rgan i sa t i ekos ten 

Subs id ie 
Resu l taa t 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

1 7 6 . 0 5 4 
5 2 . 8 1 6 

2 2 8 . 8 7 0 

1 7 6 . 0 5 4 
5 2 . 8 1 6 

2 2 8 . 8 7 0 

2 2 8 . 8 7 0 2 2 8 . 8 7 0 

O p v o e d - e n g e z i n s o n d e r s t e u n i n g J G Z 
B e g r o t i n g R e a l i s a t i e 

2 0 1 6 2 0 1 6 

Personee ls las ten e n ove r ige d i rec te ( p e r s o n e e l s - ) k o s t e n 5 1 9 . 2 7 1 5 1 9 . 2 7 1 
Over ige pe rsonee l s - en o rgan i sa t i ekos ten 9 1 . 6 3 6 9 1 . 6 3 6 
To taa l kos ten 6 1 0 . 9 0 7 6 1 0 . 9 0 7 

Subs id ie 6 1 0 . 9 0 7 6 1 0 . 9 0 7 
Resu l taa t 
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6 .3 .1 G e m e e n t e A l m e r e ( v e r v o l g ) 

L o g o p e d i e op S c h o l e n A l m e r e 

Personeels las ten en ove r i ge d i rec te (pe rsonee l s - ) kos ten 
Organ isat iekoste n 
To taa l kos ten 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

6 8 . 5 1 0 
12 .090 
8 0 . 6 0 0 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

9 0 . 7 5 9 
3 2 . 1 9 4 

122 .953 

Subs id ie 
O v e r i g e o p b r e n g s t e n 
T o t a a l o p b r e n g s t e n 
Resu l taa t 

8 0 . 6 0 0 

8 0 . 6 0 0 

8 0 . 6 0 0 
3 9 . 4 3 3 

120 .033 
2 .920 

t e k o r t 

S c h o o l m a a t s c h a p p e l i j k w e r k 

Personee ls las ten en ove r i ge d i rec te ( pe rsonee l s - ) kos ten 
Organ i sa t i ekos ten 
To taa l kos ten 

Subs id ie 
Ove r i ge o p b r e n g s t e n 
To taa l o p b r e n g s t e n 
Resu l taa t 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

130 .135 
2 2 . 9 6 5 

153 .100 

1 5 3 . 1 0 0 

153 .100 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

2 3 4 . 9 4 6 
7 6 . 6 2 0 

3 1 1 . 5 6 6 

1 5 3 . 1 0 0 
1 6 0 . 3 3 2 
3 1 3 . 4 3 2 

- 1 . 8 6 6 
ove rscho t 

M e d e w e r k e r s j e u g d h u l p 

Personee ls las ten en o v e r i g e d i rec te ( pe rsonee l s - ) kos ten 
Organ i sa t i ekos ten 
To taa l kos ten 
Subs id i e : 
G e m e e n t e A l m e r e 
M e d e w e r k e r j e u g d h u l p v a n g e m e e n t e naar GGD, f a c t . 1 6 1 0 8 1 
M d w j e u g d h u l p pe r 1 m a a r t in d iens t , t e r u g v o r d e r i n g 
m a a n d e n j anua r i en feb rua r i 
To taa l o p b r e n g s t e n 
Resu l taa t 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

8 4 8 . 7 2 9 
9 8 . 9 4 7 

9 4 7 . 6 7 6 

9 4 7 . 6 7 6 

9 4 7 . 6 7 6 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

7 3 7 . 9 6 7 
9 8 . 9 4 7 

8 3 6 . 9 1 4 

9 4 7 . 6 7 6 
14 .100 

- 1 2 4 . 8 6 2 
8 3 6 . 9 1 4 

F r i c t i e k o s t e n J G Z A l m e r e 9 4 . 6 1 4 
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6 . 3 . 2 G e m e e n t e D r o n t e n 

P l u s t a k e n e n P O H D r o n t e n 
K e n m e r k e n g e m e e n t e D r o n t e n : U 1 5 . 0 2 1 8 4 4 / M O / S K en U 1 6 . 0 0 8 4 5 8 / M O / S K 

Personee ls las ten e n over ige d i rec te ( p e r s o n e e l s - ) k o s t e n 
Over ige personee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
To taa l kos ten 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

3 1 1 . 9 7 5 
9 3 . 5 9 3 

4 0 5 . 5 6 8 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

2 9 8 . 1 7 9 
8 9 . 4 5 4 

3 8 7 . 6 3 3 

Subs id ie 
Resu l taa t 

4 0 5 . 5 6 8 4 0 5 . 5 6 8 
- 1 7 . 9 3 5 

ove rscho t 

6 . 3 . 3 G e m e e n t e L e l y s t a d 

P l u s p r o d u c t e n J G Z 
K e n m e r k e n g e m e e n t e Le l ys tad : 0 9 9 5 / 0 0 0 6 7 en 0 9 9 5 / 0 0 3 6 8 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

Personee ls las ten en ove r ige d i rec te ( p e r s o n e e l s - ) k o s t e n 
Over ige pe rsonee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
To taa l kos ten 

Subs id ie 
Resu l taa t 

2 1 4 . 2 5 8 
6 4 . 2 7 7 

2 7 8 . 5 3 5 

2 7 8 . 5 3 5 

1 9 2 . 6 4 9 
5 7 . 7 9 5 

2 5 0 . 4 4 4 

2 8 4 . 2 0 8 
- 3 3 . 7 6 4 

ove rscho t 

6 . 3 . 4 . G e m e e n t e N O P 

P l u s p r o d u c t e n J G Z 
K e n m e r k g e m e e n t e NOP: 3 5 0 5 2 4 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

Personee ls las ten en ove r i ge d i rec te ( p e r s o n e e l s - ) k o s t e n 
Ove r i ge pe rsonee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
T o t a a l kos ten 

1 9 9 . 3 5 5 
5 9 . 8 0 7 

2 5 9 . 1 6 2 

1 9 9 . 3 5 5 
5 9 . 8 0 7 

2 5 9 . 1 6 2 

Subs id ie 
Resu l taa t 

2 5 9 . 1 6 2 2 5 9 . 1 6 2 
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6 . 3 . 5 . G e m e e n t e U r k 

P l u s p r o d u c t e n J G Z e n D e e l n a m e S o c i a a l T e a m 2 0 1 6 
K e n m e r k g e m e e n t e U r k : 2 0 1 6 . 0 0 6 0 3 en 2 0 1 6 . 0 4 7 5 5 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

Personeels las ten en ove r ige d i rec te (pe rsonee l s - ) kos ten 
Over ige personee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
To taa l kos ten 

19 .360 
5 .808 

2 5 . 1 6 8 

2 1 . 8 4 6 
6 . 5 5 4 

2 8 . 4 0 0 

Subs id ie 
Resu l taa t 

25.168 2 5 . 1 6 8 
3 .232 
t e k o r t 

R e g i s s e u r S o c i a a l N e t w e r k U r k 2 0 1 6 
K e n m e r k g e m e e n t e U r k : 2 0 1 4 / 7 4 4 B e g r o t i n g 

2 0 1 6 
R e a l i s a t i e 

2 0 1 6 

Personee ls las ten en ove r i ge d i rec te (pe rsonee l s - ) kos ten 
Over ige pe rsonee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
To taa l kos ten 

8 3 . 1 8 2 
8 . 3 1 8 

9 1 . 5 0 0 

8 3 . 1 8 2 
8 . 3 1 8 

9 1 . 5 0 0 

Subs id ie 
Resu l taa t 

9 1 . 5 0 0 9 1 . 5 0 0 

6 . 3 . 6 G e m e e n t e Z e e w o l d e 

P l u s p r o d u c t e n 2 0 1 6 
K e n m e r k g e m e e n t e Z e e w o l d e : 1 5 Z 0 0 0 6 5 1 8 / 1 6 Z 0 0 0 4 2 2 7 / 1 6 Z 0 0 0 8 6 8 0 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

Personee ls las ten en ove r i ge d i rec te ( pe rsonee l s - ) kos ten 
Over ige pe rsonee ls - en o rgan i sa t i ekos ten 
BTW MKP Project 
To taa l kos ten 

139 .243 
4 1 . 7 7 3 
12 .466 

1 9 3 . 4 8 2 

1 2 1 . 4 1 3 
3 6 . 4 2 4 

8 . 8 0 0 
1 6 6 . 6 3 7 

Subs id ie 
Resu l taa t 

1 9 3 . 4 8 2 1 9 3 . 4 8 2 
- 2 6 . 8 4 5 

o v e r s c h o t 
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6 . 4 A S G S I S A v e r a n t w o o r d i n g t . b . v . A m s t e r d a m a l s c o ö r d i n e r e n d e G G D 

K e n m e r k : s u b s i d i e r e g e l i n g p u b l i e k e g e z o n d h e i d V W S 
R e a l i s a t i e 

2 0 1 6 

P e r s o n e e l s k o s t e n 8 5 4 . 2 7 6 
L a b o r a t o r i u m k o s t e n 3 4 6 . 7 9 8 
T o t a a l k o s t e n 1 . 2 0 1 . 0 7 4 

S u b s i d i e A S G 8 7 4 . 5 6 5 
O v e r i g e i n k o m s t e n 2 7 . 3 3 4 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 9 9 . 1 7 5 
O p b r e n g s t e n 1 . 2 0 1 . 0 7 4 

R e s u l t a a t 

VWS m SlKkiatrtaiDJDOOffli-tia*-*!! 
1«lpvMr)*nlitg * 
i minlMnd* aiMltSM S 0 * 
ba « r i jd * ! 

Buhddliiapllng publhik* 
f i ierdhki i 

0«rM«rr1JM 

M ŵZüiginqs()t*lwí 

t-' ..- T— tl 
/A*c*Jor™™rH;VOl 

MriM q e w « n SOA'ļ 

•" ' . - "5 

•rtŵťMyntrMMř MJ/0Í 

Aaríii SOA-
or*i«o«ion(ĩa« ľ) -i 
he. «rřOjgirioaqMii-til 

A«S CBltOt* Ü1 
irxtctD/nXMnrntr. ff3.- ŨJ in\ĴÿC4IWrBjŕllin«r rfĵ / l 1* 

31 «c«mbei iļsar T) 
VWS m SlKkiatrtaiDJDOOffli-tia*-*!! 

1«lpvMr)*nlitg * 
i minlMnd* aiMltSM S 0 * 
ba « r i jd * ! 

Buhddliiapllng publhik* 
f i ierdhki i 

0«rM«rr1JM 

JJO 4 Ml •MMS 

T o e l i c h t i n g : 

G G D F l e v o l a n d h e e f t g e e n Sisa v e r a n t w o o r d i n g a f t e l e g g e n v o o r d e s u b s i d i e r e g e l i n g P u b l i e k e 
g e z o n d h e i d V W S . 
D a t g e l d t w e l v o o r GGD A m s t e r d a m w e l k e e e n c o ö r d i n e r e n d e ro l v e r v u l t . 
O m h e t h e n m a k k e l i j k t e m a k e n d e g e g e v e n s t e v e r z a m e l e n is d e z e t a b e l o p g e n o m e n . 
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7 . 0 O v e r i g e g ę g ę v ę n s 

GGD F l e v o l a n d h e e f t a ls be le id d a t g e d u r e n d e h e t j a a r g e e n m u t a t i e s o p r e s e r v e s w o r d e n g e m a a k t . 
He t g e r e a l i s e e r d t o taa l sa l do v a n b a t e n en las ten is g e l i j k a a n h e t g e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t . 

7.1 V o o r g e s t e l d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 

G e r e a l i s e e r d to taa l sa ldo v a n b a t e n en l as ten 

D o t a t i e s e n o n t t r e k k i n g e n c o n f o r m b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n 

Het j a a r l i j k s sa ldo v a n t o e en a f n a m e s v a n h e t r e c h t v a n d e 
m e d e w e r k e r s w o r d t v e r w e r k t v ia R e s e r v e v a k a n t i e r e c h t m e d e w e r k e r s 

C o n f o r m d e u i t v o e r i n g v a n d e TBC c o n t r a c t e n w o r d t de 
w a c h t g e l d r e s e r v e j a a r l i j k s g e a c t u a l i s e e r d . 
V a n u i t h e t PI c o n t r a c t is d e j a a r l i j k s e d o t a t i e 
t o e g e v o e g d a a n d e R e s e r v e w a c h t g e l d T B C 

He t sa ldo v a n de u i t v o e r i n g v a n co l l ec t i eve g e m e e n t e l i j k e t a k e n 
p l u s t a k e n en m a r k t t a k e n w o r d t v la d e A l g e m e n e r e s e r v e v e r w e r k t 

R e s e r v e " n o g a f t e r o n d e n p r o j e c t e n " 
d e f a c t u r e n v a n o v e r l o p e n d e w e r k z a a m h e d e n z i j n o n t t r o k k e n a a n d e z e r e s e r v e 

He t o v e r s c h o t o f t e k o r t o p h e t b u d g e t d e e l v a n d e f i n a n c i e r i n g v a n d e 
a m b u l a n c e h u l p v e r l e n i n g w o r d t t o e g e v o e g d o f o n t t r o k k e n a a n 
d e R e s e r v e a a n v a a r d b a r e k o s t e n R A V . 

B i j z o n d e r e d o t a t i e s en o n t t r e k k i n g v o o r g e s t e l d a a n d e r e s e r v e s : 

a f n a m e r e s e r v e 

t o e n a m e r e s e r v e 

a f n a m e r e s e r v e 

a f n a m e r e s e r v e 

t o e n a m e r e s e r v e 

- 2 9 3 . 9 2 7 

- 1 2 . 0 7 5 

2 . 6 0 5 

- 4 7 3 . 9 3 9 

- 7 4 . 6 0 9 

4 8 4 . 0 9 1 

O o t a t i e s en o n t t r e k k i n g e n c o n f o r m g e n o m e n b e s t u u r s b e s l u i t e n OP d e r e s e r v e s 

D e v r i j v a l v a n 2 2 0 . 0 0 0 u i t d e v o o r z i e n i n g r e c h t s p o s i t i o n e l e c o n s e q u e n t i e s 
v a n d e n i e t b e n o d i g d e W W g e l d e n v a n d e ex m e d e w e r k e r s v a n de a f d e l i n g 
L o g o p e d i e is in 2 0 1 5 t o e g e v o e g d aan de a l g e m e n e r e s e r v e . I n 2 0 1 6 w o r d t d e 
t e r u g b e t a l i n g a a n d e g e m e e n t e n o n t t r o k k e n a a n d e A l g e m e n e r e s e r v e a f n a m e r e s e r v e - 2 2 0 . 0 0 0 

T o t a a l v o o r g e s t e l d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g - 2 9 3 . 9 2 7 

7 . 2 G e b e u r t e n i s s e n n a b a l a n s d a t u m 

Er z i j n g e e n g e b e u r t e n i s s e n na b a l a n s d a t u m t e m e l d e n , w e l k e i n v l o e d h e b b e n o p deze j a a r r e k e n i n g . 

7 . 3 C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

V o o r d e c o n t r a l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t v e r w i j z e n w i j n a a r de v o l g e n d e 3 p a g i n a ' s 
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Material i teit 

Op basis van onze profess ionele o o r d e e l s v o r m i n g h e b b e n w i j de ma te r i a l i t e i t v o o r de j aa r reken ing als gehee l 

bepaa ld o p C 379 .100 , waarb i j de bi j onze con t ro le toegepas te goedkeu r i ngs to le ran t i e bedraag t v o o r f o u t e n 

VA, en v o o r o n z e k e r h e d e n 3TÓ van de t o t a l e lasten inclusief t oevoeg ingen aan reserves, zoals voo rgesch reven 

in ar t i ke l 2 l id 1 Bado. 

W i j h o u d e n ook reken ing m e t a fw i j k i ngen e n / o f moge l i j ke a fw i j k i ngen die naar onze m e n i n g v o o r de 

gebru ikers van de j aa r reken ing o m kwa l i t a t i eve redenen ma te r i ee l z i jn, zoals ook bedoe ld in a r t i ke l 3 Bado. 

Daarbi j zi jn v o o r de con t ro le van de in de j aa r reken ing o p g e n o m e n W N T - i n f o r m a t i e de ma te r i a l i t e i t s -

voo rsch r i f t en g e h a n t e e r d zoals vastge legd in de Regel ing c o n t r o l e p r o t o c o l W N T 2016 . 

W i j zi jn m e t het a l gemeen bes tuu r o v e r e e n g e k o m e n da t w i j aan het a lgemeen bes tuu r t i j dens onze con t r o l e 

gecons ta tee rde a fw i j k i ngen boven de ma te r i a l i t e i t r a p p o r t e r e n a lsmede k le inere a fw i j k i ngen die naar onze 

men ing o m kwa l i t a t i eve o f W N T - r e d e n e n re levan t z i jn . 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie 

Naast de j aa r reken ing en onze con t ro leve rk l a r i ng daarb i j , o m v a t t e n de j a a r s t u k k e n andere i n f o r m a t i e , d ie 

bes taa t u i t : 

« he t jaarvers lag , w a a r o n d e r de p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g en de pa ragra fen . 

Op g r o n d van onde rs taande w e r k z a a m h e d e n zi jn w i j van m e n i n g da t de andere i n f o r m a t i e : 

» m e t de j aa r reken ing veren igbaar is, zoals bedoe ld in a r t i ke l 213 lid 3 sub d G e m e e n t e w e t , en geen 

ma te r ië le a fw i j k i ngen beva t ; 

» al le i n f o r m a t i e beva t d ie op g r o n d van he t Besluit beg ro t i ng en v e r a n t w o o r d i n g prov inc ies en g e m e e n t e n 

is vere is t . 

W i j hebben de a n d e r e i n f o r m a t i e ge lezen en hebben op basis van onze kennis en ons begr ip , ve rk regen v a n u i t 

de j aa r reken ingcon t ro l e o f andersz ins, o v e r w o g e n o f de ande re i n f o r m a t i e ma te r i ë l e a fw i j k i ngen bevat . 

M e t onze w e r k z a a m h e d e n h e b b e n w i j vo ldaan aan de vere is ten in de G e m e e n t e w e t en de Neder landse 

Standaard 720. Deze w e r k z a a m h e d e n hebben niet deze l fde d iepgang als onze c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n bi j 

de jaa r reken ing . 

Het dagel i jks bes tuu r is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r he t ops te l l en van de ande re i n f o r m a t i e , w a a r o n d e r he t 

jaarvers lag in o v e r e e n s t e m m i n g m e t he t Beslui t beg ro t i ng en v e r a n t w o o r d i n g p rov inc ies en g e m e e n t e n . 

Beschrijving van verantwoorde l i jkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordel i jkheden van het dagelijks bestuur voor de jaarrekening 

Het dageli jks bes tuu r is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r he t o p m a k e n en g e t r o u w w e e r g e v e n van de j aa r reken ing in 

o v e r e e n s t e m m i n g m e t he t Besluit beg ro t i ng en v e r a n t w o o r d i n g prov inc ies en g e m e e n t e n . Het dagel i jks 

bes tuu r is ook v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r he t r e c h t m a t i g t o t s tand k o m e n van de in de j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e 

ba ten en lasten a l smede de ba lansmuta t ies , in o v e r e e n s t e m m i n g m e t de beg ro t i ng en m e t de in de re levan te 

w e t - en rege lgev ing o p g e n o m e n bepa l ingen , w a a r o n d e r g e m e e n t e l i j k e v e r o r d e n i n g e n , zoals o p g e n o m e n in 

he t re fe ren t i ekader . 
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In d i t kader is het dagel i jks bes tuu r tevens v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r een zodan ige in te rne beheers ing die he t 

dagel i jks bes tuu r noodzakel i jk acht o m he t o p m a k e n van de jaa r reken ing en de na lev ing van d ie re levan te 

w e t - en rege lgev ing mogel i j k te m a k e n zonder a fw i j k i ngen van ma te r i ee l be lang als gevo lg van f o u t e n o f 

f r aude . 

Het a l gemeen bes tuu r is als kaders te l lend en c o n t r o l e r e n d orgaan op g r o n d van de G e m e e n t e w e t 

v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r he t u i t o e f e n e n van toez icht o p he t proces van f inanc ië le vers laggev ing van de 

organ isa t ie . 

Onze verantwoordel i jkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d is he t zodan ig p lannen en u i t voe ren van een c o n t r o l e o p d r a c h t d a t w i j d a a r m e e 

v o l d o e n d e en geschik te c o n t r o l e - i n f o r m a t i e ve rk r i j gen v o o r he t d o o r ons af te geven o o r d e e l . 

Onze c o n t r o l e is u i t gevoerd m e t een hoge m a t e maa r geen abso lu te m a t e van zekerhe id w a a r d o o r he t 

moge l i j k is da t w i j t i j dens onze c o n t r o l e n ie t alle ma te r ië le f o u t e n en f r aude o n t d e k k e n . 

A fw i j k i ngen k u n n e n on ts taan als gevo lg van f o u t e n o f f r a u d e en zi jn ma te r i ee l ind ien rede l i j ke rw i j s kan 

w o r d e n v e r w a c h t da t deze, a fzonder l i j k o f gezamenl i j k , van inv loed k u n n e n zi jn o p de e c o n o m i s c h e 

besl issingen d ie gebru ikers o p basis van deze j aa r reken ing n e m e n . De ma te r i a l i t e i t be ïnv loed t de aa rd , t i m i n g 

en o m v a n g van onze c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n en de eva lua t ie van he t e f f ec t van o n d e r k e n d e a f w i j k i n g e n op 

ons o o r d e e l . 

W i j h e b b e n deze accoun tan tscon t ro le p ro fess ionee l kr i t isch u i t gevoe rd en h e b b e n w a a r re levan t 

p ro fess ione le o o r d e e l s v o r m i n g toegepas t in o v e r e e n s t e m m i n g m e t de Neder landse c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , 

Bado, he t c o n t r o l e p r o t o c o l dat is vas tgeste ld d o o r he t a l gemeen bes tuu r o p 18 n o v e m b e r 2015 , de Regel ing 

C o n t r o l e p r o t o c o l W N T 2016 , e th ische voo rsch r i f t en en de ona fhanke l i j khe idse isen . Onze c o n t r o l e bes tond 

onde r andere u i t : 

« he t i den t i f i ce ren en inscha t ten van de r isico's da t de j aa r reken ing a f w i j k i n g e n van m a t e r i e e l be lang bevat 

als gevo lg van f o u t e n o f f r aude dan w e l he t n ie t r e c h t m a t i g t o t s tand k o m e n van b a t e n en lasten a lsmede 

de ba lansmuta t i es , he t in react ie o p deze r isico's bepa len en u i t voe ren van c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n en 

he t ve rk r i j gen van c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d ie v o l d o e n d e en geschik t is als basis v o o r ons o o r d e e l . Bij f raude 

is he t r isico da t een a fw i j k ing van ma te r i ee l be lang n ie t o n t d e k t w o r d t g r o t e r dan bi j f o u t e n . Bij f raude 

kan sprake zijn van samenspann ing , va lsheid in geschr i f t e , he t opze t te l i j k na la ten t ransac t ies vast te 

leggen, he t opze t te l i j k ve rkee rd voo rs te l l en van zaken o f he t d o o r b r e k e n van de i n t e rne behee rs ing ; 

« he t ve rk r i j gen van inzicht in de i n t e rne beheers ing d ie re levan t is v o o r de con t ro le m e t als doe l 

c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n te se lec te ren d ie passend zi jn in de o m s t a n d i g h e d e n . Deze w e r k z a a m h e d e n 

h e b b e n n ie t als doe l o m een oo rdee l u i t te spreken over de e f fec t i v i te i t van de i n t e rne beheers ing van 

de o rgan isa t ie ; 

» he t eva lue ren van de gesch ik the id van de geb ru i k t e g ronds lagen v o o r f inanc ië le vers laggev ing , de 

g e b r u i k t e f inanc ië le rech tmat ighe idsc r i t e r i a en he t eva lue ren van de rede l i j khe id van scha t t i ngen d o o r 

he t dagel i jks bes tuu r en de t oe l i ch t i ngen die daa rove r in de j aa r reken ing s taan ; 

» he t eva lue ren van de p resen ta t i e , s t ruc tuu r en i n h o u d van de j aa r reken ing en de daar in o p g e n o m e n 

t o e l i c h t i n g e n ; en 

» h e t eva lue ren o f de j aa r reken ing een g e t r o u w bee ld gee f t van de onde r l i ggende t ransac t ies en 

gebeur ten i ssen en o f de in de j aa r reken ing v e r a n t w o o r d e ba ten en lasten a lsmede de b a l a n s m u t a t i e s in 

alle van m a t e r i e e l be lang z i jnde aspec ten vo ldoen aan de eisen van f inanc ië le r e c h t m a t i g h e i d . 
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W i j c o m m u n i c e r e n m e t het a lgemeen bes tuur o n d e r ande r e over de gep lande r e i k w i j d t e en t i m i n g v a n de 

c o n t r o l e en ove r de s ign i f icante bev ind ingen die u i t onze con t ro le naar v o r e n zi jn g e k o m e n , w a a r o n d e r 

e v e n t u e l e s ign i f icante t e k o r t k o m i n g e n in de in te rne beheers ing . 

W i j beves t igen aan het a lgemeen bes tuu r da t w i j de re levan te e th ische voo rsch r i f t en ove r ona fhanke l i j khe id 

h e b b e n nage lee fd . W i j c o m m u n i c e r e n ook m e t he t a l gemeen bes tuu r ove r alle re la t ies en ande re zaken die 

rede l i j ke rw i j s onze ona fhanke l i j khe id kunnen be ïnv loeden en ove r de d a a r m e e v e r b a n d h o u d e n d e 

m a a t r e g e l e n o m onze ona fhanke l i j khe id te w a a r b o r g e n . 

D o r d r e c h t , 6 apr i l 2017 

Ve rs tegen accoun tan ts en adviseurs B.V., 

was g e t e k e n d , 

drs. J. de G r o o t R A M PA Paraaf v o o r w a a r m e r k i n g s d o e l e i n d e n : 


