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Treasurystatuut van de gemeente Beuningen 



1 Inleiding 

De invoer ing van de regel ing schatk is tbank ieren decent ra le overheden (wi jz ig ing 
van de Wet f inanc ier ing decent ra le overheden in ve rband m e t het ren tedragend 
aanhouden van l iquide midde len in 's Rijks schatk is t ) en de n ieuwe f inancië le 
ve ro rden ing z i jn aanle id ing to t het actual iseren van het t reasu rys ta tuu t . 

In d i t t r easu rys ta tuu t z i jn de u i t gangspun ten , doe ls te l l ingen, r icht l i jnen en l imie ten 
vastge legd van de t reasury func t ie . Het t r easu rys ta tuu t m a a k t een ob jec t ieve en 
t ransparan te ve ran twoord ing voora f en achtera f moge l i j k . Bij het opstel len van d i t 
t r easu rys ta tuu t is reken ing gehouden me t de bepal ingen van de wet te l i j ke kaders. 

In het t reasu rys ta tuu t worden a l lereerst het begr ippenkader en de doelste l l ingen 
van de t reasury func t ie van de gemeen te ge fo rmu lee rd . Deze worden vervo lgens 
geconcret iseerd voor de verschi l lende deelgebieden van t reasury : r is icobeheer, 
gemeente f inanc ie r ing en kasbeheer. Daarna worden de organisator ische 
randvoorwaarden van de t reasury func t ie weergegeven . Daarb i j l igt het accent op 
de helderheid o m t r e n t de verde l ing van de t a k e n , bevoegdheden en 
ve ran twoorde l i j kheden . Tot slot worden de u i tgangspun ten vastge legd voor de 
in fo rmat ie die noodzakel i jk is om het gehele proces beheersbaar en meetbaar te 
maken en te houden . I n de Memor ie van Toel icht ing worden waar nodig de in het 
t reasu rys ta tuu t opgenomen ar t ike len toegel icht . Voor de vo l led igheid van het 
s ta tuu t z i jn de we t te l i j ke teks ten in de bi j lage opgenomen . 
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2 Treasurystatuut 

De raad der gemeen te Beun ingen ; 
Gelezen het voors te l van het College van burgemees te r en w e t h o u d e r s ; 
Gelet op de ve ro rden ing ex ar t ike l 212 van de Gemeen tewe t en de Wet 
f inanc ier ing decent ra le ove rheden ; 

Beslu i t : 

Vast te s te l len het navolgende Treasurys ta tuu t . 

I Begrippenkader 

Art ike l 1 . 
In d i t s ta tuu t wo rd t vers taan onder : 

Der iva ten Financiële i ns t rumen ten die hun bestaan on t lenen aan 
een bepaalde onder l iggende waarde . De onder l iggende 
waarden kunnen f inancië le p roduc ten , zoals leningen of 
obl igat ies z i jn . Der iva ten worden onder andere gebru i k t 
om renter is ico 's te s tu ren en f inanc ier ingskosten te 
m in ima l i se ren ; 

Het aan t rekken van benodigde f inanciële midde len voo r 
een per iode van m in imaa l één jaa r . Deze midde len 
kunnen bestaan ui t zowel eigen v e r m o g e n als v r e e m d 
v e r m o g e n ; 

Al die ac t iv i te i ten die nodig z i jn o m l iqu id i te i ten te 
t rans fereren zowel b innen de organisat ie zel f als tussen 
de organisat ie en derden (be ta l i ngsverkeer ) ; 

I n te rn l iquid i te i tsr is ico De risico's van moge l i j ke w i jz ig ingen in de 
l iqu id i te i tenplanning en meer ja ren invester ingsp lann ing 
waardoor f inancië le resu l ta ten kunnen a fw i j ken van de 
ve rwach t i ngen ; 

- Financier ing 

- Ge lds t romenbeheer 

Kasgeld l imiet 

Koers risico 

Kredietr is ico 

L iqu id i te i tenbeheer 

L iqu id i te i tenp lann ing 

Rat ing 

Een bedrag op basis van de Wet f ido te r g roo t te van een 
percentage van het to taa l van de j aa rbeg ro t i ng van de 
gemeente bi j aanvang van het j aa r ; 

Het risico dat de f inancië le act iva van de organ isat ie in 
waarde ve rm inde ren door negat ieve 
koerson tw ikke l ingen ; 

De risico's op een waardeda l ing van een vo rder ing ten 
gevolge van het niet ( t i j d ig ) na kunnen komen van de 
verp l i ch t ingen door de tegenpar t i j als gevolg van 
insolvent ie of de f ic i t ; 

Het f inancieren en u i tze t ten van midde len voor een 
periode to t één j a a r ; 

Een ges t ruc tu reerd overz ich t van de toekoms t ige 
inkomsten en u i tgaven ingedeeld per t i j dseenhe id ; 

De inschat t ing van de kans op eventue le wanbe ta l ingen 
bi j t oekomst ige ren te - en af loss ingsbeta l ingen op 
schuldpapier ; 
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Renterisico 

Renter is iconorm 

Het gevaar van ongewens te ve rander ingen van de 
( f inancië le) resu l ta ten van de gemeen te door 
ren tew i j z ig ingen ; 

Een bi j de aanvang van enig j a a r op basis van de Wet 
f ido gef ixeerd percentage van de omvang van het 
begro t ings to taa l van de gemeen te dat bi j de real isat ie 
niet mag worden ove rsch reden ; 

- Rentetypische loopt i jd Het t i j ds in te rva l gedurende de loopt i jd van een 
ge ld len ing , waar in op basis van de voo rwaarden van de 
ge ld len ing sprake is van een door de ve rs t rekker van de 
ge ld len ing niet beïnv loedbare, cons tan te 
ren teve rgoed ing ; 

Saldobeheer 

Rentevisie 

Schatk is tbank ieren 

Solvabi l i te i tsrat io 007o 

Treasury funct ie 

Ui tzet t ing 

Het beheer van de dagel i jkse saldi op de reken ingen ; 

Toekoms tve rwach t i ng over de ren te -on tw ikke l i ng ; 

Het door decent ra le overheden verp l i ch t aanhouden van 
hun over to l l ige midde len in de schatk is t bij het Minister ie 
van Financiën. 

Sta tus die door een bancaire toez ich thouder in de 
Europese Economische Ruimte ( l ids ta ten van de 
Europese Unie u i tgebre id me t Noo rwegen , IJsland en 
L iechtenste in) aan het schu ldpap ier van een instel l ing 
kan worden t o e g e k e n d ; 

De t reasury func t ie o m v a t alle ac t iv i te i ten die zich r ichten 
op het besturen en beheersen v a n , het ve ran twoorden 
over en het toez icht houden op de f inancië le 
ve rmogenswaa rden , de f inancië le s t r o m e n , de f inanciële 
posi t ies en de hieraan ve rbonden r isico's. De 
t reasury func t ie bestaat u i t v ier dee l funct ies : r is icobeheer, 
gemeen te f inanc ie r ing , kasbeheer en deb i teu ren - en 
c red i teurenbeheer ; 

Het t i j de l i j k t oeve r t rouwen van l iqu id i te i ten aan derden 
tegen voora f ove reengekomen condi t ies en bed ingen. 
Kor t lopende u i tze t t ingen hebben be t rekk ing op een 
per iode to t één j a a r en langlopende u i tze t t ingen hebben 
bet rekk ing op een per iode van één j a a r of langer. 

I I Doelstellingen van de treasuryfunctie 

Art ike l 2. 
De t reasury func t ie van de gemeen te d ien t t o t : 
1 . Het verzekeren van duu rzame toegang to t f inancië le ma rk ten tegen 

acceptabele cond i t ies ; 
2. Het beschermen van gemeente l i j ke ve rmogens - en ( ren te - ) resu l ta ten tegen 

ongewenste f inancië le r isico's zoals renter is ico 's , krediet r is ico 's en 
l iquid i te i tsr is ico 's; 

3. Het min imal iseren van de in terne ve rwerk ingskos ten en ex te rne kosten bi j het 
beheren van de ge lds t romen en f inancië le posi t ies; 

4 . Het opt imal iseren van de renteresu l ta ten b innen de kaders van de Wet f ido 
respect ievel i jk de l imie ten en r icht l i jnen van het t r easu rys ta tuu t . 
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Risicobeheer 

I I I Kredietrisicobeheer 
Art ike l 3. 
1 . De gemeen te mag leningen of garant ies u i t hoofde van de "pub l ieke t a a k " 

u i ts lu i tend ve rs t rekken aan door de Gemeenteraad goedgekeurde derde 
pa r t i j en , waarb i j voora f advies van de afdel ing Financiën wo rd t ingewonnen 
over de f inancië le posit ie en de k red ie twaard ighe id van de be t re f fende par t i j . 

2. Bij het ve rs t rekken van leningen ui t hoofde van de publ ieke taak w o r d e n , 
zoveel moge l i j k , zekerheden of garant ies geëist . 

3. Leningen mogen u i ts lu i tend worden aangegaan ten behoeve van u i toefen ing 
van de publ ieke taak. Het zogenaamde in - en door lenen me t het enkele doel 
de midde len tegen een hoger rendemen t u i t te zet ten is ve rboden . 

IV Renterisicobeheer 

Art ike l 4 
1 . De kasgeld l imie t wo rd t niet overschreden con fo rm de Wet f i do ; 
2. De ren ter is iconorm wo rd t niet overschreden con fo rm de Wet f i do ; 
3. Nieuwe len ingen /u i t ze t t ingen worden a fges temd op de bestaande f inancië le 

posi t ie en de l iqu id i te i tenp lann ing ; 
4 . De rente typ ische loopt i jd en het ren ten iveau van de bet re f fende 

len ing /u i t ze t t ing wo rd t zo veel moge l i j k a fges temd op de actue le ren tes tand en 
de ren tev is ie ; 

5. De rentev is ie van de gemeen te w o r d t ieder j a a r opgeste ld op basis van de 
rentev is ie van de Bank Neder landse Gemeenten (BNG) 

6. Binnen de kaders geste ld onder lid 3 en lid 4 , s t reef t de gemeen te naar 
spre id ing in de rente typ ische loopt i jden van leningen en u i t ze t t i ngen . 

7. Het gebru ik van der iva ten is niet toeges taan . 

V Intern liquiditeitsrisicobeheer 

Art ike l 5. 
De gemeen te beperk t haar in terne l iquidi te i tsr is ico's door haar t reasuryac t i v i te i ten 
te baseren op een kor te t e r m i j n l iqu id i te i tenp lanning ( loopt i jd t o t één j a a r ) , 
a lsmede een meer ja r i ge l iqu id i te i tenp lann ing met een loopt i jd van m in imaa l 4 
j aa r . 

VI Valutarisicobeheer 

Art ike l 6. 
Valutar is ico 's worden in de gemeen te u i tges lo ten door u i ts lu i tend len ingen te 
ve rs t rekken , aan te gaan o f t e garanderen in de euro . 
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Gemeentefinancierina 

V I I Financiering 

Art ike l 7. 
Bij het aan t rekken van f inanc ier ingen voor een per iode van één j a a r en langer 
ge lden de vo lgende u i t gangspun ten : 
1 . F inancier ingen worden enkel aange t rokken ten behoeve van de u i toefen ing van 

de publ ieke t aak ; 
2. Financier ing me t ex te rne f inanc ier ingsmidde len wo rd t zoveel moge l i j k beperk t 

door p r ima i r de beschikbare in terne f inanc ie r ingsmidde len te gebru iken 
tene inde de renter is ico 's te min imal iseren en het ren teresu l taa t te 
op t ima l i se ren ; 

3. Toegestane ins t rumen ten bi j het aan t rekken van f inanc ier ingen z i j n : 
onderhandse len ingen, commerc ia l paper (CP) en m e d i u m t e r m notes (MTN) ; 

4 . De gemeen te v raag t o f fer tes op bi j m in imaa l 2 inste l l ingen a lvorens een 
f inancier ing word t aange t rokken . Deze o f fer tes worden door de gemeen te 
schr i f te l i jk vas tge legd . 

V I I I Uitzettingen 

Art ike l 8 
1 . U i tzet t ingen van t i j de l i j ke over to l l ige f inanciële midde len ui t hoofde van 

t reasury v inden in het kader van het Geïntegreerd midde lenbeheer (GMB) 
u i ts lu i tend plaats bi j het Agentschap. 

2. De gemeen te han teer t bij haar t i j de l i j ke u i tze t t ingen ui t hoofde van t reasury 
de ins t rumenten die het min is ter ie van Financiën aanb ied t . Deze ins t rumenten 
z i j n : het aanhouden van midde len in de reken ing couran t en het aanhouden 
van midde len in depos i to 's . 

3. U i tzet t ingen worden a fges temd op de bestaande f inancië le posit ie en de 
l iqu id i te i tsp lann ing. 

4 . Ui tgezonderd van de verp l i ch t ing om in 's Rijks schatk is t te worden 
aangehouden , z i j n : 
a. midde len voor zover deze, gerekend over een kwar taa l gemidde ld het 
d rempe lbed rag , bedoeld in het v i j fde l id , n iet te boven gaan . 
b. midde len in de v o r m van leningen aan andere openbare l i chamen, met d ien 
vers tande dat openbare l ichamen geen len ingen kunnen ve rs t rekken aan 
openbare l ichamen waa rmee zij belast is me t een toez ich t re lat ie. 
c. midde len op een G-reken ing als bedoeld in ar t ike l 1 , onder k, van de 
Ui tvoer ingsregel ing in leners- , ke ten - en opdrach tgeversaansprake l i j khe id 2004 
5. Het d rempe lbed rag , genoemd in het v ierde l id , onder a, wo rd t bepaald op 
basis van het begro t ings to taa l van het openbaar l i chaam. Voor openbare 
l ichamen me t een begro t ing k le iner of ge l i j k aan C 500 mi l joen is het 
d rempe lbedrag ge l i j k aan 0,7507o van het begro t ings to taa l , waarb i j het 
d rempe lbedrag m in imaa l C 250 .000 bedraagt . 

IX Relatiebeheer 

Art ike l 9. 
De gemeen te beoogt he t real iseren van gunst ige c.q. m a r k t c o n f o r m e condi t ies 
voor af te nemen f inancië le d iens ten . Hiervoor gelden de vo lgende 
u i t gangspun ten : 
1 . Bankrelat ies en hun bancaire condi t ies worden ten m ins te ééns in de 3 j a a r 

beoordee ld ; 
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2. Bankre lat ies d ienen w a t bet re f t hun k red ie twaard ighe id m in imaa l te vo ldoen 
aan een AA-m inus ra t ing . 

3. Financiële inste l l ingen (k red ie t ins te l l ingen, be legg ings ins te l l ingen, 
e f fec ten ins te l l ingen, verzekeraars en pens ioenfondsen) d ienen onder 
Neder lands of andersz ins EER-toez icht 1 te va l l en , zoals De Neder landsche Bank 
(DNB) en de Europese Centrale Bank (ECB) 

4 . Tussenpersonen d ienen gereg is t reerd te s taan bi j de Au to r i te i t Financiële 
Mark ten (AFM) (STE) en daarvan een ve rgunn ing als make laar te hebben 
on t vangen . 

1 Onder de Europese Economische Ruimte (EER) vallen naast de lidstaten van de Europese Unie ook Noorwegen, 
IJsland en Liechtenstein. 
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Kasbeheer 

X Geldstromenbeheer 

Art ike l 10. 
Teneinde de kosten van het ge lds t romenbeheer te beperken w o r d t : 
1 . Het l iqu id i te i tsgebru ik beperk t door de ge lds t romen op gemeen ten iveau op 

elkaar en de l iqu id i te i tenp lann ing af te s t e m m e n . Hierbi j wo rd t erop toegezien 
dat de l iquid i te i tsposi t ie vo ldoende is o m te garanderen dat de verp l i ch t ingen 
t i jd ig kunnen worden nagekomen . 

2. Het beta l ingsverkeer zoveel moge l i j k e lekt ron isch u i tgevoerd door één bank ; 

XI Saldo- en liquiditeitenbeheer 

Art ike l 1 1 . 
Voor het sa ldobeheer en het l iqu id i te i tenbeheer ge lden de vo lgende speci f ieke 
r i ch t l i j nen : 
1 . De gemeen te s t ree f t naar concent ra t ie van de l iqu id i te i ten binnen één 

rentecompensat iec i rcu i t bi j de bank me t de gunst igs te cond i t ies ; 
2. Ind ien er een l iqu id i te i tsbehoef te on ts taa t kan de gemeen te kor t lopende 

midde len aan t rekken . Hierbi j wo rd t - con fo rm ar t ike l 4 lid 1 - de kasgeld l imiet 
niet overschreden ; 

3. Toegestane i ns t rumen ten bi j het aan t rekken van kor t lopende midde len z i jn 
dagge ld , kasgeld len ingen en de krediet fac i l i te i t op reken ing couran t ; 

4 . Toegestane i ns t rumen ten bi j het ex te rn u i tze t ten van gelden voor een per iode 
kor te r dan één j a a r z i jn - c o n f o r m ar t ike l 8- het aanhouden van midde len in de 
rekening courant , het aanhouden van midde len in deposi to 's en leningen aan 
andere openbare l i chamen. 

5. De gemeen te v raag t o f fe r tes op bi j m in imaa l 2 inste l l ingen a lvorens midde len 
worden aange t rokken m e t een loopt i jd kor ter dan één j aa r . 
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Administratieve organisatie en interne controle 

X I I Uitgangspunten administratieve organisatie en interne controle 

Art ike l 12. 
In het kader van de t reasury func t ie ge lden de vo lgende a lgemene u i tgangspun ten 
op het gebied van admin is t ra t ieve organisat ie en in terne cont ro le . 
1 . De ve ran twoorde l i j kheden en bevoegdheden van t reasuryac t i v i te i ten z i jn op 

eenduid ige w i jze schr i f te l i jk vas tge legd ; 
2. Bevoegdheden z i jn via delegat ie en mandaa t nader schr i f te l i j k vas tge legd ; 
3. Bij de ui t te voeren t reasuryac t i v i te i ten is funct iescheid ing doorgevoerd me t als 

be langr i j ks te v o o r w a a r d e n : 
a. iedere t ransact ie word t door m in imaa l twee funct ionar issen geautor iseerd 

(he t v i e r -ogen -p r i nc ipe ) ; 
b. de u i tvoer ing en contro le geschiedt door a fzonder l i j ke func t ionar i ssen ; 
c. de u i tvoer ing en regis t rat ie in de f inanciële admin is t ra t ie geschiedt door 

a fzonder l i j ke funct ionar issen. 
4 . Tegenpar t i j en wo rd t opdracht gegeven de bevest ig ingen van iedere t ransac t ie 

te ve rs tu ren naar de f inanciële admin is t ra t ie zonder tussenkomst van de 
personen die bevoegd zi jn to t het s lu i ten van de t ransac t ies ; 

5. De t ransact ies worden onmidde l l i j k gereg is t reerd door de func t ionar is die de 
t ransact ie heef t a fgesloten en gecont ro leerd door de funct ionar is die belast is 
me t de in terne cont ro le . 

X I I I Verantwoordeli jkheden 

Art ike l 13. 
De ve ran twoorde l i j kheden met be t rekk ing to t de t reasury func t ie van de gemeen te 
s taan in onders taande tabel gedef in ieerd . 

Functie Verantwoordeli jkheden 

De Gemeenteraad » Het vaststellen van treasurydoelstellingen, het treasurybeleid, 
globale richtlijnen en limieten, middels het treasurystatuut; 

» Het vaststellen van de treasuryparagraaf in begroting en 
jaarrekening; 

^ Het houden van toezicht op het treasurybeleid en de 
uitvoering hiervan; 

» Het evalueren en als gevolg daarvan (eventueel) bijstellen 
van het treasurybeleid; 

Commissie Financiën » Het uitbrengen van advies over beleidsvoorstellen en 
rapportages op het gebied van treasury aan de 
Gemeenteraad. 

Het college van B&W « Het uitvoeren van het treasurybeleid (formele 
verantwoordeli jkheid); 

» Het achteraf bekrachtigen van de afgesloten transacties; 
» Het rapporteren aan de Gemeenteraad over de uitvoering van 

het treasurybeleid. 

De portefeuillehouder 
Financiën 

» Het uitvoeren van het treasurybeleid (politieke 
verantwoordelijkheid). 

Hoofd afdeling Financiën « Het opzetten van administratieve richtlijnen op het gebied 
van treasury; 

» Het bewaken van de kwaliteit van de treasuryprocessen; 
» Het controleren van de volledigheid en betrouwbaarheid van 
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Functie Verantwoordeli jkheden 

de informatievoorziening van de treasuryfunctie en hierover 
rapporteren aan het college van B&W. 

Hoofd afdeling Financiën « Het uitvoeren van de aan haar/hem gemandateerde 
treasuryactiviteiten conform het treasurystatuut en de 
treasuryparagraaf; 

» Het zorgdragen voor juiste verantwoording van de uitvoering 
van de door hem/haar gemandateerde treasuryactiviteiten; 

» Het rapporteren aan B&W over de uitvoering van het 
treasurybeheer; 

» Het afleggen van verantwoording aan het college van B&W. 

De afdelingshoofden 
(budgethouders) 

« Het zorgdragen voor een goede kwaliteit van de informatie 
die hun afdelingen aanleveren aan de afdeling Financiën met 
betrekking tot toekomstige uitgaven en ontvangsten; 

» Het zorgdragen voor het ti jdig aanleveren van betrouwbare 
operationele informatie over toekomstige geldstromen aan de 
afdeling Financiën; 

» Het fiatteren van betalingen en ontvangsten, ten laste c.q. 
ten gunste van hun budgetten. 

De beleidsmedewerker 
van de afdeling Financiën 
belast met treasury 1 
Treasurer 

« Het uitvoeren van de activiteiten met betrekking tot de 
volgende deelfuncties: het risicobeheer, gemeentefinanciering 
(financiering, uitzetting en relatiebeheer) en kasbeheer. Deze 
activiteiten moeten conform dit treasurystatuut en de 
treasuryparagraaf worden uitgevoerd en de transacties dienen 
geautoriseerd te zijn door het hoofd afdeling Financiën; 

» Het opstellen van de rentevisie; 
« Het aantrekken en uitzetten van gelden in het kader van het 

saldo- en liquiditeitenbeheer; 
» Het beheren van de geldstromen; 
» Het onderhouden van contacten met banken, geldmakelaars 

en overige financiële instellingen; 
« Het afsluiten van financiële contracten voortvloeiend uit 

bovenstaande deelfuncties; 
« Het schriftelijk vastleggen van de treasurytransacties en het 

doorgeven hiervan aan de kassier; 
» Het voorbereiden van beleidsvoorstellen op treasurygebied; 
» Het adviseren van de afdelingen/sectoren over de financiële 

gevolgen van hun activiteiten en projecten; 
» Het aanleveren van ti jdige, volledige en betrouwbare 

gegevens aan de aan de gemeentelijke administratie; 
» Het afleggen van verantwoording aan het hoofd afdeling 

Financiën over de uitvoering van de aan hem/haar 
gemandateerde activiteiten. 

De kassier » Het overboeken van saldi tussen bankrekeningen; 
» Het afhandelen van het contante en girale betalingsverkeer; 
« Het aanleveren van ti jdige, volledige en betrouwbare 

gegevens aan de gemeentelijke administratie; 
» Het rapporteren aan het hoofd Financiën belast met controle 

over de uitvoering van de aan hem/haar gemandateerde 
activiteiten. 
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Financiële administratie « Het juist en volledig administreren van de bezittingen, 
schulden, rechten, verplichtingen, inkomsten, uitgaven, 
ontvangsten en betalingen in de verplichtingen- en financiële 
administratie; 

De medewerker van de 
afdeling Financiën belast 
met controle 

» Het ontvangen van de orderbevestiging van derden en het 
controleren of deze overeenkomt met de transactie-informatie 
zoals verstrekt dor de medewerker belast met treasury; 

» Het voeren van de interne controle op de uitgevoerde 
treasurytransacties en hierover rapporteren aan het hoofd 
van de afdeling Financiën; 

« Het afleggen van verantwoording aan de controller over de 
uitvoering van de aan hem/haar gemandateerde activiteiten. 

De externe accountant . Het in het kader van haar reguliere controletaak adviseren en 
controleren omtrent de feitelijke naleving van het 
treasurystatuut. 
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XIV Bevoegdheden 

Art ike l 14. 
In onders taande tabel s taan bevoegdheden me t be t rekk ing to t t reasuryac t i v i te i ten 
weergegeven a lsmede de daarb i j benodigde f i a t te r ing . 

Bevoegd func t ionar is 
(eerste hand teken ing ) 

Autor isa t ie door 
( tweede hand teken ing ) 

Saldo-, liquiditeiten- en geldstromenbeheer 

1. Het uitzetten van middelen voor zover 
deze, gerekend over een kwartaal 
gemiddeld het drempelbedrag, bedoeld in 
het vijfde lid, niet te boven gaan via 
rekening courant 

Treasurer Hoofd Financiën 

2. Het uitzetten van middelen boven het 
drempelbedrag conform de regeling 
Schatkistbankieren decentrale overheden 
(artikel 8) 

Treasurer Hoofd Financiën 

3. Het aantrekken van geld via daggeld of 
kasgeld 

Treasurer Hoofd Financiën 

4. Betalingsopdrachten voorbereiden en 
versturen 

Kassier Hoofd Financiën 

Bankrelatiebeheer 

5. Bankrekeningen openen/sluiten/wijzigen Hoofd Financiën College van B&W 

6. Bankcondities en tarieven afspreken Treasurer Hoofd Financiën 

Risicobeheer 

7. Het afsluiten van derivatentransacties n.v.t. n.v.t. 

Financiering en uitzetting 

8. Het afsluiten van kredietfaciliteiten Hoofd Financiën College van B&W 

9. Het aantrekken van gelden via 
onderhandse leningen, Commercial Paper 
(CP) en Medium Term Notes (MTN) 

Hoofd Financiën College van B&W 

10. Het uitzetten van gelden conform de Wet 
Schatkistbankieren 

Treasurer Hoofd Financiën 

11. Het verstrekken van leningen aan derden 
uit hoofde van de publieke taak zoals 
vastgelegd in de treasuryparagraaf 

Hoofd Financiën College van B&W 

12. Het garanderen van gelden uit hoofde van 
de publieke taak zoals vastgelegd in de 
treasuryparagraaf 

Hoofd Financiën College van B&W 
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XV Informatievoorziening 

Art ike l 15. 
Met be t rekk ing t o t de t reasuryac t iv i te i ten d ien t t enmins te de in de onders taande 
tabel opgenomen in fo rmat ie te worden ve rs t rek t door de bet re f fende 
func t ionar issen : 

Informatie Frequentie Informatie­
verstrekker 

Informatie­
ontvanger 

1. Gegevens m.b.t. toekomstige uitgaven 
en ontvangsten voor de 
liquiditeitenplanning 

Jaarlijks Managers Medewerker belast 
met treasury 

2. Liquiditeitenplanning Jaarlijks Medewerker 
belast met 
treasury 

Hoofd Financiën 

3. Beleidsplannen treasury in 
treasuryparagraaf van begroting 

Jaarlijks Afdelings­
hoofd 

Gemeenteraad 

4. Evaluatie treasuryactiviteiten in 
Treasuryparagraaf van jaarrekening 

Jaarlijks Afdelings­
hoofd 

Gemeenteraad 

5. Voortgang onderdelen 
treasuryparagraaf via voor- en 
najaarsrapportage 

Halfjaarlijks Hoofd 
Financiën 

Gemeenteraad 

6. Verantwoording n.a.v. 
treasuryparagraaf via jaarverslag 

Jaarlijks Hoofd 
Financiën 

Gemeenteraad 

7. Informatie aan derden (toezichthouder 
en CBS) zoals genoemd in art. 8 Wet 
fido 

Kwartaal Hoofd 
Financiën 

Derden 

8. Lenings-1 uitzettings-/ 
garantiebesluiten 

binnen 14 
dagen na 

besluit 

College van 
B&W 

Provincie 

XVI Inwerkingtreding 

Art ike l 16. 
Dit t r easu rys ta tuu t t reed t in werk ing me t ingang van 1 j anuar i 2015 . 

De raad vQjor jmęmd, 
ler 
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3 Memorie van toelichting 

I n d i t t r easu rys ta tuu t wo rd t het t reasurybe le id van de gemeen te op hoofd l i jnen 
vas tge legd . Dat gebeur t in de eerste plaats door het aangeven van de 
doels te l l ingen van de t reasury func t ie ( in ar t ike l 2 ) . Vervo lgens geef t het bestuur in 
het s ta tuu t aan b innen we lke r ich t l i jnen en l imieten de doels te l l ingen d ienen te 
worden gerea l iseerd. Een r icht l i jn is een b indend voorschr i f t voor een handelswi jze 
die gevo lgd moet worden en een l imie t is een t ype r icht l i jn d ie een u i ters te grens 
aangeef t . Een be langr i jk deel van de l im ie ten en r icht l i jnen is bepaald door de Wet 
f ido. Middels de l imieten en r ich t l i jnen wo rd t het " r i s i copro f ie l " van de gemeen te 
bepaa ld , waarb innen de t reasuryac t i v i te i ten d ienen te worden u i tgevoerd . 

De t reasu rypa rag raa f in de begro t ing geef t de bele idsplannen voor de 
t reasury func t ie voor de komende j a r e n en in het b i jzonder voo r het ee rs tkomende 
j a a r weer . Het bevat onder meer gegevens over de a lgemene on tw ikke l ingen en 
de concrete bele idsplannen b innen de kaders van het s ta tuu t . Het gaat h ierb i j 
voora l o m de p lannen voor het r is icobeheer, de gemeente f inanc ie r ing (analyse 
f inanc ier ingsposi t ie , len ingen- en garant iepor te feu i l le en u i tze t t ingspor te feu i l le ) en 
het kasbeheer. Uit de toe l ich t ing zal moe ten bl i jken dat de p lannen b innen de 
kaders van de Wet f ido en het t r easu rys ta tuu t b l i j ven. De t reasuryparagraa f in het 
jaa rvers lag geef t in het b i jzonder een verschi l lenanalyse tussen de p lannen zoals 
deze z i jn opgenomen in de begro t ing en de real isat ie in het vers lag jaar . 

Ar t ike l 2 

Ar t ike l 2 lid 1 

Ar t i ke l 2 lid 2 

Ar t ike l 2 lid 3 

Ar t ike l 2 lid 4 

In ar t ike l 2 worden de doels te l l ingen van de t reasury func t ie van de 
gemeen te wee rgegeven , h ieronder worden deze doelste l l ingen 
a fzonder l i j k toegel icht . 

In de eerste p laats d ien t de t reasury e rvoor te zorgen dat de 
gemeen te " d u u r z a a m toegang heef t t o t de f inanciële ma rk ten tegen 
acceptabele condi t ies" . De t reasury d ien t te waarborgen dat de 
gemeen te duu rzaam in s taat is de voor haar ac t iv i te i ten benodigde 
midde len aan te t r ekken c .q . haar over to l l ige midde len ui t te zet ten 
op de f inancië le ma rk ten (b i j v . bi j banken) . De condi t ies die daar 
bij wo rden bedongen d ienen , in het l icht van de op het be t re f fende 
m o m e n t gebru ike l i j ke condi t ies , acceptabel ( tenmins te 
m a r k t c o n f o r m ) te z i j n . 

Door haar ac t iv i te i ten loopt de gemeen te de vo lgende f inancië le 
r is ico's: renter is ico 's , krediet r is ico 's , in terne l iquid i te i tsr is ico 's en 
va lutar is ico 's . Het is de taak van de t reasury derge l i j ke risico's zo 
veel moge l i j k te beperken . In de ar t ike len 3 t o t en me t 6 w o r d t 
aangegeven op welke w i jze d i t wo rd t gewaa rbo rgd . 

De derde doelste l l ing van de t reasury func t ie is het min imal iseren 
van de kosten bi j het beheren van de ge lds t romen en de f inancië le 
posi t ies. Deze kosten bestaan o.a. u i t ren tekos ten , provis ies en 
kosten van het beta l ingsverkeer . Het is de taak van de t reasury het 
beheer zo ef f ic iënt moge l i j k ui t te voe ren . 

De gemeen te s t reef t e rnaar de ren teresu l ta ten te op t ima l i se ren . Dit 
be tekent da t de gemeen te geen midde len onbenu t laat maar s t ree f t 
naar zo hoog moge l i j ke ren teopbrengs ten (c .q . zo laag moge l i j k 
ren tekos ten) zonder dat daarb i j ove rma t ige risico's worden 
ge lopen. De pr ior i te i ten van de t reasury func t ie l iggen in eerste 
instant ie bi j het beheersen en beperken van f inanciële r isico's, de 
t reasury func t ie is immers géén w ins tger ich te afdel ing ( "prof i t 
cen te r " ) . Binnen het acceptabele r is icoprof iel zoals vastgeste ld in 
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t ike l 3 lid 1 

t ike l 3 lid 2 

t ike l 3 lid 3 

•tikel 4 lid 1 

de Wet f ido en di t t r easu rys ta tuu t kan desondanks w o r d e n 
gest reefd naar opt imal isa t ie van de ren te resu l ta ten . 

De Wet f ido geef t twee be langr i j ke be le idsmat ige u i tgangspun ten 
me t be t rekk ing to t t reasury . Dit be t re f t de "pub l i eke t a a k " 
waarvoor leningen en garant ies d ienen enerz i jds en het p rudente 
karak ter van (over ige) u i tze t t ingen anderz i jds . Er w o r d t h ierb i j dus 
een speci f iek onderscheid g e m a a k t tussen het ve rs t rekken van 
len ingen "u i t hoofde van de publ ieke t aak " en het u i t ze t ten van 
midde len " u i t hoofde van t reasury " . 

De we t ste l t geen eisen aan het ve rs t rekken van len ingen en 
garant ies u i t hoofde van de publ ieke taak . Wel wo rd t in de 
toe l icht ing op de Wet f ido het vo lgende aangegeven : "He t 
gemeen tebes tuu r bepaal t de publ ieke taak . De begro t ing en de 
begro t ingswi jz ig ingen bepalen het budget ta i re kader voo r de 
u i toefen ing van de publ ieke taak " . In d i t l icht is het dus n iet de 
afdel ing Financiën die het pol i t ieke beslui t voor derge l i j ke garant ies 
en leningen voorbere id t . Wel word t geadviseerd dat het 
gemeen tebes tuu r advies van de Treasury ( in het l icht van haar 
exper t ise) inwin t a lvorens een besl issing te nemen t .a .v . het 
ve rs t rekken van leningen of garant ies u i t hoofde van de publ ieke 
taak . De gemeen te Beuningen heeft d i t advies o v e r g e n o m e n . 

De afdel ing Financiën maak t een inschat t ing van het krediet r is ico 
en adv iseer t over b i jv . f inanc ier ingsvoorwaarden en de impl icat ies 
van de bet re f fende aanvraag voor de to ta le f inancië le posi t ie van 
de gemeen te . Daarnaast is het van belang dat de afde l ing 
Financiën de bet re f fende aanvraag opneemt in de 
l iqu id i te i tenp lann ing voor zover het een te ve rs t rekken len ing 
be t re f t . 

Het doel van het vest igen van zekerheden is de gr ip op par t i j en 
ve rg ro ten en schade beperken . Als de bet re f fende par t i j n iet aan 
z i jn verp l ich t ingen vo ldoet wo rd t het kredietr is ico beperk t door de 
zekerheden op te eisen en /o f garant ies in te roepen. 

Conform de Wet f ido , d ienen u i tze t t ingen " u i t hoofde van t r easu ry " 
(zie toe l icht ing ar t ike l 3 lid 1) een p rudent karak ter te hebben . 

In de Wet f ido en de b i jbehorende min is ter ië le rege l ingen wo rd t het 
begr ip " p r u d e n t " nader u i tgewerk t . Het aangaan van f inancië le 
t ransact ies me t als oogmerk die f inanciële waarden te z i jner t i j d 
eventuee l me t w ins t te ve rkopen , is nadrukke l i j k niet toeges taan 
(zie ar t ike l 2 lid 2 Wet f ido en de memor ie van toe l ich t ing op de 
Wet f i do ) . Bankacht ige ac t iv i te i ten - het aan t rekken en u i tze t ten 
van midde len met als doel het genereren van inkomen - z i jn als 
gevolg van deze bepal ing ve rboden . De r icht l i jnen en l im ie ten van 
d i t t reasurys ta tuu t val len b innen de kaders van de Wet f ido. 

De l imie ten en r icht l i jnen van d i t t reasurys ta tuu t z i jn speci f iek 
ge fo rmu leerd om het p ruden te karak ter van de u i tze t t ingen ui t 
hoofde van t reasury te garanderen en hebben derha lve géén 
bet rekk ing op (eventuee l ) ve rs t rek te leningen of garan t ies u i t 
hoofde van de "pub l ieke t a a k " van de gemeen te . 

Renter is icobeheer o m v a t het beperken van de invloed van 
(ex te rne - ) ren tewi jz ig ingen op de f inanciële resu l ta ten van de 
gemeen te ; 
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Art ike l 4 lid 2 

Ar t ike l 4 lid 3 

Ar t ike l 4 lid 4 

Ar t ike l 4 lid 5 

Ar t ike l 4 lid 7 

Ar t ike l 5 

Een be langr i j k u i tgangspun t van de Wet f ido is het v e r m i j d e n van 
g ro te f luc tuat ies in de rente las ten van openbare l i chamen. 
Teneinde een grens te ste l len aan kor te f inanc ier ing ( m e t een 
rente typ ische loopt i jd t o t één j a a r ) is in de Wet f ido (evenals in de 
Wet f i lo) de kasgeld l imie t opgenomen . Juist voor kor te f inanc ier ing 
ge ld t da t het renter is ico aanz ien l i jk kan z i j n , aangezien f luc tuat ies 
in de rente bi j kor te f inanc ier ing d i rect een relat ief g ro te inv loed 
hebben op de ren te las ten . De kasgeld l imie t wo rd t berekend als een 
percentage (8.5 0 7o)van het to taa l van de j aa rbeg ro t i ng van de 
gemeen te bi j aanvang van het j aa r . 

De renter is iconorm heef t als doel o m het renter is ico bi j 
her f inancier ing te beheersen. De ren ter is iconorm houdt i n , da t de 
jaar l i j kse verp l ich te af lossingen en de ren teherz ien ingen niet meer 
mogen bedragen dan 20o7o van het begro t ings to taa l bij aanvang 
van het j a a r 

A f s temming op de l iqu id i te i tenp lann ing beoogt bedragen slechts te 
lenen cq. u i t te ze t ten gedurende de per iode dat zij daadwerke l i j k 
nodig respect ievel i jk beschikbaar z i j n . 

Door spre id ing aan te brengen in de rente typ ische loopt i jd (de 
per iode dat de rente van een u i tze t t ing vas t is) van u i t ze t t i ngen , 
wo rd t de invloed van een rentedal ing op de ren teresu l ta ten 
gespreid over meerdere j a r e n . Deze spre id ing is slechts moge l i j k 
indien ui t de l iqu id i te i tenp lanning b l i jk t da t midde len gedurende 
een langere per iode beschikbaar z i j n . 

Een rentev is ie is een t oekoms tve rwach t i ng over de ren te ­
on tw i kke l i ng , op basis waarvan een f inanc ier ings- en 
beleggingsbele id wo rd t gevoerd . A fhanke l i j k van de ( in te rne- of 
ex te rne) on tw ikke l ingen zal de gemeen te haar rentevis ie 
actua l iseren. De rentev is ie kan daarb i j gebaseerd worden op de 
rentev is ie van enkele gezaghebbende f inancië le ins te l l ingen, zoals 
de huisbankier . A f s t e m m i n g van het beleid op de rentev is ie 
be tekent b i jvoorbee ld het u i ts te l len van u i tze t t ingen me t een lange 
loopt i jd op het m o m e n t dat men een rentes t i jg ing ve rwach t . 

Der ivaten z i jn f inanciële i ns t rumen ten die hun bestaan ont lenen 
aan een bepaalde onder l iggende waarde . Der iva ten kennen een 
breed toepass ingsgebied en worden onder andere gebru i k t o m 
renter is ico 's te s turen en f inanc ier ingskosten te m in ima l i se ren . De 
Wet f ido s te l t da t der iva ten u i ts lu i tend mogen worden gebru i k t te r 
beperk ing van f inanciële r isico's. 

I n te rne l iquidi te i tsr is ico's doen zich b i jvoorbee ld voor wanneer de 
gemeen te ge lden voor een bepaalde per iode heef t u i tgezet en 
gedurende de loopt i jd van de u i tze t t ing b l i j k t da t de ge lden 
(onve rwach t ) nodig z i jn voor het doen van een inves ter ing . Dit kan 
to t gevo lg hebben dat de gemeen te t i j de l i j k een lening moet 
aan t rekken (wanneer de u i tze t t ingen vast s taan in b i jvoorbee ld 
een depos i to ) ofwel tussent i jds een u i tze t t ing moe t ve rkopen . In 
beide geval len kan d i t negat ieve gevo lgen hebben voor de 
f inanciële resu l ta ten. 

Ter beperk ing van d i t risico baseert de gemeen te haar f inancië le 
t ransact ies op een l iqu id i te i tenp lann ing waar in de toekomst ige 
inkomsten en u i tgaven van de gehele organ isat ie z i jn gep land . 
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Art ike l 7 lid 1 

Ar t ike l 7 lid 2 

Ar t ike l 7 lid 3 

Ar t ike l 7 lid 4 

Ar t ike l 8 lid 1 

Ar t ike l 8 lid 2 

Ar t ike l 8 lid 3 

Teneinde aanslu i t ing te zoeken op de meer ja r i ge 
invester ingsp lanning van de gemeen te is gekozen een 
l iqu id i te i tenp lanning me t een per iode van 4 j a a r op te s te l len . 

I n de p rak t i j k is het opste l len van een be t rouwbare en 
nauwkeur ige l iqu id i te i tenp lann ing niet eenvoud ig . Dit heef t te 
maken me t de inherente onzekerheden die ve rbonden z i jn aan de 
act iv i te i ten van de gemeen te en de hieraan ve rbonden f inancië le 
gevo lgen . Het is daa rom van groo t belang dat de afde l ing 
Financiën j u i s t , t i jd ig en vol led ig word t ge ïn fo rmeerd door de 
over ige afdel ingen over de f inancië le gevo lgen van hun ac t i v i te i ten . 

Het aan t rekken van gelden me t als doel deze me t w ins toogmerk te 
beleggen is door ar t ike l 2 lid 2 van de Wet f ido (zie ook m e m o r i e 
van toe l icht ing op de Wet f ido) nadrukke l i j k niet toeges taan . 

Teneinde de renteresu l ta ten te op t ima l iseren wo rd t zoveel moge l i j k 
in tern gef inanc ierd. 

Onderhandse geldleningen z i jn len ingen waarb i j de voo rwaa rden 
van de lening in onder l ing over leg me t de ge ldgevende par t i j 
kunnen worden vas tges te ld . Een Medium Term Note (MTN) is een 
verhande lbare schu ldbekenten is aan toonder , me t een 
m in imumloop t i j d van twee j a a r en een m i n i m u m - o m v a n g van 
nominaa l EUR 0.5 m i l j oen . Deze maak t onderdeel u i t van een 
m e d i u m te rm note p r o g r a m m a . De t e r m Commercial Paper s taa t 
voo r verhande lbare schu ldbekenten issen m e t een loopt i jd kor te r 
dan twee j aa r , u i tgegeven door n ie t -k red ie t ins te l l ingen. 

Deze r icht l i jn beoogt de mark t con fo rm i te i t van f inanc ier ingen te 
waa rbo rgen , voor b i jv . te beta len rentepercentages, prov is ies, 
(boe te - ) clausules bij ve rv roegde af lossing etc. Middels het 
opvragen van meerdere o f fer tes wo rd t bere ik t da t de gemeen te 
een beter beeld heef t van de op dat m o m e n t gebru ike l i j ke ta r ieven 
en voorwaarden op de f inancië le m a r k t e n . Op basis daarvan kan 
een a fgewogen keuze worden gemaak t . 

De gemeen te is verp l ich t over to l l ige midde len aan te houden in de 
Schatk is t . 

Over de in reken ing-couran t aangehouden midde len w o r d t de 
dagge ldrente ve rgoed . 

Over een deposi to w o r d t een rente vergoed waarvan de hoogte 
a fhanke l i j k is van de loopt i jd van het depos i to , waarb i j ge ld t da t 
voor een deposi to me t een loopt i jd van max imaa l 12 maanden een 
rente word t vergoed die ge l i j k is aan de bi j die loopt i jd horende 
DTC-rente , en voor een deposi to m e t een loopt i jd van meer dan 12 
maanden een rente w o r d t vergoed die ge l i j k is aan de bi j die 
loopt i jd horende DSL- ren te . 

Ind ien de rente , bedoeld in het eerste en tweede l id , negat ie f is, 
wo rd t de bet re f fende rente ge l i j k geste ld aan nu l . 

Over een debets tand in de reken ing-couran t wo rd t een rente in 
reken ing gebracht die ge l i j k is aan de dagge ld ren te , ve rmeerde rd 
m e t een boete van 100 bas ispunten. Ind ien de dagge ld ren te 
negat ie f is, wo rd t de rente ge l i j k geste ld aan 100 bas ispunten. 

Ter beperk ing van di t risico baseert de gemeen te haar f inancië le 
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Art ike l 8 lid 4 

Ar t ike l 9 lid 1 

Ar t ike l 9 lid 2 

Ar t ike l 9 lid 3 

Ar t ike l 9 lid 4 

Ar t ike l 10 lid 1 

Ar t ike l 10 lid 2 

Ar t ike l 11 lid 1 

Ar t ike l 11 lid 3 

t ransact ies op een l iqu id i te i tenp lann ing waar in de toekomst ige 
inkomsten en u i tgaven van de gehele organ isat ie z i jn gep land . 

De gemeen te is niet gehouden de gelden u i t te zet ten bi j het 
Agentschap in de geval len zoals opgesomd in d i t a r t i ke l . 

Op het gebied van re lat iebeheer beoogt de t reasury het real iseren 
van zo guns t ig moge l i j ke condi t ies voor de door haar af te nemen 
d iens ten . Tene inde s t ruc tuu r aan te brengen in de m o m e n t e n 
waarop de beoordel ing van bankre lat ies p laats heef t , is 
opgenomen dat deze beoordel ing m in imaa l eens in de 3 j a a r plaats 
moet hebben. 

Een indicat ie van de k red ie twaard ighe id van een bank wo rd t 
u i tgedruk t in een ra t ing . Erkende ra t ingbureau 's die deze rat ings 
a fgeven z i jn Moody's , S tandard ík Poors en Fitch Rat ings. De 
hoogste lange t e r m i j n k red ie twaard ighe id wo rd t door Standard 8i 
Poors en Fitch Rat ings u i tgedruk t in AAA, gevo lgd door AA en A. 
Moody's kent de kwal i f icat ies Aaa, Aa en A toe . De kwal i f icat ies 
B,C,D, worden ook toegekend en s taan voo r zwak to t alle 
beta l ingen z i jn ges taak t ( in de fau l t ) . Hoe hoger de 
k red ie twaard ighe id hoe k le iner de kans op d iscont inuï te i t van de 
bancaire re lat ie . 

Banken moe ten aan (kwal i te i ts )e isen van toez icht vo ldoen en 
rappor teren h ierover zeer f requen t aan DNB e n / o f ECB. 

Tussenpersonen hebben een in te rmed ia i rs func t ie bi j het afs lu i ten 
van f inancië le t ransact ies en va l len niet onder de " t egenpa r t i j en " . 
De vere is ten van lid 2 z i jn voor tussenpersonen dan ook n iet van 
toepass ing . Teneinde di t te ondervangen ste l t de gemeen te voor 
tussenpersonen als eis da t zij onder toez icht van de AFM staan en 
daarvan een ve rgunn ing als make laar hebben on t vangen . 

Ge lds t romenbeheer o m v a t me t name het zorgdragen voor een 
ef f ic iënt beta l ingsverkeer . Ge lds t romen kunnen b i jvoorbee ld op 
e lkaar worden a fges temd door een be ta l ingsda tum af te s t e m m e n 
op bepaalde ve rwach te on tvangs ten . H iermee word t v o o r k o m e n 
dat de gemeen te t i j de l i j k midde len aan moet t rekken (cq . m idde len 
aan haar u i tze t t ingenpor te feu i l le moe t on t t rekken ) tene inde de 
bet re f fende beta l ing ( t i j de l i j k ) te f inanc ieren. 

Het laten u i tvoeren van het beta l ingsverkeer door één bank heef t 
als voordeel da t er geen kosten hoeven te worden g e m a a k t om 
gelden tussen versch i l lende banken over te boeken. 

Het saldo en l iqu id i te i tenbeheer be t re f t het beheer van de 
dagel i jkse saldi op de reken ingen ( -courant ) van de gemeen te . 
Tene inde de noodzaak t o t het doen van in te rne overboek ingen te 
beperken , worden verschi l lende reken ingen die de gemeen te bi j 
één bank aanhoud t opgenomen in een rentecompensatiecircuit. Dit 
is een sys teem waarb i j de (va lu ta i re ) debet en credi tsald i van alle 
reken ingen van een organisat ie worden samengevoegd to t één 
gecombineerd saldo, waarover de rente w o r d t berekend . 

In d i t lid worden l imi ta t ie f de moge l i j ke kor te t e r m i j n 
f inanc ie r ings ins t rumenten benoemd. De t e r m daggeld (ook wel 
cal lgeld genoemd) s taat voor een opgenomen of u i tgezet te lening 
voor onbepaalde t i j d die dagel i jks gewi jz igd kan wo rden . 
Kasgeldleningen z i jn niet ve rhande lbare leningen voor een vas t 
bedrag en een vaste per iode (max imaa l 2 j a a r ) en tegen een vas t 
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ren tepercentage. Kredietlimiet op de rekening courant be t re f t de 
moge l i j khe id debet ( " rood" ) te staan op de reken ing couran t . 

Ar t ike l 12 Bij de t reasury func t ie z i jn veel personen en organen be t rokken . Het 
s ta tuu t legt expl ic iet het de legat ie - en manda te r ingspa t roon vas t , 
in casu welke t a k e n , ve ran twoorde l i j kheden en bevoegdheden de 
be t rokken par t i jen hebben. Met het oog op de o m v a n g van de 
t ransact ies en de h ie rmee samenhangende r is ico's, z i jn in d i t 
ar t ike l een aanta l specif ieke u i tgangspunten opgenomen tene inde 
een t ransparan te funct iescheid ing aan te brengen tussen 
bele idsbepal ing en de u i tvoer ing en tussen de admin is t ra t ie en 
cont ro le op f inanciële t ransact ies . 

Ar t ike l 13 De ve ran twoorde l i j kheden en bevoegdheden van de funct ionar issen 
die b innen de gemeen te be t rokken z i jn bij de t reasuryac t i v i te i ten 
z i jn in ar t ike l 13 respect ievel i jk ar t ike l 14 beschreven. De 
toekenn ing van de genoemde funct ies en b i jbehorende 
bevoegdheden en ve ran twoorde l i j kheden aan funct ies en /o f 
funct ionar issen v ind t plaats via de h ier toe d ienende documen ten 
( m a n d a t e n , beslu i ten e .d . ) . Deze ve ran twoorde l i j kheden d ienen te 
worden gecommun iceerd naar de be t rokkenen . 

Ar t ike l 14 De e indveran twoorde l i j khe id voor het t reasurybe le id l igt p r ima i r bi j 
het bestuur van de gemeen te . Teneinde niet onnod ig te wo rden 
belast me t het dagel i jkse t reasurybeheer d raag t het bes tuur een 
deel van haar bevoegdheden over aan de ambte l i j ke organ isat ie . 
De prakt ische u i tvoer ing van het beleid heef t dus voora l op 
amb te l i j k n iveau plaats, wa t als voordeel heef t da t er s lagvaard iger 
kan worden geopereerd . Bij de toewi jz ing van bevoegdheden is 
zoveel moge l i j k reken ing gehouden m e t de vere is te 
funct iescheid ing tussen bes lu i t vo rm ing , u i t voer ing , admin is t ra t ie en 
cont ro le . 

Ar t ike l 15 De tabel in d i t ar t ike l geef t weer op we lke w i j ze de 
in fo rmat ievoorz ien ing wo rd t gewaarborgd voor : operationele 
informatie ( pun t 1 en 2 ) , beleidsmatige informatie ( pun t 3) en 
verantwoordingsinformatie ( pun t 4 ,5 en 6 ) . Het ve rs t rekken van 
j u i s t e , t i j d ige , vol ledige en re levante ve ran twoord ings in fo rma t ie 
moe t gerekend worden to t de be langr i j ks te voo rwaarden voor het 
kunnen beheersen van de f inanciële en in terne risico's van de 
gemeen te . 

ikel 15 pt . 1 Afde l ingen (managers ) d ienen " i nc iden tee l " in fo rmat ie te 
verschaf fen op de m o m e n t e n waarop zich s igni f icante w i j z ig ingen 
voordoen in hun ve rwach t i ngen o m t r e n t t i j ds t ip of o m v a n g van 
toekomst ige beta l ingen of on tvangs ten (b i j v . bi j u i tste l van een 
g ro te inves ter ing) . 
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