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Initiatiefvoorstel pilot Participatiemedewerkers

Geachte leden van de raad,

In uw brief van 3 maart jl. (kenmerk Z/16/274641) heeft u ons geinformeerd over het
initiatiefvoorstel pilot Participatiemedewerkers van de heer Van Brussel met het verzoek u
hierover te adviseren. Het initiatiefvoorstel heeft als doel om Leidenaren met een
bijstandsuitkering zonder arbeidsverplichting (en zich bevinden op trede 1 en 2 van de
participatieladder) extra individuele ondersteuning te bieden, zodat zij zelfstandig actief deel
kunnen nemen aan de maatschappij. Om dit doel te bereiken wordt voorgesteld twee
formatieplaatsen (participatiemedewerkers) voor 2 jaar aan te stellen en het benodigde budget
van € 300.000,- te financieren uit het transformatiebudget .

Allereerst willen we onze waardering uitspreken voor uw initiatiefvoorstel om extra
ondersteuning te bieden aan Leidenaren die niet kunnen werken, zodat zij zelfstandig actief
deel kunnen blijven nemen aan de samenleving. Wij onderschrijven deze doelstelling.

De doelgroep van de pilot is in principe goed in beeld door onder meer de ‘Klant in Beeld’
gesprekken. Voor de meeste mensen uit de doelgroep zou de extra inzet vanuit de pilot
ondersteunend kunnen zijn. We weten echter ook dat er een groep is die met ondersteuning
van hun omgeving een balans hebben gevonden in hun leven. Voor deze groep geldt dat een
actieve benadering juist destabilisatie en terugval teweeg brengt voor henzelf en hun
omgeving. We adviseren daarom zorgvuldigheid te betrachten bij de selectie en niet alleen uit
te gaan van de positie op de participatieladder.

In het kader van de transformatie adviseren we om vooral de focus te leggen op leren en
ontwikkelen van deelnemers en professicnals aan de pilot. We stellen voor met betrekking tot
de resultaatafspraken aan te sluiten bij de systematiek van de monitor Sociaal Domein,
waarbij naast tellen ook het vertellen van ervaringen een belangrijk element is. Hiermee
kunnen we inzicht verkrijgen in wat de pilot oplevert voor de deelnemers om de aanpak verder
te kunnen borgen. De nieuw aan te stellen participatiemedewerkers zullen daarvoor nauw
moeten samenwerken met de Sociale Wijkteams, de klantmanagers van Werk en Inkomen en
de maatschappelijke instellingen die werken volgens de Piézomethodiek. Deze methodiek
kenmerkt zich eveneens door een individuele aanpak en ontwikkeling van de deelnemers,
waarbij participatie aan de samenleving centraal staat.
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De start van een pilot vraagt altijd wat extra inwerktijd voordat deelnemers kunnen instromen.
Het lijkt ons daarom effectiever om het aantal deelnemers aan de pilot evenredig te verdelen
over 2 jaar.

In de gemeente Leeuwarden hebben ze al enige tijd ervaring met Participatiemedewerkers in
hun Sociale Wijkteams. We zijn voornemens op werkbezoek te gaan bij de gemeente
Leeuwarden met als doel van hun ervaringen te leren, zodat we dit kunnen meenemen in de
verdere invulling van de voorgestelde pilot in Leiden en in de verdere uitwerking van de
transformatieagenda.

Gezien de inhoud van de pilot adviseren we u de financiering voor 50% ten laste te brengen

van het transformatiebudget en 50% ten laste van overige re-integratiebudgetten, omdat
activering onderdeel is van de reguliere werkzaamheden.

Hoogachtend,




