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Inleiding

In de raadsvergadering van 29 maart 2011 is besloten dat wij vanaf medio 2011 met u
spreken over onze inbreng in de jaarplannen van de stichting Brainport (en daarvan
afgeleid de inzet vanuit Brainport Development NV). Zo brengen wij u in de
bestaande governancestructuur nadrukkelijker in positie. Vorig jaar hebben wij de
input voor het jaarplan 2012 bij u opgehaald. In het jaarverslag en de jaarrekening
van Brainport Development over 2012 (te verwachten in mei 2013) en waarvan wij
verslag doen in de commissienotitie van juni 2013 leest u wat met uw input is
gedaan. Wij kunnen u nu berichten dat wij inmiddels een sterkere aansluiting bij en
samenwerking zien in onze programma’s en projecten.

In de commissievergadering van 30 augustus 2011 gaf u aan zeer tevreden te zijn
over de commissienotitie voor het jaarplan 2012. Daarom presenteren wij de
commissienotitie voor het jaarplan 2013 op dezelfde wijze. Het jaarplan 2013 is nu bij
de stichting in voorbereiding. Wij baseren onze inbreng op o.a. onze speerpunten uit
het collegeprogramma ‘Samen werkend aan morgen’ en het jaarverslag en de
jaarrekening van Brainport Development van 2011. Wij betrekken daarin ook het
door Brainport opgestelde strategisch raamwerk voor het jaarplan 2013 dat uitgaat
van de visie, strategie en uitvoeringsprogramma “Brainport 2020. Top Economy,
Smart Society”. Jaarverslag, onze speerpunten, het raamwerk en ‘Brainport 2020’ zijn
belangrijke kaders waarbinnen de activiteiten van Brainport Development zich
moeten ontwikkelen.

Jaarverslag en -rekening

In de aandeelhoudersvergadering van afgelopen mei is het jaarverslag van Brainport

Development NV besproken. Belangrijk is dat in 2011:

1. het aantal activiteiten op basis van de bestaande basisfinanciering is gegroeid.
Met een basisfinanciering van € 4.300.000,- van de regionale overheidspartners
werd in 2011 een begroting gerealiseerd van € 12.500.000,- en wordt een
portfolio van projecten bereikt met een investeringsomvang van ruim
€40.000.000,-. Hierin neemt Brainport Development als projecteigenaar of -
partner deel. De groei van de portfolio is deels toe te schrijven aan toegenomen
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deelname aan Europese projecten, maar vooral door twee in 2011 behaalde
successen. Het eerste succes is de realisatie van de kabinetopdracht “Brainport
2020. Top Economy, Smart Society”, op 16 februari 2011 aan minster Verhagen
van EL&I aangeboden. Nog in 2011 besloot het kabinet belangrijke maatregelen
uit ‘Brainport 2020’ in de Bedrijfslevennota en de Structuurvisie Infrastructuur en
Ruimte op te nemen. De vertaling voor onze regio werd direct opgepakt. Het
tweede succes is de verkiezing van de Brainportregio door het Intelligent
Community Forum tot ‘de slimste regio van de wereld’. Dit had grote
(internationale) aandacht (bezoeken, internationale media e.d.) tot gevolg. Ook
werden duurzame projecten opgezet om de effecten van de verkiezing direct te
benutten. Dit heeft geleid tot een toename van de flexibele contracten voor
bepaalde tijd. De organisatie ademt op deze wijze mee met het variabele
takenpakket;

2. er 9 nieuwe projecten zijn gestart en er 9 projecten zijn afgesloten.

- Het project ‘Meesters in de Maakindustrie’ is verzelfstandigd in de opgerichte
codperatie ‘Brainport Industries’ en richt zich op de samenwerking in de keten
van hichtech-toeleveranciers (inmiddels met 150 bedrijven). In 2011 is
eveneens een een begin gemaakt met verzelfstandiging van de programma’s’
Brainport Health Innovation’ (BHI) en ‘Brainport International Community’. Zo
zet BHI in op een nieuw codperatief verband, waarin zorginstellingen,
bedrijven, kennisinstellingen en overheden samenwerken op het snijvlak van
zorg en technologie (‘Slimmer Leven’);

- Naar aanleiding van de in 2011 benoemde speerpunten, zijn nieuwe projecten
gestart, waaronder het ‘Centrum voor producttechnologie’ en ’‘Brainport
Networking Financials’. Het ‘Centrum voor producttechnologie’ zorgt, als
nieuw opleidingsinstituut van onderwijs en bedrijfsleven, ervoor dat de
maakindustrie in Brainport de hoogwaardige arbeidskrachten (voornamelijk
mbo-niveau) krijgt die het nodig heeft. ‘Brainport Networking Financials’
bevordert de groei van startende en sneller groeiende bedrijven door het
organiseren van een sluitende kapitaalinfrastructuur;

3. het Midden- en Kleinbedrijf (MKB) goed is bereikt. Onder meer is:

- het aantal advies- en financieringstrajecten in vergelijking met 2010 met 20%
gegroeid;

- met TU/e, Fontys en BOM gestart met een meerjarig valorisatieprogramma
(‘Bright Move’) voor startende bedrijven;

- ‘Catalyst’, het thematisch bedrijvencentrum voor kennisintensieve starters en
jonge werktuigbouwkundige, fysische, chemische en biotechnische
bedrijvigheid, eind 2011 op het TU/e Science Park opgeleverd. Ook werd op de
HTCE de planvoorbereiding en aanbesteding van ‘Beta II', het thematisch
bedrijvencentrum voor R&D-gerelateerde bedrijvigheid op het gebied van
lifetech en solar, afgerond;
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Wij hebben in 2011 aangedrongen op de inzet op thematische bedrijvencentra in
plaats van generieke bedrijvencentra. Eind 2011 is een begin gemaakt met de
privatisering van BRE BV;

. gelobbyd op Haagse en Brusselse dossiers, waaronder dat over de versterking van

de publieke infrastructuur en de voorbereiding van de KIC Medische technologie
van het EIT in 2013. Brainport Development nam deel aan belangrijke strategische
overleggen, zoals de Kennis- en Innovatie Alliantie en het Smart Specialisation
Forum (adviesorgaan van de Europese Commissie). Contacten met de
bankensector en de internationale onderzoekswereld (0.a. OECD) zijn verdiept;

. de landelijke ‘kick-off’ van de Global Entrepreneurs Week (GEW) naar onze regio

gehaald (Eindhoven 14-18 november 2011). Met 68 activiteiten werd de
ondernemersmentaliteit bij ruim 1400 jongeren gestimuleerd.

Jaarverslag- en rekening hebben wij voor u ter inzage gelegd (bijlage).

Strategisch raamwerk

Met input van de stakeholders binnen de triple helix, ondermeer uit het
codrdinatieoverleg (ambtelijk en triple helix), heeft de stichting Brainport, op basis
van de ‘Brainport 2020’ meerjarenstrategie (waarin de 19 bekende actielijnen; zie
onderstaande tabel), het strategisch raamwerk voor het jaarplan 2013 opgesteld.
Doel is een toename in 2015 van het Bruto Regionaal Product van Zuidoost-Brabant
van 4 miljard euro, een groei van 15% ten opzichte van 2010.
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People Business
» Excellent onderwijs op alle niveaus ¢ Meer startende en sneller groeiende
passend bij de behoefte van de innovatieve bedrijven
clusters ¢ Meerinnovatie, ondernemerschap en
* Hogere instroom en aantrekken van samenwerking in het MKB en in
(internationaal) technisch talent supplychains
e Flexibel werkende arbeidsmarkt ¢ Versterkte rol van de publieke sector
+ Duurzame inzetbaarheid van de als aanjager van innovatie

beroepsbevolking (leven lang leren) ¢ Investeringsbevordering: gericht en
proactief export- en acquisitiebeleid

Technology Basics

* Waarborgen van het openinnovatie ¢ Excellente (inter)nationale
ecosysteem bereikbaarheid

e Creéren van massain publieke R&D- « Toplocaties voor de kennisindustrie
infrastructuur + Een attractieve woon- en leefomgeving

» Betere verbinding van publieke en voor inwoners en (internationale)
private R&D-capaciteit kenniswerkers

e Optimale benutting van de ¢ Draagvlakin deregio en een
vooraanstaande kennis- en herkenbaar imago in de wereld

technologiepositie van Brainport
binnen Europese
kennisinfrastructuur

Governance

* Brainport 2020 samenwerking van rijk en regio

* Samenwerking bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheid
* Samenwerking internationaal

Uit de knelpunten die Brainport regio Eindhoven belemmeren in het realiseren van
de doelstelling zijn acht strategische zwaartepunten uit het Brainport 2020-
programma gekozen:

beschikbaarheid van goed gekwalificeerde mensen;

financiering voor (publieke) R&D;

impuls voor business incubation;

kapitaal voor meer startende en sneller groeiende innovatieve bedrijven;
versterkte rol van de publieke sector als aanjager van innovatie;

branding;

internationale samenwerking, en

excellent vestigingsklimaat.

© NV kW =

In het jaarplan 2013 gaan we hier dieper op in, waarbij de nadruk ligt op:

1. beschikbaarheid van goed gekwalificeerde mensen. Dit is één van de grootste
bottlenecks voor de groei van onze toptechnologische regio. Zo is de vervanging
van werknemers die door natuurlijk verloop verdwijnen uit technische beroepen
een groot probleem, dat om regiobrede aanpak vraagt. Het gaat hierbij om het
totale spectrum van technisch personeel: van universitair tot en met MBO;
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2.

financiering voor (publieke) R&D. Dit is een voorwaarde voor private R&D-
investeringen in onze regio. De rijksbezuinigingen op publiek gefinancierde
topinstituten (TNO en Holst Centre) tonen de kwetsbaarheid van de
kennisinfrastructuur in onze regio en de internationale aantrekkingskracht met
daarvan afgeleid de groei van het BNP. Tegelijk komen er binnen afzienbare tijd
gelden uit Europese fondsen beschikbaar. De ‘Europe 2020’-strategie legt voor de
periode 2014-2020 een groot accent op investeren in innovatie in relatie tot de
aanpak van maatschappelijke vraagstukken. Deze gelden zijn echter veelal
bereikbaar indien sprake is van (regionale of nationale) cofinanciering. Dit vraagt
om nieuwe financieringsmodellen en een gerichte aanpak op het aantrekken van
(innovatie)middelen vanuit rijk en provincie;

kapitaal voor meer startende en sneller groeiende innovatieve bedrijven. Het
ontbreekt aan voldoende private investeerders, die risicodragend willen
investeren in startende of doorstartende technologie-gedreven ondernemingen.
Dus hebben technostarters onvoldoende mogelijkheden om door te groeien en
hun potentie te realiseren. Dit vraagt om meer gespecialiseerde markt- en
sectorkennis voor de beoordeling van ondernemersplannen en het meer
toegankelijk maken van de bestaande (internationale) netwerken van financiers;
(inter)nationale samenwerking. De Brainport 2020-doelstelling om tot de top 3
van Europese kennisregio’s te horen én de schaarste aan nationale en regionale
middelen maken een actieve opstelling in Brussel noodzakelijk. Met het Europese
beleid (‘Europe 2020’ met specifiek ‘Horizon 2020" als opvolger van het 7¢
Kaderprogramma) liggen er vooral kansen op het ‘technology’-domein (Smart
Specialisation, Knowledge and Innovation Communities' e.d) en in de
grensoverschrijdende samenwerking (o.a. ELAt, Minchen en Nordrhein
Westfalen). Dat vraagt om een binnen de triple-helix gedeelde en met de
topsectoren afgestemde internationaliseringsagenda. Daarbij is het nodig om te
komen tot structurele samenwerking en kennisdeling met de belangrijke
kennisregio’s (0.a. Baden-Wirttemberg, Bangalore, Helsinki, Massachusetts,
Singapore, Waterloo).

1Dit zijn de fysieke locaties van het European Institute of Technology. In Eindhoven zijn twee van
dergelijke KIC's gevestigd op het gebied van energie en ICT. De inzet is gericht op verwerving van een
derde KIC op het gebied van medische technology.
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Onzeinzet

Wij onderschrijven de gekozen strategie van de stichting Brainport met ‘Brainport
2020’ als achterliggende visie, strategie en uitvoeringsprogramma. De voor 2013
aangegeven richting past goed bij onze eigen ambities. Wij vinden het leggen van
extra focus goed. Het stuurt de werkzaamheden, waaronder de projectenportfolio,
van Brainport Development. Uiteraard met oog voor de overige actielijnen van het
integrale programma ‘Brainport 2020° en de gemeentelijke agenda’s en
programma’s. Wij zien hierin voor onszelf ook een rol weggelegd. Om de aansluiting
te borgen tussen de agenda van Brainport Development en de participerende triple-
helix partners zetten we steviger in op samenwerking tussen stakeholders op het
ondersteunende (ambtelijke) nivo. Dit versterkt de sturing vanuit de stakeholders en
daarmee de kwaliteit van de triple-helix samenwerking. Daarnaast willen we
optimale synergie bereiken met bestaande organisaties zoals Eindhoven 365. De
succesvolle aanpak van de Dutch Technology Week toont ons dat dit kan.

De navolgende punten willen wij in het jaarplan 2013 duidelijk en herkenbaar
terugzien, waarbij onze inzet in het werkplan van Brainport Development in concrete
taakstellingen wordt vertaald:
- de versterking van het programma ‘Brainport International Community’ door
extra inzet op het aantrekken van kenniswerkers op alle niveaus (met name uit
Spanje, Portugal en Griekenland). Hierbij maken we gebruik van instrumentenals
huisvesting, regelstelling en duidelijke zichtbare carrieremogelijkheden zodat we
deze kenniswerkers voor de Brainport regio Eindhoven behouden. In dat verband;
- het samen met Eindhoven 365 aantrekkelijker maken van techniek in relatie
tot maatschappelijke toepassingsmogelijkheden en carrieremogelijkheden.
Op gebied van ‘marketen’ van de regio Eindhoven ligt de aansturing bij
Eindhoven365, waarbij een beroep gedaan kan worden op de
uitvoeringscapaciteit van Brainport Development;

- het samen met het Expat Center de informatieverstrekking, dienstverlening en
event-ontwikkeling voor expats versterken;

- aansluiting zoeken bij het gemeentelijk programma Educatie 2012-2014;

- hetrealiseren van een bedrijfsvakschool ten behoeve van herkenbaar en attractief
béta- en technisch vakonderwijs;

- de huidige 2 KIC's (InnoEnergy en ICT-Labs) inzetten voor de energie- en
duurzaamheidambities van de regio. Daaronder begrepen het-in samenwerking
met het Coordinatriepunt Duurzame Energie- realiseren van een grootschalige
proeftuin voor duurzame (decentrale) energie-opwekking en -besparing analoog
aan ‘Slimmer Leven 2020’;

- de vorming van toptechnologie-instituten op het gebied van health, ter
voorbereiding van de KIC Medische Technologie in 2013;

- het toptechnologisch MKB koppelen aan de te vormen Topconsortia voor Kennis
en Innovatie;
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- samen met Capital D, het bedrijfsleven, CLICK.NL en het nieuwe sectorinstituut op
het gebied van design binnen de beschikte middelen een bijdrage leveren aan de
programmering in het Designhuis;

- doorgaan met het project Brainport Networking Financials;

- meer inzet op de strategische samenwerking in ELAt met focus op technology en
basics (bijvoorbeeld op gebied van internationale bereikbaarheid);

- het starten van (Europese) projecten die ertoe bijdragen dat Brainport regio
Eindhoven één van Europa’s eerste Smart Specialisation Regio’s wordt en
daarmee koploper van het nieuwe ‘Europe 2020’-beleid;

- de strategische samenwerking tussen Amsterdam, Rotterdam en Eindhoven (E3)
ondersteunen en de Economic Development Boards daarbij betrekken;

- aansluiten bij en samenwerken met het lokaal innovatie-programma Eindhoven
en daarin de focus leggen op ‘educatie’. Bijvoorbeeld door ondersteuning
(projectleiderscapaciteit) op innovatiegerichte thema’s, het opzetten van living
lab’s of beleidsbeinvloeding op het gebied van breedband en maatschappelijke
(ICT-gerelateerde) innovaties;

- stevig inzetten op de ontwikkeling en profilering van campussen in en om
Eindhoven, met name de HTCE, TU/e en de Brainport Innovatie Campus (0.a.
businesscasevorming);

- de realisatie van het nieuwe thematische- bedrijvencentrum Beta Il ten behoeve
van (doorgroei van) start ups in Eindhoven;

- de realisatie van de in 2012 overeengekomen inzet ten behoeve van het Interreg
IVB project ‘Innovate Dementia’; dit binnen de eerder beschikte middelen;

- het verbinden van het Interreg IVC project D’Air aan duurzaamheidsprojecten die
de aan Alderstafel Eindhoven afgesproken kennisclusters rondom Eindhoven
Airport ondersteunt;

- een Dutch Technology Week met een groter aantal deelnemende bedrijven;

- het ontwikkelen en aanbieden van maatschappelijke breedbanddiensten (op het
gebied van zorg, onderwijs, energie) en het versterken van ICT-gerelateerde
bedrijvigheid. Samenwerking met mondiale ICT-bedrijven maakt hier deel van uit;

- samen met de 4 campusgemeenten, provincie, BOM, campusorganisaties,
bedrijfsleven en kennisinstellingen de (internationale) acquisitie versterken;

Zowel het convenant met het actieprogramma van de 4 Campusgemeenten als de
herschikking door het kabinet van de bestaande ondersteuningsstructuren (Kvk,
Syntens, regionale ontwikkelingsmaatschappijen) hebben invioed op het
takenpakket van Brainport Development. Bijvoorbeeld voor de organisatie van de
internationale acquisitie. Wij willen dat het jaarplan daarom zo wordt ingericht dat
Brainport Development hierop flexibel kan inspelen.

Overigens geldt dit laatste in brede zin. De ervaring leert dat er zich gedurende een
jaar regelmatig kansen voordoen waar adequaat op ingespeeld moet worden door
de triple-helixpartners met ondersteuning van Brainport Development. Wij
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verwachten daarom dat het jaarplan niet volledig ‘dichtgetimmerd’ wordt, zodat
flexibele inzet kan plaatsvinden binnen de basisfinanciering. Dit komt de slagkracht
van de samenwerking ten goede.

Tot slot. Waar nu de input voor de meerjaren- en jaarplannen van de stakeholders
met name wordt opgehaald via de stichting en Brainport Development (codrdinatie-
overleg) zien wij graag dat — in de doorontwikkeling van het governancemodel - in
2013 wordt gestart met een pilot waarin Brainport Development in interactieve
sessies en per speerpuntsector het gesprek initieert tussen bedrijfsleven (MKB),
kennisinstellingen, overheden en maatschappelijke partners voor input en inspiratie.
Zo denken wij de triple-helixsamenwerking en de verbondenheid met de
Brainportagenda te versterken.

Voorstel

Gevraagd wordt u uit te spreken over de commissienotitie en de wethouder
Economische Zaken uw prioriteiten en ambities over onze inbreng in het jaarplan
2013 aan de stichting Brainport (en daarvan afgeleid Brainport Development NV)
mee te geven.

Ter inzage gelegde stukken
Jaarverslag- en jaarrekening Brainport Development NV over 2011

Burgemeester en wethouders van Eindhoven,

secretaris
cwi/AA11022400



