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Hoofdstuk 1 Situatieschets en opdracht

1.1 Situatieschets

In opdracht van de gemeenten Heerlen, Kerkrade en Landgraaf heeft Drijver en Partners in de periode 2013 -
2014 de haalbaarheid van een regionaal zwembad voor de drie gemeenten onderzocht. Daarbij zijn verschillende
varianten uitgewerkt. Het onderzoek heeft vooralsnog niet tot een definitief besluit geleid. Dat betekent niet dat
regionale samenwerking van de baan is. De gemeenten Landgraaf en Heerlen hebben namelijk besloten om de
mogelijkheden op het gebied van zwemwater verder te verkennen. Daartoe dient duidelijk te worden wat de
toekomstige zwemwaterbehoefte voor de gemeenten Heerlen, Kerkrade en Landgraaf is en hoe die zich tot het
aanbod verhoudt. Daarbij moet wel met een aantal ontwikkelingen rekening worden gehouden, te weten:

e de gemeente Landgraaf heeft eind 2015 besloten om het huidige, verouderde zwembad In de Bende
niet te renoveren en per 1 januari 2017 te sluiten. Daarnaast heeft ze besloten zich in te spannen om
met de regiogemeenten en de provincie tot besluitvorming over een regionaal zwembad te komen en
daarnaast de mogelijkheden voor realisatie van een ‘eigen’ zwembad te verkennen. Bij de
besluitvorming over de Kadernota 2017 in juni 2016 zal de gemeente hier een besluit over nemen;

o de gemeente Heerlen heeft aangegeven dat zij Otterveurdt wil behouden. Zij onderzoekt momenteel
de toekomstplannen van dat bad. Die plannen bestaan onder meer uit een uvitbreiding van het
zwembad;

s in de gemeente Kerkrade zijn plannen voor de realisatie van een nieuw zwembad als onderdeel van de
Bewegingsboulevard c.q. het project ‘Center Court’ op het Atriumterrein. Indien deze plannen realiteit
worden, wordt het bestaande zwembad D'r Pool gesloten.

Indien sprake is van een tekort aan zwemwater, dienen twee oplossingsrichtingen te worden onderzocht:
1. uitbreiding van de zwemwatercapaciteit van Otterveurdt en/of Center Court;
2. realisatie van een zwemvoorziening voor Landgraaf en Heerlen.

Hierbij dient ook de zwemwatercapaciteit van De Bronspot in Brunssum in ogenschouw te worden genomen.

1.2 Opdracht

“Bepaal de verhouding tussen de vraag naar en het aanbod van zwemwater in de gemeenten Heerlen, Kerkrade
en Landgraaf en onderzoek in geval van een zwemwatertekort de twee oplossingsrichtingen.”

1.3 Opbouw rapportage

De rapportage is als volgt opgebouwd:
o hoofdstuk 2 analyseert de huidige verhouding tussen vraag en aanbod;
e hoofdstuk 3 gaat in op de toekomstige verhouding tussen vraag en aanbod;
e hoofdstuk 4 werkt de oplossingsrichtingen uit;
e hoofdstuk 5 benoemt de belangrijkste conclusies, aanbevelingen en vervolgstappen.
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De bijlagen bevatten:

1.

o s wN

een overzicht van de zwemvoorzieningen in de omgeving;

de demografische prognose voor de gemeenten Landgraaf, Heerlen en Kerkrade;
informatie over de bereikbaarheid van Otterveurdt, D’r Pool en De Bronspot;

de exploitatieraming voor een nieuw zwembad voor Heerlen en Landgraaf (scenario 4);
de exploitatieraming voor een nieuw zwembad voor Heerlen en Landgraaf (scenario 5);
een vergelijking van de scenario’s.

Vraag en aanbod zwemwater Parkstad - Gemeenten Landgraaf en Heerlen
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Hoofdstuk 2 Huidige situatie

2.1 Inleiding

Dit hoofdstuk analyseert de huidige verhouding tussen de vraag naar en het aanbod van zwemwater in de drie
gemeenten. Dit biedt niet alleen inzicht in de bestaande situatie, maar vormt ook het startpunt voor het bepalen
van de toekomstige behoefte in het volgende hoofdstuk. Omdat de capaciteit van zwembad De Bronspot in
Brunssum voor de scenario’s van belang kan zijn, wordt ook op dat bad ingegaan.

2.2 Inde Bende

2.2.1 Aanbod

Voorzieningen

Zwem- en sportcentrum In de Bende is in 1968 geopend en in 1987 voor het laatst gerenoveerd. Het centrum
bestaat uit een zwembad, een sporthal en een horecavoorziening. Het complex is eigendom van de gemeente
landgraaf. Het zwembad en de sporthal worden door Hydra Sportbeheer BV geéxploiteerd. De
horecavoorziening is verpacht.

Het zwembad bestaat uit de volgende voorzieningen:

s een wedstrijdbad (25 x 12,5 meter) met een watertemperatuur van 28 graden, een maximale diepte
van 3,60 meter, twee springplanken en een tribune/balkon voor circa 20 personen;

e eeninstructiebad (15 x 10 meter) met een watertemperatuur van 32 graden;

e eenrecreatiebad (140 m?) met bubbelbad, wildwatergoot, waterparaplu en een watertemperatuur van
32 graden;

e een peuterbad (11 m?) met een watertemperatuur van 32 graden;

s een glijbaan van 42 meter met apart plonsbad (20 m?);

e een buitenbad (279 m?) met een bubbelbank, dat ook van binnenuit bereikbaar is;

e een peuterbad buiten (60 m?);

o eenligweide;

e eenzonnebank.
Het buitenbadgedeelte is geopend van mei tot september.

Activiteiten
In het zwembad worden de volgende activiteiten aangeboden:
e recreatief zwemmen:
o vrij zwemmen;
o familiezwemmen;
¢ banenzwemmen;
© zwemmen voor volwassenen;
o discozwemmen;
e leszwemmen:

o ABC-zwemmen;

Vraag en aanbod zwemwater Parkstad - Gemeenten Landgraaf en Heerlen - @LT
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o zwemvaardigheid 1/2/3;
o zwemles voor volwassenen;
o snorkelen;
e doelgroepactiviteiten:
boot camp;
Zwangerschapszwemmen;
babyzwemmen;
fifty gym;
fifty swing;
aquaspinnen;
aquajoggen;
aquacycling (voor patiénten);
aquarobic;
therapeutisch zwemmen voor hartpatiénten;
therapeutisch zwemmen voor reumapatiénten;
therapeutisch zwemmen voor whiplashpatiénten;
therapeutisch zwemmen voor fibromyalgiepatiénten.

0 0 0 0 0O 0 0 0 0 0 O ©

Daarnaast wordt het bad aan verschillende scholen verhuurd. Dit betreft niet het ‘klassieke’ schoolzwemmen,
maar het gebruik van het bad op eigen kosten. Tot slot wordt het bad aan diverse verenigingen en andere partijen
— zoals stichting Kwecoo' en ISDBOL? — verhuurd. Er is een opvallend groot aantal duik-/ en
onderwatersportverenigingen onder de huurders. Bij de verhuur van het bad is geen sprake van sleutelverhuur.

2.2.2 Bezoek

Zoals de volgende tabel laat zien, is het totale aantal bezoekers van In de Bende tot en met 2013 gedaald en
daarna weer wat toegenomen. Die stijging wordt grotendeels door het les zwemmen veroorzaakt. Ook het
bezoek van de doelgroepactiviteiten is licht gegroeid. Daarentegen laat het recreatief zwemmen een duidelijke

en continue afname zien.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
recreatief zwemmen 28.476 28.028 26.048 25.873 23.115 19.763
doelgroepen 33.259 32.082 27.579 25.418 26.227 27.839
les zwemmen 27.719 29.270 27.465 26.616 32.917 36.109
schoollz.wemmen 6.800 6.800 6.800 37.620 37.620 37.620
verenigingen/verhuur 30.820 30.820 30.820
totaal 127.074 127.000 118.712 115.527 119.879 121.331

tabel 2.1: bezoek In de Bende 2010 — 20153

Het gemiddelde aantal jaarlijkse bezoekers per vierkante meter zwemwater geeft aan hoe goed een zwembad
wordt bezet. Het landelijk gemiddelde voor overdekte zwembaden ligt op circa 250 en vanaf 300 bezoekers per
vierkante meter wordt van een ‘vol’ zwembad gesproken. In 2015 lag de bezetting van In de Bende op 201
bezoekers per vierkante meter. In deze berekening zijn de vierkante meters van het peuterbad, het plonsbad en

! Dit betreft zwemmen voor gehandicapten.

2 Dit betreft zwemmen voor mensen van de Intergemeentelijke Sociale Dienst Brunssum, Onderbanken en
Landgraaf.

3 Het bezoek van de zonnebank is buiten beschouwing gelaten.
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het volledige onoverdekte gedeelte nog buiten beschouwing gelaten. Het bad is dus duidelijk te groot voor het

bezoek.

Op hoofdlijnen kan een lage bezetting twee oorzaken hebben:
1. het bad is te groot voor het aantal inwoners van het verzorgingsgebied;

2. het aantal bezoekers valt tegen.

Gezien het voorzieningenaanbod van In de Bende en de aanwezigheid van zwemvoorzieningen in de omgeving
(zie paragraaf 3.2) bestaat het verzorgingsgebied van het zwembad primair uit de gemeente Landgraaf. Dat
betekent dat het aantal inwoners per vierkante meter overdekt zwemwater rond de 60 ligt. Dat wijkt weinig af
van het landeiijke cijfer van 56. Het bad past qua omvang dus goed bij een gemeente met het aantal inwoners

van Landgraaf.

Voor overdekte zwembaden geldt een landelijk gemiddeld animocijfer* van 4,50. Voor combibaden ligt dit nog
wat hoger. Uit de volgende tabel blijkt, dat het totale animocijfer van In de Bende ruim lager ligt. Dit vormt dus

de oorzaak van de lage bezetting van het bad.

recreatief zwemmen 0,53
doelgroepen 0,74
les zwemmen 0,96
schOCfIz.wemmen 1,00
verenigingen/verhuur

totaal 3,24

tabel 2.2: animocijfers In de Bende 2015

2.3 Otterveurdt

2.3.1 Aanbod

Voorzieningen
Zwemparadijs Otterveurdt is in 1996 geopend De accommodatie is eigendom van de gemeente Heerlen en wordt

door Otterveurdt BV geéxploiteerd.

Het zwembad bestaat uit de volgende voorzieningen:

s een wedstrijdbad (25 x 15 meter) met een gedeeltelijk beweegbare bodem van 0,00 tot 2,00 meter, een
dieper gedeelte en een watertemperatuur van 29,5 graden;

e een instructiebad (149 m?) met miniglijbanen, een diepte van 0,45 tot 1,10 meter en een
watertemperatuur van 31 graden (tijdens het vrij zwemmen voor kinderen van acht weken tot vier jaar
en het babyzwemmen wordt de temperatuur naar 34,5 graden verhoogd);

e een recreatiebad (260 m?) met turbodouche, stroomversnelling, lichteffecten, een diepte van 0,60 tot
1,35 meter en een watertemperatuur van 31 graden;

e een peuterbad (33 m?) met miniglijbaan en een watertemperatuur van 31 graden;

s een plonsbad (20 m?);

4 Het animocijfer geeft weer hoe vaak een inwoner van het verzorgingsgebied van het zwembad gemiddeld
jaarlijks het zwembad bezoekt. Het wordt derhalve berekend door het aantal bezoekers in een jaar te delen door
het aantal inwoners van het verzorgingsgebied.
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e een buiten-/uitzwembad (215 m?) met een watertemperatuur van 31 graden;
e een glijbaan met licht- en geluidseffecten (70 meter);

e eenspeelhoek;

e een bubbelbad met een watertemperatuur van 37,5 graden;

e een bubbelbank;

e  een massagewand;

e een whirlpool;

e een ligweide met speeltoestellen en peuterbad (11 m?);

e ‘droge’ en ‘natte’ horeca (bistro en zwembadbar, in eigen beheer);
e een ruimte voor kinderfeestjes;

e een winkel voor zwemattributen;

e een vergaderruimte.

Activiteiten
In het zwembad worden de volgende activiteiten aangeboden:
e recreatief zwemmen:
o  vrij zwemmen;
ontbijtzwemmen;
lunchzwemmen;
avondzwemmen;

o o0 ¢ O

vrij zwemmen voor kinderen van acht weken tot vier jaar;
o Aqua Disco Time;
e leszwemmen:
o ABC-zwemmen;
ABC-zwemmen privéles;
minilesgroep A-diploma (maximaal zes kinderen per groepje);
ABC-zwemmen gevorderden (Oscar groep);
zelfredzaamheid en overlevingstechnieken (dolfijn);
zwemvaardigheidsvormen (zwaardvis);

O O O 0O ©

afstandsseries;

o snorkelen;
*  doelgroepactiviteiten:

o meer bewegen voor ouderen / doelgroepzwemmen voor senioren (aangeboden door Alcander
en door Otterveurdt);
doelgroepzwemmen voor hartpatiénten;
doelgroepzwemmen voor carapatiénten;
doelgroepzwemmen voor reumapatiénten;
doelgroepzwemmen voor fybromyalgiepatiénten;
aquarobic;
aquajogging;
o baby-/peuter-/kleuterzwemmen;

0 0O O o ¢

e schoolzwemmen.

Tot slot wordt het bad ook aan verenigingen en organisaties verhuurd, die tijdens die uren onder andere
zwemlessen aanbieden. Er is een opvallend groot aantal duik-/ en onderwatersportverenigingen onder de

huurders. Er is geen sprake van sleutelverhuur.

Vraag en aanbod zwemwater Parkstad - Gemeenten Landgraaf en Heerlen
Drijver en Partners .



2.3.2 Bezoek

Het totale aantal bezoekers van Otterveurdt vertoont een dalende lijn. Dit komt vooral door de afname van het

bezoek van recreatief zwemmen en les zwemmen, zo blijkt uit de volgende tabel. Daarentegen is het bezoek van

doelgroepen vrij constant en in de afgelopen jaren zelfs licht toenemend.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
recreatief zwemmen 90.150 86.900 89.000 84.820 80.860 78.520
doelgroepen 35.750 35.500 36.000 35.100 35.740 36.100
les zwemmen 31.600 29.750 29.000 28.400 27.800 26.400
schoolzwemmen 11.250 10.500 10.500 10.150 10.360 10.930
verenigingen/verhuur 38.750 39.000 38.700 38.070 37.920 37.200
totaal 207.500 201.650 203.200 196.540 192.680 189.150

tabel 2.3: bezoek Otterveurdt 2010 — 2015

In 2015 lag de bezetting van Otterveurdt op 241 bezoekers per vierkante meter zwemwater en dat ligt dicht in
de buurt van het landelijk gemiddelde voor overdekte zwembaden van circa 250. Bij deze berekening is het
zwemwateropperviak van het peuterbad, het plonsbad en het buiten-/uitzwembad buiten beschouwing gelaten.
Wanneer dat water wel gedeeltelijk wordt meegenomen, is de bezetting van Otterveurdt iets aan de lage kant.

Overigens is het bad duidelijk te klein voor het aantal inwoners van de gemeente Heerlen. Het aantal inwoners
per vierkante meter overdekt zwemwater is namelijk 112 en dat is meer dan het dubbele van het landelijke cijfer
van 56. Wanneer het peuterbad, het plonsbad en het buiten-/uitzwembad worden meegerekend, is het aanta!
inwoners per vierkante meter nog altijd 83. Weliswaar is Otterveurdt voor een deel van de inwoners van de
gemeente niet het dichtstbijzijnde reguliere zwembad, maar daar staat tegenover dat de gemeenten Nuth (ruim
15.000 inwoners) en Schinnen (circa 13.000 inwoners) nabij zijn en niet over een zwembad beschikken.

Het voorgaande betekent ook, dat het niet reée! is om te verwachten dat Otterveurdt een animocijfer van 4,50
{bezoek: 394.000) ‘scoort’. Dat zou immers tot een bezetting van bijna 500 bezoekers per vierkante meter leiden
en in die situatie zitten de gasten als ‘haringen in een ton’. Dat laat onverlet dat het bad nog wel de ruimte biedt
om een hoger animocijfer te behalen dan het nu (zie de volgende tabel) doet. Het is immers niet ‘vol’, zo bleek
zojuist uit het bezettingscijfer.

recreatief zwemmen 0,90
doelgroepen 0,41
les zwemmen 0,30
schoolzwemmen 0,12
verenigingen/verhuur 0,43
totaal 2,16

tabel 2.4: animocijfers Otterveurdt 2015
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2.4 D’r Pool

2.4.1 Aanbod

Recreatiecentrum D'r Pool is in 1972 geopend en in 1996/1997 grondig gerenoveerd. Per 1 januari 2016 is het
complex eigendom van de gemeente Kerkrade.> D’r Pool bestaat uit onder andere uit een zwembad, een
gymnastiekzaal en een ondergrondse parkeergarage, die allen door Exploitatie Maatschappij Limburg Kerkrade
B.V. worden geéxploiteerd. Naast de genoemde accommodatieonderdelen omvat het recreatiecentrum een
fitness- en bowlingcentrum, dat door Fitland wordt geéxploiteerd. Ook zijn er een gehoorspecialist en een
Meander Zorgwinkel aanwezig. Tot 2011 was er tevens een bibliotheek in het pand gevestigd.

Het zwembad bestaat uit de volgende voorzieningen:

* een wedstrijdbad (50 x 18 meter) met een diepte van 1,10 tot 3,80 meter en een watertemperatuur van
27,4 graden. Het bassin kan middels een ophaalbrug worden gescheiden, waardoor twee bassins van
25 en 23,5 meter lengte ontstaan. Overigens wordt binnenkort een besluit genomen of de ophaalbrug
wordt verwijderd, of dat die als keerwand permanent in het water wordt geplaatst;

e een doelgroepenbad (10 x 10 meter) met een diepte van 0,90 tot 1,30 meter, een watertemperatuur
van 31,5 graden en een tillift voor minder validen;

e een recreatiebad (20 x 10 meter) met een stroomversnelling, een turbodouche, pulsators en een
borrelbank, een diepte van 0,40 tot 1,10 meter, respectievelijk 0,60 tot 1,30 meter en een
watertemperatuur van 31,5 graden;

e een peuterbad (circa 10 m?) met speelattributen, een glijbaantje en een watertemperatuur van 31
graden;

¢ een glijbaan van 50 meter, die uitkomt in het wedstrijdbad;

e een Turks stoombad;

e ‘droge’ en ‘natte’ horeca (in eigen beheer).

In het zwembad worden de volgende activiteiten aangeboden:
» recreatief zwemmen:
o vrijzwemmen;
o banenzwemmen;
e leszwemmen:
o ABC-zwemmen;
Peuterzwemmen (vanaf drie jaar);
zwemvaardigheid 1/2/3;
snorkelen (momenteel is er geen lesgroep);
survivalzwemmen;
zwemles voor volwassenen;

O O O O O ©

privézwemles;

o PGB watertherapie (voor mensen met een lichamelijke en/of geestelijke beperking);
e doelgroepactiviteiten:

o wellnesszwemmen;

o baby-/peuterzwemmen (tot 3 jaar);

o meer bewegen voor senioren;

> Tot die tijd lag het eigendom van Multifunctioneel Complex D’r Pool B.V., waarvan de gemeente 100%
aandeelhouder was.
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meer bewegen voor hartpatiénten;

o 0

reuma-/carazwemmen;
fibromyalgie;

O

aquarobics;
aquajogging;
aquasportief;

o 0 O

O

aquavitaal.

Met ingang van het schooljaar 2015 — 2016 is het schoolzwemmen voor het basisonderwijs, met uitzondering
van het speciaal onderwijs, afgeschaft. Ten opzichte van de situatie ten tijde van het onderzoek inzake de
haalbaarheid van een regionaal zwembad is dus sprake van duidelijke beperking van het schoolzwemmen. Tot
slot wordt het bad aan diverse verenigingen en organisaties verhuurd. Daarbij is ook een flink aantal organisaties
op het gebied van zorg. Alleen tijdens de verenigingsuren is sprake van sleutelverhuur.

2.4.2 Bezoek

Het totale aantal bezoekers van D'r Pool vertoont na 2011 een dalende lijn, zo blijkt uit de volgende tabel.® Dat
geldt ook wanneer het per augustus 2015 sterk beperkte schoolzwemmen buiten beschouwing wordt gelaten.
De afname komt vooral voor rekening van het recreatief zwemmen, maar ook het aantal bezoekers van de
andere activiteiten was in 2015 lager dan in 2011.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
recreatief zwemmen 49.729 54.580 54.580 51.804 50.939 48.740
doelgroepen 24.279 26.040 25.442 26.826 27.736 23.822
les zwemmen 22.890 12.453 11.422 10.115 9.608 11.380
schoolzwemmen 21.280 21.280 18.120 18.740 18.740 11.100
verenigingen/verhuur 38.059 39.746 37.925 35.773 32.048 36.031
totaal 156.237 154.099 147.489 143.258 139.071 131.073

tabel 2.5: bezoek D’r Pool 2010 - 2015

In 2015 lag de bezetting van D’r Pool op 109 bezoekers per vierkante meter zwemwater. Dat is bijzonder laag.
Zoals eerder vermeld ligt het landelijk gemiddelde voor overdekte baden immers op 250. Het bad is derhalve
overduidelijk te groot voor het bezoek. Dat heeft twee oorzaken: het bad is te groot voor het aantal inwoners
van het verzorgingsgebied en het aantal bezoekers valt tegen. Uitgaande van een primair verzorgingsgebied
bestaande uit de gemeente Kerkrade is het aantal inwoners per vierkante meter zwemwater namelijk 39. Dat is
ruim lager dan het landelijke cijfer van 56. Daarnaast is het totale animocijfer ook ruim lager dan het landelijk
gemiddelde voor overdekte baden van 4,50, zo blijkt uit de volgende tabel. Dat is ook het geval wanneer wordt

gecorrigeerd voor het feit dat de zwemlessen 60 minuten duren.

recreatief zwemmen 1,05
doelgroepen 0,51
les zwemmen 0,24
schoolzwemmen 0,24
vereni‘giigen/verhuur 0,77
totaal 2,82

tabel 2.6: animocijfers D’r Pool 2015

& Het cijfer van 2010 wordt vertekend door het bezoek van les zwemmen, dat in dat jaar op een andere wijze
werd geregistreerd dan erna.
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2.5 De Bronspot

2.5.1 Aanbod

Zwembad De Bronspot is in 1970 geopend en in 2000 voor het laatst gerenoveerd. Het zwembad is eigendom
van de gemeente Brunssum, die het bad ook exploiteert.

Het zwembad bestaat uit de volgende voorzieningen:
e eenwedstrijdbad (25x 12,5 meter) met een watertemperatuur van 29,5 graden’ en een diepte van 1,40
tot 3,50 meter;
s eeninstructiebad (12,5 x 7 meter) met eenzelfde watertemperatuur als het wedstrijdbad en een diepte
van 0,30 tot 1,40 meter;

e een horecavoorziening.

In het zwembad worden de volgende activiteiten aangeboden:
e recreatief zwemmen:
© vrijzwemmen;
o recreatief zwemmen voor baby’s en peuters;
o banenzwemmen;
o banen zwemmen voor dames;
e |eszwemmen:
o ABC-zwemmen;
o zwemles voor volwassenen;
o trainingsles voor volwassenen;
s doelgroepactiviteiten:
o 50+ zwemmen met watergymnastiek;
meer bewegen voor ouderen;
meer bewegen voor hart- en vaatpatiénten;
baby-/peuterzwemmen;

O 0O O O

aquacycling;
o aquarobic;
* schoolzwemmen.

Tot slot wordt het bad aan diverse verenigingen en organisaties verhuurd. Daarbij is geen sprake van

sleutelverhuur.
2.5.2 Bezoek

De volgende tabel laat zien, dat het totale bezoek van De Bronspot sinds 2011 vrij constant is gebleven. Het grote
verschil tussen 2010 en 2011 wordt vooral door een beperking van het schoolzwemmen veroorzaakt. Daarnaast
schommelt het bezoek van recreatief zwemmen en doelgroepen, alsmede dat van les zwemmen. Het lijkt erop
dat dit gedeeltelijk door de wijze van registreren c.q. categoriseren is veroorzaakt.

7 In de verband met activiteiten voor senioren en baby’s/peuters wordt de watertemperatuur op woensdag en
donderdag naar 30,5 graden verhoogd.
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2010 2011 2012 2013 2014
[Sereati Shav emmen 36.600 40.991 42.295 36.760 38.527
doelgroepen
les zwemmen 25.600 20.000 20.000 22.050 22.050
schoolzwemmen 25.500 18.320 18.320 17.280 15.880
verenigi_ngen/verhuur 29.000 29.000 29.000 30.380 31.070
totaal 116.700 108.311 109.615 106.470 107.527

tabel 2.7: bezoek De Bronspot 2010 — 2014%°

In 2014 was de bezetting van De Bronspot 269 bezoekers per vierkante meter zwemwater. Dat is prima, want
het landelijk gemiddelde voor overdekte baden is 250. Er is derhalve sprake van een goede verhouding tussen
de omvang en het bezoek van het bad. Hierbij moet wel worden vermeld dat er in De Bronspot twee zwemlessen
per week van elk 30 minuten worden gegeven. Dat zorgt voor een twee keer zo hoog bezoek als bijvoorbeeld in
D’r Pool, waar één keer per week gedurende 60 minuten les wordt gegeven. De lestijd is echter gelijk. Wanneer
hiervoor wordt gecorrigeerd, ligt de bezetting rond de 250 bezoekers per vierkante meter. Dat is in orde.

Overigens is het zwembad aan de krappe kant voor het aantal inwoners van de gemeente Brunssum. Het aantal
inwoners per vierkante meter zwemwater is namelijk 72 en dat is duidelijk hoger dan het landelijke cijfer van 56.
Daar komt bij dat een deel van de gemeente Onderbanken (circa 7.800 inwoners) wellicht ook tot het primaire
verzorgingsgebied van het bad kan worden gerekend. Hoewel er in de huidige situatie in het bad nog enige ruimte
voor meer bezoek is — het bad zit niet ‘vol’ — zorgt dit wel voor een beperking van het bezoek. Wanneer alleen
van het aantal inwoners van de gemeente Brunssum wordt uitgegaan, betekent een animocijfer van 4,50 — het
landelijk gemiddelde voor overdekte baden — namelijk een bezoek van circa 130.000. Dat leidt tot een bezetting
van 325 bezoekers per vierkante meter zwemwater. Vanaf 300 bezoekers per vierkante meter wordt van een
‘vol’ zwembad gesproken. Met andere woorden: het bad is te klein om een animocijfer van 4,50 te kunnen
realiseren. Dat |aat onverlet dat het bad enige ruimte biedt om een hoger animacijfer te behalen dan het nu (zie
de volgende tabel) doet.

recreatief zwemmen 133
doelgroepen ’

|es zwemmen 0,76
schoolzwemmen 0,55
verenigingen/verhuur 1,07
totaal 3,71

tabel 2.8: animocijfer De Bronspot 2014

2.6 Conclusies

Op basis van dit hoofdstuk kunnen de volgende conclusies worden getrokken:
e hoewel de ontwikkeling niet voor alle vier de baden gelijk is, vertoont het totale aantal bezoekers van
de baden samen een dalende lijn;
e het huidige zwemaanbod is te ruim in relatie tot de behoefte. Vooral de bezetting van In de Bende en
D'r Pool is laag. Die baden bieden duidelijk meer zwemwater dan voor het huidige bezoek nodig is.

& De cijfers van 2015 zijn nog niet beschikbaar.
° Doordat het bezoek van de meerbadenkaarten van recreatief zwemmen en doelgroepen niet apart wordt
geregistreerd, kan het bezoek van die activiteiten niet separaat worden weergegeven.
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Hoofdstuk 3 Toekomstige situatie

3.1 Inleiding

In het voorgaande hoofdstuk is op de huidige verhouding tussen vraag en aanbod ingegaan. Die verhouding kan
echter veranderen. Zowel aan de aanbodzijde als ten aanzien van de behoefte doen zich namelijk ontwikkelingen
voor. Het is derhalve van belang om die inzichtelijk te maken, zodat kan worden bepaald in hoeverre het
toekomstige aanbod de toekomstige vraag kan accommoderen. Dat gebeurt in dit hoofdstuk.

3.2 Zwemvoorzieningen in de omgeving

Bijlage 1 bevat een overzicht van de zwemvoorzieningen in de omgeving van In de Bende, Otterveurdt en D’r
Pool, die vanuit minstens één van die drie baden binnen afzienbare tijd kunnen worden bereikt.2® Daaruit blijkt
dat er in en om de gemeenten Heerlen, Kerkrade en Landgraaf flink wat zwemaccommodaties aanwezig zijn. Ten
opzichte van het onderzoek naar de haalbaarheid van een regionaal zwembad heeft zich in het aanbod wel een
aantal veranderingen voorgedaan:
® hetzwembad van zorginstelling Adelante in Hoensbroek is vervangen door een nieuw bad, dat met een
wedstrijdbad en een therapiebad meer zwemwatercapaciteit biedt dan voorheen. Net als in het
verleden wordt het bad door cliénten van Adelante, zwemscholen en patiéntenverenigingen gebruikt;
e het kleine instructiebad Op de Berg in Schinveld is gesloten. Mede gezien de afstand zal de sluiting van
het bad geen gevolgen voor het bezoek In de Bende, Otterveurdt en D'r Pool hebben gehad;
e het zwembad met sauna in Kohlscheid is sinds november 2014 uit veiligheidsoverwegingen gesloten.
Het is niet duidelijk of het bad, dat uit een wedstrijdbad, een instructiebad en een peuterbad bestaat,
in de toekomst weer opengaat. De sluiting van dit bad kan een beperkt positief effect op het bezoek van
D’r Pool hebben gehad;
¢ het Hallenbad in Geilenkirchen dat in april 2013 is afgebrand, wordt mogelijk in maart 2017 heropend.
Of het nieuwe bad wederom uit een wedstrijdbad, een recreatiebad en een peuterbad zal bestaan is
niet bekend. Gezien de afstanden zal dit naar verwachting niet of nauwelijks gevolgen voor het bezoek
van In de Bende, Otterveurdt en D’r Pool hebben.

De ontwikkelingen in het aanbod zijn relatief beperkt. Dat betekent dat het zwemwateraanbod in de omgeving
nog behoorlijk vergelijkbaar is met de situatie ten tijde van het eerder vermelde onderzoek:

e vanaf In de Bende zijn D’r Pool, Otterveurdt, het U-Bad, De Bronspot, De Zeekoelen, het bad in
Herzogenrath en diverse zwemscholen vrij snel bereikbaar. Dat zorgt voor een behoorlijke concurrentie
op alle zwemactiviteiten;*

e  Otterveurdt heeft vooral met een groot aantal zeer dichtbij gelegen zwemscholen te maken. Daarnaast
zijn In de Bende, Steinerbos, Glanerbrook, De Joffer, De Bronspot en De Zeekoelen vrij snel bereikbaar.
Dat betekent dat er bij alle zwemactiviteiten — en vooral bij het les zwemmen — van behoorlijke

concurrentie sprake is;

10 Zwembaden die niet voor lokale inwoners toegankelijk zijn, zijn niet in het overzicht opgenomen, tenzij zij
bijvoorbeeld door zwemscholen worden gebruikt.

" Het instructiebad van zorginstelling Op de Bies wordt alleen voor medische doeleinden gebruikt en vormt
daarmee geen directe concurrent van In de Bende.
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o D'r Pool is het enige bad in de regio met een 50-meterbad, waardoor het uit heel de regio
sportzwemmers en —verenigingen ontvangt. Dat laat onverlet dat er flinke concurrentie aanwezig is.
Naast verschillende zwemscholen zijn In de Bende, De Joffer en de baden in Ubach-Palenberg,
Wiirselen, Herzogenrath en Merkstein niet al te ver weg. Ook het eventuele nieuwe bad op het

Atriumterrein zal deze concurrentie ondervinden.

3.3 Demografische prognose

In de volgende tabellen is de demografische prognose voor de gemeenten Landgraaf, Heerlen en Kerkrade van
het Nederlands expertise- en innovatiecentrum maatschappelijke effecten demografische krimp (Neimed)
weergegeven. Ten opzichte van de prognose in het eerdere onderzoek naar de haalbaarheid van een regionaal
zwembad gaat het Neimed voor de periode tot en met 2030 uit van een nog scherpere afname van het totale
aantal inwoners van de drie gemeenten. De trend is echter dezelfde: een daling van het aantal inwoners van 0
tot 20 en 20 tot 65 jaar, alsmede een toename van het aantal 65-plussers, De meer gespecificeerde cijfers in
bijlage 2 laten zien dat alle onderscheiden leeftijdsgroepen tot 65 jaar kleiner worden, terwijl alle groepen vanaf
65 jaar in aantal stijgen. Wat dat betreft is dus sprake van een duidelijke tweedeling. De bevolking krimpt dus
niet alleen, maar verandert ook substantieel van samenstelling. Voor de drie gemeenten samen zien de
verschillen tussen 2030 en 2015 er als volgt uit:

e (0tot20jaar: - 4.752 inwoners (- 16%);
e 20 tot 65 jaar: - 23.666 inwoners (- 23%);
e 65 jaar of ouder: +11.390 inwoners (+ 30%).

De demografische veranderingen hebben een negatieve invioed op de behoefte aan alle zwemactiviteiten, met
uitzondering van de doelgroepactiviteiten voor senioren. De sterke toename van het aantal 65-plussers zorgt
namelijk voor een stijging van de vraag naar die activiteiten.

jaar 2015 2020 2025 2030

totaal 37.456 36.237 35.055 33.714
0 tot 20 jaar 6.843 6.368 5.932 5.718
20 tot 65 jaar 22.350 20.505 18.720 16.798
65 jaar of ouder 8.263 9.364 10.403 11.198

tabel 3.1: demografische prognose gemeente Landgraaf (bron: Neimed)

jaar 2015 2020 2025 2030

totaal 87.500 84.969 82.435 79.641
0 tot 20 jaar 15.735 14.891 14.055 13.476
20 tot 65 jaar 53.255 50.020 46.429 42.254

65 jaar of ouder 18.510 20.058 21951 23.911

tabel 3.2: demografische prognose gemeente Heerlen (bron: Neimed)

jaar 2015 2020 2025 2030

totaal 46.524 44.852 43.154 41.097
0 tot 20 jaar 7.945 7.499 7.103 6.577
20 tot 65 jaar 27.867 25.554 23.105 20.754
65 jaar of ouder 10.712 11.799 12.946 13.766

tabel 3.3; demografische prognose gemeente Kerkrade (bron: Neimed)
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3.4 Trends en ontwikkelingen

Op landelijk niveau doet zich een aantal veranderingen voor, dat van invioed is op de behoefte aan
zwemactiviteiten. Daarbij gaat het zowel om algemene ontwikkelingen op het gebied van sport en zwembaden,
als om trends die specifiek op de activiteiten betrekking hebben.

3.4.1 Sport

® De aandacht voor gezond leven en bewegen blijft onverminderd groot. Dat betekent een positieve
stimulans voor sportbeoefening in het algemeen. Vooral 55-plussers blijken aanzienlijk vaker deel te
nemen aan sportieve activiteiten dan in het verleden. Gezien de vergrijzing van de gemeenten Heerlen,
Landgraaf en Kerkrade (zie paragraaf 3.3) biedt dat kansen;

e ontwikkelingen als individualisering, toenemende diversiteit en mobiliteit, de 24-uurseconomie en
nieuwe vormen van communicatie zorgen ervoor dat maatschappelijke verbanden in buurten en wijken
‘losser” en buurt-/wijkoverstijgend worden. Dat betekent dat sport- en andere activiteiten steeds meer
in ongeorganiseerd verband en lang niet altijd binnen de ‘eigen’ wijk plaatsvinden. Voor senioren geldt
echter dat zij hun sportvoorzieningen toch graag dichtbij hebben. Daarnaast heeft vrijwilligerswerk een
meer ongebonden en tijdelijk karakter gekregen;

* sportis al lang niet meer uitsluitend een doel op zich, maar ook een middel voor gemeenten en sporters
om bepaalde andere doelen te bereiken, die onder andere te maken hebben met fysieke en mentale
gezondheid, sociale cohesie, participatie en veiligheid. Dat is in de gemeenten Heerlen, Kerkrade en

Landgraaf ook het geval.
3.4.2 Zwembaden

e De kwaliteit van de dienstverlening wordt in steeds grotere mate bepalend geacht voor de keuzen van
de zwembadbezoeker. Daarbij gaat het onder andere om de kwaliteit van de voorzieningen, de
aantrekkelijkheid van het activiteitenaanbod en de klantvriendelijkheid van het personeel. Daarnaast is
bereikbaarheid voor elk zwembad een belangrijk punt;

o zorginstellingen die over een eigen zwembad beschikken, willen die baden over het algemeen in stand
houden. Wel trachten ze de voorzieningen zo goed mogelijk te benutten. Dat betekent dat de baden
niet alleen door eigen cliénten, maar ook voor (therapeutische) doelgroepactiviteiten en door
zwemscholen worden gebruikt. Daar waar zorginstellingen niet over een eigen bad beschikken, kunnen
zij ‘reguliere’ baden huren. Daar dienen dan wel bepaalde voorzieningen aanwezig te zijn, zoals een
tillift en een bassin met een beweegbare bodem;

e onder invioed van verdrinkingsgevallen en ongelukken in zwembaden en recreatiegebieden blijft de
discussie over veiligheid actueel. Mede hierom is het Keurmerk Veilig en Schoon opgesteld. D’r Pool
heeft het Keurmerk behaald, maar Otterveurdt en In de Bende niet.

3.4.3 Zwemactiviteiten

® In de jaren tachtig en negentig van de vorige eeuw is door menig gemeente fors geinvesteerd in
recreatieve zwembaden en combibaden. In het afgelopen decennium heeft echter een verschuiving van
recreatief zwemmen naar begeleide activiteiten plaatsgevonden. Daarnaast hebben demografische
ontwikkelingen, gewenning aan recreatieve zwemvoorzieningen en uitbreiding van andersoortige

recreatieve voorzieningen een rol gespeeld;
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e aquasporten, seniorenactiviteiten en therapeutische doelgroepactiviteiten zijn in de afgelopen jaren in
Nederland populair geweest en zullen dat in de komende jaren ook blijven. Kritische succesfactoren
voor een aantrekkelijk aanbod zijn in algemene zin:

O

een hoge kwaliteit van de instructeurs;

O

een goede hygiéne;
¢ de activiteit heeft niet alleen een sportieve, maar ook een sociale functie (vooral voor senioren
van belang);

e les zwemmen blijft een kerntaak van zwembaden, maar ook aan deze activiteit stellen bezoekers steeds
hogere eisen. Dat betreft vooral de kwaliteit van de zweminstructeurs en de communicatie over de
vorderingen van het kind. Daarnaast is het les zwemmen van oudsher sterk aanbodgericht. Er zijn echter
steeds meer zwembaden, die sterker vraaggericht opereren. Dat betekent bijvoorbeeld dat ze ook in
het weekend lessen aanbieden, snelcursussen organiseren en/of de mogelijkheid bieden om in kleine
groepjes les te krijgen. Otterveurdt, In de Bende en D’r Pool doen dat ook;

e zwem- en waterpoloverengingen hebben over het algemeen met sterk afnemende ledenaantallen te
kampen. Dit heeft op diverse plaatsen in het land tot fusies en een afname van het verenigingsbezoek
aan zwembaden geleid. Daarbij moet worden opgemerkt, dat er wat dit betreft grote verschillen tussen
individuele verenigingen bestaan. Vooralsnog is geen scherpe afname van het verenigingsbezoek
zichtbaar, maar gezien de demografische ontwikkelingen mag voor de komende jaren een beperkte
daling worden verwacht;

e mede onder invioed van de bezuinigingen is het schoolzwemmen in veel gemeenten in de afgelopen
jaren beperkt of afgeschaft. Naast gemeentelijke bezuinigingen spelen de reistijd en vervoerskosten
daarbij vaak een rol. Zoals in 2.4.1is aangegeven, is het schoolzwemmen in de gemeente Kerkrade sinds
het schooljaar 2015 — 2016 tot het speciaal basisonderwijs beperkt. In de gemeenten Landgraaf (geen
schoolzwemmen) en Heerlen (wel schoolzwemmeny) is de situatie in de afgelopen jaren niet gewijzigd.

3.5 Toekomstige behoefte

Op basis van de huidige behoefte en de in de voorgaande paragrafen beschreven ontwikkelingen wordt de
toekomstige behoefte als volgt geraamd:

In de Bende | Otterveurdt D'r Pool
recreatief zwemmen 21.000 80.000 50.000
doelgroepen 30.000 38.000 27.000
les zwemmen 32.000 26.000 11.000
schoolzwemmen 3.000 10.000 3.000
verenigi ngen/verhuur 29.000 36.000 34.000
totaal 115.000 190.000 125.000

tabel 3.4: raming toekomstige behoefte

3.6 Huidig aanbod Otterveurdt, D’r Pool en De Bronspot

Uit de analyse in hoofdstuk 2 is gebleken, dat er in elk van de besproken zwembaden ruimte voor extra bezoek
bestaat. Geen van de vier baden heeft immers een bezetting die (ver) boven het landelijk gemiddelde ligt. Vooral
de bezetting van D'r Pool is laag, maar ook Otterveurdt en De Bronspot zitten niet ‘vol’. Dit blijkt niet alleen uit
de cijfers, maar ook uit gesprekken met de exploitanten van deze drie baden. Volgens de exploitant van De
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Bronspot is er in dat bad nog slechts beperkt ruimte voor extra bezoek. Voor D'r Pool en Otterveurdt ligt dat
anders. Beide exploitanten geven namelijk aan, dat zij elk een substantieel gedeelte van het huidige bezoek van
In de Bende kunnen accommoderen. Deels kan dat binnen de bestaande uren en deels dienen daarvoor extra
uren — met bijbehorende extra personele inzet — te worden gecreéerd. Dit betekent dat zij samen vrijwel de
volledige behoefte kunnen ‘onderbrengen’. Dit is een belangrijke conclusie: indien In de Bende bij wijze van
spreken morgen zou worden gesloten, kunnen alle bezoekers in Otterveurdt en D’r Pool goeddeels een plek
vinden. Daarnaast bieden De Bronspot en de zwemscholen in de omgeving nog een alternatief.

Hierbij geldt wel een voorbehoud: het is namelijk mogelijk dat sommige huurders van In de Bende niet op
dezelfde dag en tijd als in de huidige situatie in D’r Pool dan wel Otterveurdt kunnen worden geplaatst. Datzelfde
geldt voor de bezoekers van sommige doelgroepactiviteiten. Voor wat betreft de huurders kan dit gedeeltelijk
worden opgelost door verschillende huurders gelijktijdig van een bad gebruik te laten maken. Denk bijvoorbeeld
aan het gebruik van een wedstrijdbad door meerdere duik- of zwemverenigingen. Toch is dit niet ideaal. Indien
het om een tijdelijke situatie gaat, bijvoorbeeld in afwachting van capaciteitsuitbreiding (zie paragraaf 3.7), heeft
dat weinig negatieve gevolgen. Wanneer deze situatie langer aanhoudst, leidt dat onherroepelijk tot een beperkte

‘uitval’ van bezoek.

Bovendien mag niet zonder meer worden aangenomen, dat de toekomstige behoefte van In de Bende (zie
paragraaf 3.5) volledig naar Otterveurdt, D'r Pool en De Bronspot ‘overgaat’. Een deel van de huidige bezoekers
zal namelijk niet bereid en/of in staat zijn om een grotere afstand af te leggen. De betreffende bezoekers zullen
om die reden stopen met zwemmen, of naar een andere zwemaanbieder — bijvoorbeeld een zwemschool —
overstappen. Dit geldt overigens niet in gelijke mate voor alle ‘typen’ zwembadbezoekers. Mede op basis van de
bereikbaarheid van Otterveurdt, D’r Pool en De Bronspot (zie bijlage 3) zal naar schatting circa 12% (14.000
bezoekers) van de totale toekomstige behoefte van In de Bende vervallen en circa 6% (7.000 bezoekers) bij een
andere aanbieder worden ondergebracht. Daarbij gaat het vooral om doelgroepactiviteiten (uitval) en
zwemlessen (naar andere aanbieders). Overigens maakt dit alles het wel iets eenvoudiger om de toekomstige
behoefte uit Landgraaf in de omliggende baden onder te brengen.

3.7 Uitbreiding Otterveurdt en nieuwbouw Center Court

In paragraaf 1.1 is aangegeven dat Otterveurdt uitbreidingsplannen heeft en dat er in Kerkrade plannen zijn voor
de realisatie van een nieuw bad op het Atriumterrein. Hier wordt nu nader op ingegaan.

3.7.1 Uitbreiding Otterveurdt

Op basis van een analyse van de exploitatie, de concurrentiepositie en diverse ontwikkelingen is de exploitant
van Otterveurdt tot de conclusie gekomen, dat het voorzieningenaanbod van het bad moet worden vernieuwd
en uitgebreid om het toekomstbestendig te maken. Hij heeft vijf toekomstvarianten opgesteid. Bij al die
varianten is het uitgangspunt, dat In de Bende wordt gesloten, De Bronspot openblijft, de plannen van Center
Court in Kerkrade worden gerealiseerd en D'r Pool dan haar deuren sluit. De varianten zijn als volgt:

1. het huidige voorzieningenaanbod wordt tot het einde van de huidige exploitatieovereenkomst {mei
2021) in stand gehouden. Dat betekent dat de in het meerjarenonderhoudsplan {MOP) opgenomen
werkzaamheden worden uitgevoerd en onvoorziene bouwkundige en technische problemen worden
hersteld. De exploitant beschouwt dit als een ‘sterfhuisconstructie’;
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2. naast de werkzaamheden van variant 1 wordt de complete accommodatie bouwkundig en technisch ‘bij
de tijd’ gebracht, Dat betekent dat diverse educatieve en recreatieve elementen worden aangepast.
Volgens de exploitant wordt de levensduur van het bad hiermee met een jaar of 10 verlengd. In deze
variant wordt de huidige accommodatie dus in stand gehouden, maar volgens de exploitant is dat niet
voldoende om het bad toekomstbestendig te maken;

3. naast dat wat in variant 2 is vermeld, wordt het bad in deze variant met een nieuw doelgroepenbad van
11 x 11 meter en een volledig beweegbare bodem uitgebreid. Daarnaast worden bij het wedstrijdbad
bergingen bijgebouwd en wordt de kleedaccommaodatie aangepast. De exploitant beschouwt dit als de
minimaal benodigde variant om het bad weer toekomstbestendig te maken. De capaciteit van het bad
wordt hiermee uitgebreid, hetgeen vooral de doelgroepactiviteiten en het les zwemmen ten goede
komt. Daarnaast kan het huidige instructiebad dan ook meer voor recreatieve zwemactiviteiten worden
gebruikt dan nu het geval is. Deze variant leidt volgens de exploitant dan ook tot een stijging van het
aantal bezoekers;

4. ten opzichte van variant 3 wordt het bad in variant 4 gerenoveerd en met recreatieve voorzieningen
uitgebreid. Daarbij gaat het om een waterspeeltuin op de plek van het huidige buiten-/uitzwembad, een
nieuwe attractie in het huidige doelgroepenbad, een nieuwe glijbaan, een zogenaamde ‘lazy river’, de
herinrichting van het buitenterrein en de realisatie van een solarium en ruimte voor de technische
dienst. Tevens wordt de accommodatie volledig gethematiseerd. De realisatie van een nieuw buitenbad,
alsmede een wellnessvoorziening in het souterrain, is optioneel. Voigens de exploitant is dit de variant
die Otterveurdt nodig heeft, omdat het bad hiermee in educatieve en recreatieve zin weer
toekomstbestendig wordt gemaakt en dit tot een substantiéle toename van het bezoek leidt;

5. invariant 5 worden enkele commerciéle functies aan variant 4 toegevoegd. Daarbij gaat het onder meer
om een sportschool, een bowlingcentrum met horecavoorziening, een speeltuin en de herinrichting van
de parkeerplaats en het voorterrein. Ten opzichte van variant 4 zorgt dit tot een sterxe toename van
het bezoek.

Voor elke variant heeft de exploitant een investeringsraming opgesteld. De bezoek- en exploitatieramingen
hebben nog een wat hoger abstractieniveau, want zij hangen in sterke mate samen met de precieze keuzes die
worden gemaakt en de randvoorwaarden die worden gehanteerd. De gemeente heeft aangegeven de varianten
3, 4 en 5 nader te willen onderzoeken, waarbij ook in kaart moet worden gebracht welke financiéle inbreng
daarbij redelijkerwijs van haar mag worden verwacht.

Volgens de exploitant kunnen de plannen na besluitvorming door de gemeente op korte termijn worden
uitgevoerd. Het terrein van Otterveurdt biedt voldoende ruimte om elk van de varianten te realiseren.

3.7.2 Nieuwbouw Center Court

Er zijn plannen om op het Atriumterrein, dat op een steenworp afstand van D’r Pool ligt, een nieuw zwembad te
realiseren. Dit vormt onderdeel van het project ‘Center Court’. De huidige plannen gaan uit van een zwembad
bestaande uit een wedstrijdbad van 25 x 21 meter, een wedstrijdbad van 25 x 5 meter met beweegbare bodem
en een doelgroepenbad van 12 x 6 meter. Ten opzichte van D’r Pool betekent dit een afname van het
wateroppervlak van circa 1.200 naar circa 722 m?. Daarnaast is een saunafaciliteit opgenomen.

Het idee van het tweede wedstrijdbad is, dat er altijd banen zwemmen kan worden aangeboden. De betrokkenen
kunnen desgevraagd niet aangeven waarom juist voor deze configuratie is gekozen. Zij beschikken over

summiere gegevens van de huidige exploitatie van D’r Pool en maken — mede daardoor — een deels onjuiste
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raming van het huidige en het te verwachten bezoek. Bovendien ontbreekt een duidelijke relatie tussen die

raming en de voorziene configuratie.

De initiatiefnemers hebben een indicatieve raming van het bezoek en de exploitatie opgesteld. De
investeringskosten zijn onbekend. In de huidige planning wordt aangenomen, dat het bad begin 2018 gereed is.
Het project Center Court is een IBA-project.*?

3.8 Toekomstige verhouding vraag/aanbod

Om de toekomstige verhouding tussen vraag en aanbod te kunnen vaststellen, dient eerst te worden bepaald
van welke variant er ten aanzien van de uitbreiding van Otterveurdt wordt vitgegaan. Dat is variant 3, aangezien
dit van alle uitbreidingsvarianten de meest beperkte is en bovenal past in het kader van de vraagstelling van dit
onderzoek. Dit betekent een uitbreiding van de zwemwatercapaciteit met 121 m2 en een behoorlijke verbetering
van de gebruiksmogelijkheden van het bad. Mede doordat bepaalde activiteiten dan van het wedstrijdbad naar
dit nieuwe bassin kunnen worden verplaatst, verhelpt dit de in paragraaf 3.6 benoemde capaciteitsknelpunten.
Los daarvan zorgt het naar alle waarschijnlijkheid voor extra bezoek vanuit de gemeente Heerlen. Het nieuwe
bassin heeft immers een betere functionaliteit dan het bestaande instructiebad.

De nieuwbouwplannen op het Atriumterrein in Kerkrade bieden minder sportwater dan in de huidige situatie in
D’r Pool. Dat laat onverlet dat daarin voldoende ruimte is om de behoefte uit Landgraaf aan dit type zwemwater
te kunnen accommoderen. De plannen zorgen echter wel voor een ander knelpunt. Ze gaan namelijk van slechts
72 m* ‘doelgroepenwater’ uit. Daarin kan de toekomstige behoefte van D'r Pool (zie paragraaf 3.5) niet eens
volledig worden ondergebracht, laat staan dat er ruimte is voor extra gebruik van het doelgroepenwater door
een deel van de huidige bezoekers van In de Bende. Voor de toekomstige behoefte van Kerkrade verdient het
dan ook aanbeveling om van een doelgroepenbad van 15 x 10 meter uit te gaan. Op datgene wat nog nodig is
om ook de behoefte aan doelgroepenwater van Landgraaf te kunnen onderbrengen, wordt in paragraaf 4.3 nader
ingegaan.

Overigens is het gebrek aan voldoende doelgroepenwater niet het enige opmerkelijke punt van de huidige
plannen van Center Court. De aan Drijver en Partners beschikbaar gestelde financiéle en inhoudelijke
onderbouwing en uitwerking van de plannen is namelijk zeer summier en incompleet. Daarnaast wordt in de
plannen aangenomen dat de zwemlessen volledig door de zwemverenigingen gaan worden verzorgd. Uit het
oogpunt van exploitatie, continuiteit en kwaliteit kan dat een risicovolle aanname zijn.

3.9 Conclusies

Op basis van dit hoofdstuk kunnen de volgende conclusies worden getrokken:
e vooralin Otterveurdt en D'r Pool bestaat flink wat ruimte om de toekomstige behoefte van In de Bende
c.g. Landgraaf te accommoderen. Met ‘passen en meten’ kan de behoefte vrijwel volledig worden
ondergebracht. Hierbij moet wel met enige uitval van bezoek rekening worden gehouden, vooral indien

deze tijdelijke situatie lang voortduurt;

12 |BA staat voor ‘Internationale Bau Ausstellung’. Zoals de naam al doet vermoeden, is dit in Duitsland ontstaan.
IBA Parkstad zoekt naar innovatieve, toekomstgerichte projecten, die ook op langere termijn betekenis hebben
voor de ontwikkeling van een stad of gebied. IBA Parkstad bouwt zelf niet, maar regelt processen.
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e uitbreiding van Otterveurdt met een doelgroepenbad zorgt ervoor, dat de toekomstige behoefte van
de drie huidige zwembaden zonder problemen kan worden geaccommodeerd en zorgt voor een
behoorlijke verbetering van de gebruiksmogelijkheden van het Otterveurdt. Wanneer D’r Pool door het
Center Court bad wordt vervangen, zorgt dat echter voor een nieuw knelpunt. De huidige configuratie
van Center Court biedt namelijk te weinig doelgroepenwater om de toekomstige behoefte van Kerkrade
— laat staan die van Landgraaf — te kunnen accommoderen;

e de beschikbaar gestelde financiéle en inhoudelijke onderbouwing en uitwerking van de plannen van
Center Court is zeer summier en incompleet.
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Hoofdstuk 4 Oplossingsrichtingen

4.1 Inleiding

In het voorgaande hoofdstuk is op de toekomstige verhouding tussen vraag en aanbod ingegaan. Daaruit bleek
dat het aanbod van Otterveurdt (inclusief nieuw doelgroepenbad), Center Court en De Bronspot onvoldoende is
om de toekomstige behoefte van de gemeenten Landgraaf, Heerlen en Kerkrade te accommoderen. Hierop
wordt in 4.2.1 nader ingegaan. Dit roept de vraag op welke mogelijkheden er zijn om wel een goede verhouding
tussen vraag en aanbod te realiseren. Dat wordt in de rest van het hoofdstuk onderzocht.

4.2 Scenario 1: uitbreiding Otterveurdt

4.2.1 Scenario 1a: doelgroepenbad Otterveurdt

In paragraaf 3.8 is voor het bepalen van de toekomstige verhouding tussen vraag en aanbod voor wat betreft
Otterveurdt uitgegaan van variant 3. Naast het uitvoeren van het MOP en het bouwkundig en technisch ‘bij de
tijd’ brengen van de complete accommodatie gaat het dan om de realisatie van een nieuw doelgroepenbad van
11 x 11 meter met een voliedig beweegbare bodem, alsmede het bijbouwen van bergingen bij het wedstrijdbad
en het aanpassen van de kleedaccommodatie.

Ten aanzien van de investering dienen de kosten van het uitvoeren van het MOP en het bouwkundig en technisch
‘bij de tijd” brengen van de complete accommodatie buiten beschouwing te worden gelaten. Die maatregelen
zijn immers niet aan de uitbreiding van het bad gerelateerd en worden ook zonder die uitbreiding (variant 2)
uitgevoerd. De investeringskosten worden indicatief op circa € 1,5 miljoen geraamd.

De gevolgen voor de exploitatie zijn lastiger te bepalen, omdat die mede met de specifieke uitgangspunten en
randvoorwaarden samenhangen. Er kan wel een indicatie worden gegeven. Uitgaande van de gemeentelijke
wijze van afschrijven leidt de investering tot een toename van de gemiddelde jaarlijkse kapitaallasten van circa
€85.000,-. Daarnaast nemen de kosten van groot onderhoud met circa € 25.000,- toe. Tevens zijn er extra kosten
voor personeel, energie, dagelijks onderhoud, schoonmaak en enkele ‘kleinere’ posten, die naar verwachting net
niet volledig door extra inkomsten ten gevolge van een toename van het bezoek kunnen worden gedekt. Dat
laatste hangt echter wel sterk samen met de mate waarin de exploitant erin slaagt om bezoekers uit Landgraaf
naar Otterveurdt te trekken. Met dit in het achterhoofd leidt deze uitbreiding van Otterveurdt dus tot een
indicatieve stijging van de kosten van het zwembad met circa € 125.000,-.

De uitbreiding van Otterveurdt met een doelgroepenbad zorgt ervoor, dat de toekomstige behoefte uit
Landgraaf eenvoudiger kan worden ondergebracht. Knelpunten op het gebied van inroostering en capaciteit
worden daar namelijk mee opgelost. Daarnaast mag op enig extra bezoek uit de gemeente Heerlen worden

gerekend.

De uitbreiding van Otterveurdt lost het knelpunt van het tekort aan doelgroepenwater in Center Court (zie
paragraaf 3.8) echter niet op. Wanneer voor Center Court van een doelgroepenbad van 15 x 10 meter wordt
uitgegaan, kan daarin immers alleen de behoefte aan dat type water van Kerkrade worden ondergebracht. Voor
de vraag uit Landgraaf naar doelgroepenwater is extra zwemwater nodig. Van dat extra water wordt hier niet

Vraag en aanbod zwemwater Parkstad - Gemeenten Landgraaf en Heerlen
Drijver en Partners .



uitgegaan. Dat gebeurt wel in paragraaf 4.3. Dat betekent dat in dit scenario sprake is van een grotere vraaguitval
dan in de situatie waarin D’r Pool nog bestaat (zie paragraaf 3.6). In tegenstelling tot Center Court biedt dat bad
immers voldoende doelgroepenwater om een deel van de behoefte uit Landgraaf te kunnen accommoderen.
Naar schatting zal circa 18% (21.000 bezoekers) van de totale toekomstige behoefte van In de Bende vervallen
(vooral doelgroepactiviteiten) en circa 8% (ruim 9.000 bezoekers) bij een zwemschoo! of soortgelijke aanbieder
‘onderdak’ vinden (vooral zwemlessen).

4.2.2 Scenario 1b: grotere uitbreiding Otterveurdt

In 4.2.1 is geconstateerd, dat de configuratie van Center Court voor een tekort aan doelgroepenwater zorgt. In
theorie zou Otterveurdt dit probleem kunnen oplossen. In plaats van 11 x 11 meter zou het bad dan een
doelgroepenbad van 20 x 12 meter kunnen realiseren. Het is echter maar zeer de vraag of dit een zinvolle
oplossing is. Voor een deel van de inwoners van Landgraaf is Kerkrade immers een stuk dichterbij dan
Hoensbroek. Wanneer Landgraafse bezoekers van doelgroepactiviteiten en andere activiteiten die van
doelgroepenwater gebruikmaken niet in Kerkrade terechtkunnen, zal een deel van hen niet bereid en/of in staat
zijn om naar Otterveurdt te gaan. Er is dan wellicht wel sprake van een goede afstemming tussen de behoefte
aan en het aanbod van zwemwater, maar niet van een goede spreiding over de regio. Dat heeft negatieve
gevolgen voor het bezoek. Naar schatting zal circa 15% (17.000 bezoekers) van de totale toekomstige behoefte
van In de Bende vervallen {vooral doelgroepactiviteiten) en circa 8% (ruim 9.000 bezoekers) bij een zwemschool
of soortgelijke aanbieder ‘onderdak’ vinden {vooral zwemlessen). Veel extra bezoek uit de gemeente Heerlen zal
het vergroten van het doeigroepenbad vermoedelijk niet opleveren.

Ten opzichte van het scenario uit 4.2.1 wordt de extra investering op circa € 0,5 miljoen geraamd. Dat betekent
extra jaarlijkse kapitaallasten van gemiddeld circa € 30.000,- en extra kosten van groot onderhoud van ongeveer
€ 8.000,-. De overige extra kosten voor onder meer personele inzet, energie, dagelijks onderhoud en schoonmaak
Zijn beperkt en worden gedeeltelijk door het extra bezoek ‘gecompenseerd’. De totale extra kosten worden
derhalve op circa € 50.000,- geraamd.

4.3 Scenario 2: uitbreiding Otterveurdt en Center Court

In dit scenario is het uitgangspunt, dat het doelgroepenbad van Center Court wordt uitgebreid tot een bad van
20 x 12 meter om het knelpunt met betrekking tot het doelgroepenwater op te lossen. Conform paragraaf 3.8
wordt voor Otterveurdt van een nieuw doelgroepenbad van 11 x 11 meter uitgegaan. Dit leidt tot een goede
afstemming van de vraag naar en het aanbod van zwemwater. Ten opzichte van scenario 1b betekent het een
betere spreiding van het zwemwater over de regio. Met andere woorden: niet alleen is er voldoende ruimte om
de toekomstige behoefte van Landgraaf onder te brengen; de vraaguitval is — vooral voor wat betreft de
doelgroepactiviteiten — ook duidelijk minder dan in de scenario’s 1a en 1b. Naar schatting zal circa 11% {13.000
bezoekers) van de totale toekomstige behoefte van In de Bende vervallen en circa 6% (ruim 7.000 bezoekers) bij
een zwemschool of soortgelijke aanbieder ‘onderdak’ vinden.

Ten opzichte van een doelgroepenbad van 15 x 10 meter in Center Court (zie paragraaf 3.8) wordt de extra
investering op circa € 0,4 miljoen geraamd. Dat betekent gemiddeld extra jaarlijkse kapitaallasten van ongeveer
€ 25.000,- en extra kosten van groot onderhoud van circa € 6.000,-. De overige extra kosten voor onder meer
personele inzet, energie, dagelijks onderhoud en schoonmaak zijn beperkt en worden gedeeltelijk door het extra
bezoek ‘gecompenseerd’. De totale extra kosten worden derhalve op circa € 40.000,- geraamd.
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4.4 Scenario 3: verdere uitbreiding Otterveurdt en Center Court

Scenario 2 leidt tot een goede verhouding van vraag en aanbod. Het nog verder uitbreiden van Otterveurdt en
Center Court zorgt derhalve voor overcapaciteit en dat brengt extra kosten met zich mee. Daarmee is niet gezegd
dat het toevoegen van bijvoorbeeld recreatiewater en —voorzieningen niet tot extra bezoek kan leiden, maar wel
dat dit relatief beperkt zal zijn. Bovendien gaat het om recreatieve toevoegingen en over het algemeen willen
gemeenten daar niet voor betalen, maar laten ze dit soort uitbreidingen aan de markt over.

4.5 Scenario 4: nieuwbouw voor Heerlen en Landgraaf

In plaats van uitbreiding van Otterveurdt met een doelgroepenbad — van welk formaat dan ook — en het
vergroten van het doelgroepenbad van Center Court ten behoeve van de behoefte uit Landgraaf kunnen de
gemeenten Heerlen en Landgraaf ook voor nieuwbouw van een doelgroepenbad kiezen, teneinde een goede
verhouding tussen vraag en aanbod van zwemwater te creéren. In dit scenario wordt dus uitgegaan van een
nieuw doeigroepenbad voor Heerlen en Landgraaf, instandhouding van het huidige aanbod van Otterveurdt en
realisatie van Center Court conform de in 3.7.1 vermelde configuratie.

Hoewel de locatie van een nieuw bad van belang is voor het bezoek van het bad, alsmede voor het bezoek van
de baden in de omgeving, wordt daar nu niet nader op ingegaan. De precieze locatie hoeft in dit stadium ook
nog niet bekend te zijn. Waar het om gaat — en waar in dit scenario van wordt uitgegaan — is dat het nieuwe bad
vanuit beide gemeenten goed bereikbaar is. Dat impliceert dat het bad niet al te ver van de gemeentegrens
wordt geplaatst. Gezien de ligging van de bestaande baden in Hoensbroek, Kerkrade en Brunssum is dat ook een
vrij logische plek.

4.5.1 Configuratie

In de paragrafen 3.6 en 3.8 is duidelijk geworden, dat er wat betreft het toekomstige aanbod vooral een tekort
aan doelgroepenwater is. Daarbij gaat het overigens niet uitsluitend om water voor doelgroepactiviteiten, maar
in mindere mate ook om water voor zwemlessen. Uiteraard kan een nieuw doelgroepenbad tevens voor andere
activiteiten worden gebruikt. Een passende configuratie is een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een
volledig beweegbare bodem. De investeringskosten van dat bad worden op circa € 4,36 miljoen geraamd:

Grond gerelateerde kosten PM
Kosten parkeervoorzieningen PM
Bouwkosten (bouwkundige werken, installaties en vaste inrichtingen) 3.502.000

Entree + balie/kassa + centrale hal 209.000

Kleedruimten en sanitaire voorzieningen 494.000

Zwemzalen 1.476.000

Horeca 188.000

Tribune en garderobe 0

Multifunctionele ruimten en personeelsruimten 175.000

Techniekruimten 960.000
Inrichtingskosten buiten bouwkosten (0.b.v. stelposten) 115.500
Bijkomende kosten (0.b.v. stelposten) 738.000I
Totaal investeringskosten exclusief BTW Afgerond: 4.360.000

tabel 4.1: raming investeringskosten nieuwbouw doelgroepenbad 25 x 10 meter
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4.5.2 Bezoek en exploitatie

Een nieuw zwembad rond de grens van de gemeenten Heerlen en Landgraaf mag vooral bezoek uit het oostelijke
deel van de gemeente Heerlen en uit de gemeente Landgraaf verwachten. Door de ligging zal er minder sprake
zijn van bezoekuitval en overstappen naar andere aanbieders dan in de andere scenario’s. Naar schatting zal
circa 5% (ruim 5.000 bezoekers) van de totale toekomstige behoefte van In de Bende vervallen en circa 5% {ruim
5.000 bezoekers) bij een zwemschool of soortgelijke aanbieder ‘onderdak’ vinden. Voor de exploitatieraming

wordt van de volgende bezoekcijfers uitgegaan:

recreatief zwemmen 12.000
doelgroepen 26.000
les zwemmen 27.000
schoolzwemmen 3.000
verenigingen/verhuur 7.000
totaal 75.000

tabel 4.2: bezoekraming nieuwbouw doelgroepenbad 25 x 10 meter

Dit bezoek leidt tot een goede bezetting van het bad. Het jaarlijkse exploitatietekort wordt op circa € 340.000,-
geraamd, zo blijkt uit bijlage 4. Bij de raming gelden de volgende uitgangspunten:

e prijspeil maart 2016;

e baten en lasten exclusief BTW;

e degemiddelde omzet per bezoeker van de diverse activiteiten is op de huidige tarieven van In de Bende
gehaseerd;

e de personeelslasten zijn op een efficiénte personele inzet en beloning conform de cao Recreatie
gehaseerd;

e de kapitaallasten betreffen de gemiddelde jaarlijkse kapitaallasten op basis van lineaire afschrijving
tegen een rente van 3,5%. Wat betreft de afschrijvingstermijn is hierbij onderscheid gemaakt tussen
bouwkundige, technische en inventariskosten;

s de overige kosten zijn op basis van benchmarkcijfers geraamd.

4.5.3 Andere gevolgen

De realisatie van een zwembad voor Heerlen en Landgraaf heeft negatieve gevolgen voor het bezoek van de
baden Otterveurdt en Center Court. Dat betekent dus ook dat het duurder wordt om die baden te exploiteren.
In dit stadium is het niet mogelilk om die consequenties te kwantificeren, maar belangrijk is vooral om het

bestaan ervan te onderkennen.

Overigens is het aannemelijk, dat de realisatie van dit scenario meer tijd met zich meebrengt dan de uitbreiding
van Otterveurdt. Gezien het voornemen om In de Bende op korte termijn — 1 januari 2017 - te sluiten en de
kosten en risico’s die het langer openhouden van dat bad met zich meebrengen, is dat ook een belangrijk aspect

om in de overweging mee te nemen.
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4.6 Scenario 5: nieuwbouw voor Heerlen en Landgraaf plus uitbreiding
Otterveurdt

In vervolg op het voorgaande scenario wordt een scenario uitgewerkt, dat een combinatie is van scenario 4
{nieuwbouw voor Heerlen en Landgraaf) en scenario la (uitbreiding van Otterveurdt met een doelgroepenbad).
Hiermee wordt enerzijds in Otterveurdt capaciteit voor met name doelgroepactiviteiten en les zwemmen
gecreéerd en wordt anderzijds — net als in scenario 4 — een goede spreiding van het zwemwater over de regio
bereikt. In dit scenario wordt dus uitgegaan van een nieuw doelgroepenbad voor Heerlen en Landgraaf,
uitbreiding van Otterveurdt met een doelgroepenbad en realisatie van Center Court conform de in 3.7.1
vermelde configuratie. Ten aanzien van de locatie van het nieuwe doelgroepenbad voor Heerlen en Landgraaf
gelden dezelfde opmerkingen als bij scenario 4.

4.6.1 Configuratie

Conform scenario 1a wordt ten aanzien van Otterveurdt van de realisatie van een doelgroepenbad van 11 x 11
meter uitgegaan. Dat heeft gevolgen voor de configuratie van het nieuwe doelgroepenbad voor Heerlen en
Landgraaf. In plaats van 25 x 10 meter wordt daarvoor in dit scenario van 20 x 10 meter uitgegaan. Dat is nog
groot genoeg voor les zwemmen, diplomazwemmen, doelgroepactiviteiten, een deel van de
verenigingsactiviteiten en banen zwemmen, al hebben de meer fanatieke banen zwemmers veelal behoefte aan
een bad met een lengte van 25 meter.

De investeringskosten van de realisatie van het doelgroepenbad bij Otterveurdt zijn bij scenario 1a op circa € 1,5
miljoen geraamd. De investeringskosten voor het doeigroepenbad van 20 x 10 meter met een volledig
beweegbare bodem voor Heerlen en Landgraaf worden op circa € 3,33 miljoen geraamd:

Grond gerelateerde kosten PM
Kosten parkeervoorzieningen PM
Bouwkosten (bouwkundige werken, installaties en vaste inrichtingen) 2.693.000)

Entree + balie/kassa + centrale hal 137.000

Kleedruimten en sanitaire voorzieningen 348.000

Zwemzalen 1.180.000

Horeca 53.000

Tribune en garderobe 0

Multifunctionele ruimten en personeelsruimten 133.000

Techniekruimten 842.000
Inrichtingskosten buiten bouwkosten {o.b.v. stel posten) 69.000
Bijkomende kosten (o.b.v. stel posten) 566.000
Totaal investeringskosten exclusief BTW Afgerond; 3.330.000

tabel 4.3: raming investeringskosten nieuwbouw doelgroepenbad 20 x 10 meter

De totale investeringskosten worden voor dit scenario dus op € 4,83 miljoen geraamd.
4.6.2 Bezoek en exploitatie

Ten opzichte van scenario 4 mag net op iets meer uitval van bezoek en ‘overstappers’ naar andere aanbieders
worden gerekend. Naar schatting zal circa 6% (ruim 6.000 bezoekers) van de totale toekomstige behoefte van In
de Bende vervallen en circa 6% (ruim 6.000 bezoekers) bij een zwemschool of soortgelijke aanbieder ‘onderdak’
vinden. Voor de exploitatieraming wordt van de volgende bezoekcijfers uitgegaan:
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recreatief zwemmen 4.000
doelgroepen 23.000
les zwemmen 24.000
schoolzwemmen 3.000
verenigingen/verhuur 3.000
totaal 57.000

tabel 4.4: bezoekraming nieuwbouw doelgroepenbad 20 x 10 meter

Dit bezoek leidt tot een goede bezetting van het bad. Het jaarlijkse exploitatietekort wordt op circa € 260.000,-
geraamd, zo blijkt uit bijlage 5. Bij de raming gelden dezelfde uitgangspunten als bij scenario 4, met dien
verstande dat het gemiddelde tarief van recreatief zwemmen in verband met het beperktere
voorzieningenaanbod wat is verlaagd. Bij het exploitatietekort van het nieuwe bad dient de in scenario la
geraamde toename van de exploitatiekosten van Otterveurdt van circa € 125.000,- te worden opgeteld.

4.6.3 Andere gevolgen

Scenario 5 heeft dezelfde overige gevolgen als scenario 4:
e een afname van het bezoek van Otterveurdt en Center Court en een toename van het exploitatietekort
van die twee baden;
e een langere realisatietijd dan de scenario’s waarin geen sprake is van de nieuwbouw van een
doelgroepenbad voor Heerlen en Landgraaf.

4.7 Vergelijking

Bijlage 6 bevat een samenvatting van de verschillende scenario’s. Daaruit blijkt dat scenario 1a het goedkoopste
scenario is, maar tot een tekort aan doelgroepenwater leidt. Zowel scenario 1b als scenario 2 lossen dat knelpunt
op, maar scenario 2 leidt tot een financieel en maatschappelijk betere situatie. Dat scenario zorgt voor een goede
verhouding tussen vraag en aanbod, een vrij goede spreiding van zwemwater over de regio en minder
bezoekuitval dan scenario’s 1a en 1b. Scenario 3 voegt hier alleen maar overcapaciteit en derhalve hogere kosten
dan nodig is aan toe.

Vergeleken met scenario 2 leidt scenario 4 tot minder bezoekuitval en een betere spreiding van zwemwater over
de regio, maar ook tot substantieel hogere kosten. Scenario 5 zorgt voor vrijwel dezelfde bezoekuitval en
spreiding van zwemwater over de regio als scenario 4, maar tevens voor te veel zwemwater en (nog) hogere

kosten dan in scenario 4.

4.8 Conclusies

Op basis van dit hoofdstuk kunnen de volgende conclusies worden getrokken:

e uitbreiding van Otterveurdt met een doelgroepenbad (scenario 1a) leidt tot circa € 125.000,- extra
kosten per jaar, maar lost het tekort aan doelgroepenwater in Center Court niet op. Dat leidt tot een
aanzienlijke vraaguitval. Verdere uitbreiding van Otterveurdt door middel van het vergroten van het
nieuwe doelgroepenbad (scenario 1b) is geen zinvolle oplossing voor het tekort aan doelgroepenwater
in Center Court en leidt bovendien nog eens tot circa € 50.000,- extra kosten per jaar;

Vraag en aanbod zwemwater Parkstad - Gemeenten Landgraaf en Heerlen
Drijver en Partners o




» het vergroten van het doelgroepenbad van Center Court (scenario 2) lost het capaciteitsprobleem op
die plek op en leidt ten opzichte van scenario 1a tot circa € 40.000,- extra kosten per jaar. Samen met
de uitbreiding van Otterveurdt met een doelgroepenbad bekent dat dus een stijging van de kosten met
circa € 165.000,- per jaar. Dit scenario zorgt voor de beste verhouding tussen vraag en aanbod en de
minste vraaguitval van alle scenario’s, waarin geen sprake is van de realisatie van een nieuw (derde)
bad. Het nog verder uitbreiden van Otterveurdt en/of Center Court (scenario 3) is zinloos;

* nieuwbouw van een doelgroepenbad voor Heerlen en Landgraaf (scenario 4) zorgt voor een goede
verhouding tussen vraag en aanbod en voor zo min mogelijk vraaguitval, maar ook tot een stijging van
de kosten met circa € 340.000,- per jaar. Daarnaast leidt het tot een afname van het bezoek van
Otterveurdt en Center Court, alsmede tot een stijging van de kosten van die twee baden. Tevens zijn in
de kostenraming de eventuele kosten met betrekking tot grond en infrastructuur nog niet
meegenomen. Bovendien duurt het naar alle waarschijnlijkheid langer om dit scenario te realiseren dan
de andere scenario’s;

* nieuwbouw van een doelgroepenbad voor Heerlen en Landgraaf plus uitbreiding van Otterveurdt met
een doelgroepenbad (scenario 5) zorgt voor een met scenario 4 vergelijkbare vraaguitval, maar ook tot
overcapaciteit en een stijging van de kosten met circa € 385.000,- per jaar. Hierbij zijn de ook in scenario
4 nog buiten beschouwing gelaten kosten nog niet meegenomen.
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Hoofdstuk 5 Conclusies, aanbevelingen en
vervolg

5.1 Conclusies

in dit rapport is ingegaan op de verhouding tussen de vraag naar en het aanbod van zwemwater in de gemeenten
Heerlen, Kerkrade en Landgraaf. Daar waar het huidige zwemaanbod te ruim is in relatie tot de behoefte, is dat
in de toekomst niet het geval. Wanneer In de Bende en D'r Pool worden gesloten, Otterveurdt met een
doelgroepenbad wordt uitgebreid en het Center Court bad wordt gerealiseerd (scenario 1a), is namelijk sprake
van een tekort aan ‘doelgroepenwater’ en een aanzienlijie vraaguitval.

Dit knelpunt kan op twee manieren worden opgelost, namelijk door het te realiseren doelgroepenbad van
Otterveurdt te vergroten (scenario 1b), of door het te realiseren doelgroepenbad van Center Court te vergroten
(scenario 2). De tweede optie is niet alleen goedkoper, maar heeft vooral gunstigere maatschappelijke effecten:
een betere spreiding van het zwemwater over de regio en minder vraaguitval. Van alle scenario’s waarin geen
sprake is van realisatie van een nieuw (derde) bad zorgt dit scenario voor de beste verhouding tussen vraag en
aanbod. Het nog verder uitbreiden van Otterveurdt en/of Center Court (scenario 3) is zinloos.

Er kan ook voor worden gekozen om bij Otterveurdt geen doelgroepenbad — van welke afmetingen dan ook — bij
te bouwen en het doelgroepenbad van Center Court niet te vergroten, maar in plaats daarvan een nieuw
doelgroepenbad voor Heerlen en Landgraaf te bouwen (scenario 4). De realisatie van dit derde bad zorgt ten
opzichte van alle voorgaande scenario’s voor de minste vraaguitval, maar ook voor verreweg de hoogste kosten.
Daarnaast leidt het tot een daling van het bezoek van Otterveurdt en Center Court en daarmee een toename van
de kosten van die baden. Bovendien duurt het naar alle waarschijnlijkheid langer om dit scenario te realiseren
dan de andere scenario’s. Dat conflicteert met het voornemen om In de Bende op korte termijn te sluiten en
brengt extra kosten en risico’s met zich mee.

Tot slot is het weinig zinvol om te kiezen voor zowel de nieuwbouw van een doelgroepenbad voor Heerlen en
Landgraaf, als de uitbreiding van Otterveurdt met een doelgroepenbad (scenario 5). Dit leidt tot overcapaciteit
en {nog) hogere kosten dan scenario 4.

5.2 Aanbevelingen

De resuitaten van dit onderzoek leiden tot de volgende aanbevelingen:

s neem een principebesiuit om te kiezen voor scenario 2: uitbreiding van Otterveurdt met een
doelgroepenbad en realisatie van Center Court met een groter doelgroepenbad dan momenteel is
voorzien;

e werkin samenwerking met de exploitant de uitbreiding van Otterveurdt inhoudelijk en financieel verder
uit;

e werk in samenwerking met de gemeente Kerkrade en de initiatiefnemers de aanpassing van de
configuratie van het Center Court bad verder uit;

e kom tot overeenstemming over de mate waarin de gemeente Landgraaf financieel aan de realisatie van
het scenario bijdraagt.
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5.3 Vervolg

Op basis van dit onderzoek kan geen definitief besluit worden genomen. Dat is ook niet het doel. De rapportage
biedt wel voldoende handvatten om een keuze voor één van de scenario’s te maken. Na het principebesluit is
het opstellen van een plan van aanpak de eerste stap. Daarin worden de benodigde vervolgstappen, de
projectorganisatie en planning beschreven. In samenwerking met de direct betrokkenen dienen vervolgens vele
aspecten te worden uitgewerkt, zoals de exacte configuratie, de exploitatiebegroting, de investeringskosten, de
kostenverdeling tussen de gemeenten en de verdere uitgangspunten en randvoorwaarden.
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Bijlage 3 Bereikbaarheid zwembaden

De vier gele sterren op het volgende kaartje tonen de ligging van In de Bende, Otterveurdt, D’r Pool en De
Bronspot. In de tabel in bijlage 1 is aangeven, dat vanaf In de Bende met de auto D’r Pool het snelst bereikbaar
is. De reis duurt circa negen minuten. Een autorit naar De Bronspot of Otterveurdt duurt ongeveer een kwartier.
Voor verreweg de meeste zwembadbezoekers met een auto vormen deze reistijden geen noemenswaardige
barriere om de betreffende zwembaden te bezoeken. Daar komt bij dat D’r Pool vanuit de kern Schaesberg
sneller kan worden bereikt dan vanaf In de Bende. Datzelfde geldt bijvoorbeeld voor inwoners van de westrand
van landgraaf en Otterveurdt. Bovendien zal de realisatie van de ‘Buitenring Parkstad Limburg’ de
bereikbaarheid alleen maar verbeteren.
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Voor bezoekers van In de Bende die op de fiets of het openbaar vervoer zijn aangewezen, kan de bereikbaarheid
van de drie zwembaden wel een obstakel vormen. Zo duurt het vanaf In de Bende ruim 20 minuten om bij De
Bronspot of D'r Pool te komen. Naar Otterveurdt duurt de rit nog een minuut of vijf langer. Uiteraard wijzigen
de reistijden afhankelijk van het precieze woonadres van een bezoeker, maar een substantieel deel van de
‘fietsende bezoekers’ van In de Bende zal niet bereid zijn om meer dan 20 minuten naar een ander bad te reizen.

Wat betreft het openbaar vervoer is D’r Pool vanuit Landgraaf duidelijk beter en sneller bereikbaar dan
Otterveurdt en De Bronspot. Vanaf station Landgraaf rijdt twee keer per uur een trein naar Kerkrade (reistijd:
acht minuten) en vanaf daar is het nog een paar minuten lopen naar D'r Pool. Daarnaast rijden de buslijnen 26
en 29 elk twee keer per uur vanaf verschillende delen van Landgraaf via Eygelshoven naar Kerkrade (reistijd: circa

25 minuten).
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Tussen Landgraaf en Brunssum is geen directe verbinding per openbaar vervoer. De enige mogelijkheid is om
met de trein of één van de buslijnen 22, 25, 26, 29 en 33 naar station Heerlen te reizen en daar over te stappen
op één van de buslijnen 28, 36 en 37, Deze reis duurt echter meer dan een half uur.

Hoensbroek beschikt weliswaar over een station — bereikbaar vanuit Landgraaf met een overstap in Heerlen
(reistijd: 15 minuten) —maar dat ligt ver van Otterveurdt vandaan. Ook stoppen er geen buslijnen. De beste optie
is derhalve om met de trein of één van de eerder vermelde buslijnen naar station Heerlen te reizen en daar over
te stappen op buslijn 21 of 24. Deze reis duurt echter meer dan 40 minuten.

Al met al zal een aanzienlijk deel van de bezoekers van In de Bende die per fiets of openbaar vervoer reizen, er

niet voor kiezen om in één van de andere zwembaden te gaan zwemmen. Dat geldt vooral voor De Bronspot en
Otterveurdt en in mindere mate ook voor D’r Pool.
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Bijlage 4 Exploitatieraming nieuwbouw 25 x 10

NIEUWBOUW DOELGROEPENBAD 25 X 10

baten

recreatief zwemmen
doelgroepen

les zwemmen
schoolzwemmen
verenigingen/verhuur
horeca

totaal

lasten

personeel

personeel horeca
elektra

gas

water

chemicalién
schoonmaak
dagelijks onderhoud
groot onderhoud
kantoor

verkoop

beheer en administratie
accountant
verzekeringen
belastingen

inkoop horeca
overig
kapitaallasten
totaal

exploitatieresultaat
exploitatieresultaat excl. kapitaallasten

42.000
130.000
175.500

7.500

17.500

45.500
418.000

240.000
9.100
18.800
27.500
4.100
2.100
7.500
28.000
63.000
8.800
10.000
29.300
5.400
7.500
11.300
20.500
15.900
248.800
757.600

-339.600
-90.800
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Bijlage 5 Exploitatieraming nieuwbouw 20 x 10

NIEUWBOUW DOELGROEPENBAD 20 X 10

baten

recreatief zwemmen
doelgroepen

les zwemmen
schoolzwemmen
verenigingen/verhuur
horeca

totaal

lasten

personeel

personeel horeca
elektra

gas

water

chemicalién
schoonmaak
dagelijks onderhoud
groot onderhoud
kantoor

verkoop

beheer en administratie
accountant
verzekeringen
belastingen

inkoop horeca
overig
kapitaallasten
totaal

exploitatieresultaat
exploitatieresultaat excl. kapitaallasten

11.200
115.000
156.000

7.500
7.500

25.500

322.700

182.400
5.100
15.000
22.000
3.300
1.700
6.500
21.500
48.500
7.700
8.700
23.600
5.200
6.800
9.700
11.500
13.200
190.000
582.400

-259.700
-69.700
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