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In deze raadsbrief wordt ingegaan op de maatregelen uit het Lenteakkoord die beleidsmatig en/of
financieel gevolgen hebben voor onze gemeente.

1. Algemeen

De vijf Kamerfracties van VVD, CDA, D66, Groen Links, Christen Unie en minister De Jager
hebben begin juni het Lenteakkoord gesloten. Het gaat om in totaal € 16 miljard aan ombuigingen
en lastenverzwaringen, waarvan na uitverdieneffecten per saldo € 12,2 miljard overblijft.
Uitverdieneffecten zijn de negatieve gevolgen die bezuinigingen op zich weer hebben op de
overheidsfinancién (bijvoorbeeld omdat mensen door een Btw-verhoging minder consumeren). Met
het bereikte akkoord moet het mogelijk zijn het begrotingstekort van het rijk terug te brengen naar
3% van het bruto binnenlands product en - ondanks de tegenvallende economische cijfers - het
huishoudboekje op orde te houden.

Door middel van deze raadsbrief informeren wij u over de maatregelen uit het Lenteakkoord die
beleidsmatig en/of financieel gevolgen hebben voor onze gemeente. Aan het einde van de
raadsbrief gaan wij in op enkele controversiéle onderwerpen. Voor de complete inhoud van het
Lenteakoord verwijzen wij u naar bijlage 1. Voor de complete lijst met controversieel verklaarde
onderwerpen van 5 juni 2012 verwijzen wij u naar bijlage 2.

Voor de beheerders van het Gemeente- en Provinciefonds was het niet mogelijk dit jaar een
meicirculaire uit te brengen. Het rijk, de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) en het
Interprovinciaal Overleg (IPO) hebben in het bestuurlijk overleg van 10 mei 2012 vastgesteld dat
het nodig was om in juni eerst de (budgettaire) gevolgen van het Lenteakkoord door te spreken. De
junicirculaires Gemeentefonds en Provinciefonds zouden vervolgens zo spoedig mogelijk worden
opgesteld. Ten tijde van het afronden van deze raadsbrief brachten de beheerders van het
Gemeentefonds (de staatssecretaris van Financién en de minister van BZK) de junicirculaire 2012
uit en kunnen wij op hoofdlijnen nog ingaan op de beleidsmatige en financiéle aspecten van de
circulaire.
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2. Maatregelen Lenteakkoord

1. Verhoging AOW-leeftiid

In 2011 is tussen het kabinet en de sociale partners een Pensioenakkoord afgesloten. Hierin was
overeengekomen dat de AOW-leeftijd in 2020 naar 66 en in 2025 naar 67 zou gaan. De
overheidsfinancién van het rijk zijn sinds het sluiten van het Pensioenakkoord sterk verslechterd.
Daarom is gekozen om de AOW-leeftijd al geleidelijk vanaf 2013 te verhogen. Dit betekent dat
medewerkers de komende jaren, een aantal maanden (max. 3) langer door moeten werken.
Voor onze gemeente zou dit ook het gevolg kunnen hebben dat medewerkers langer (moeten)
blijven doorwerken. Dit betekent voor de gemeente dus ook langer doorbetalen van salaris. In
samenhang met de bezuinigingen uit de voorjaarsnota 2011, kan dit een vertraging betekenen op
bezuinigingen die personele componenten bevatten.

2. Hervorming WW(/ontslagrecht

Hervorming van WW/ontslag is een rechtspositionele aangelegenheid welke op landelijk niveau
(aanpassing van de wet) wordt afgesproken. De gemeente heeft hier dus geen invloed op.
Normaliter wordt de WW vanaf de eerste dag uitbetaald door het UWYV. Dit geldt voornamelijk voor
de profitsector. De financiering van de WW gebeurt doordat werkgevers premie afdragen aan de
fiscus. Nu wil men dat de werkgevers de eerste zes maanden zelf gaan betalen. De gemeente is
eigen risicodrager wat betekent dat wij vanaf de eerste dag van werkloosheid de WW -uitkering
betalen. Deze maatregel heeft geen effect op onze uitgaven. Daartegenover staat dat de
ontslagvergoedingen worden beperkt waardoor de gemeente over een kleinere periode de WW-
uitkering moet betalen. Omdat deze maatregel nog niet zeker is heeft de gemeente nog niets
gedaan.

3. Afschaffen huishoudinkomenstoets in WWb

Er zijn geen beleidsmatige gevolgen. Wij voeren het rijksbeleid op dit punt uit en als de Minister
ons verzoekt om alvast de maatregelen niet langer uit te voeren, dan passen we dat toe. Er ligt hier
ook geen discretionaire bevoegdheid. Wij moeten in de uitvoeringsorganisatie de "klok" weer
terugzetten. Dat vergt extra inspanningen en werkdruk. Voor de bestuurlijke besluitvorming zijn
geen extra acties vereist. Wij hebben u via een raadsbrief hierover apart geinformeerd. Ook onze
klanten zijn op de hoogte. In juni komt hierover nog een nieuwsbrief.

4. Geen doorgang wetsvoorstel Werken naar vermogen

Belangrijkste consequentie is dat de toekomstperspectieven rond de Wet Sociale Werkvoorziening
(WSW) worden beperkt en door deelwetgeving en deelfinanciering geen sprake van een integrale
benadering van de doelgroepen mogelijk wordt. De Wet Wij was al ingetrokken en opgenomen in
de WWB per 1 januari 2012. Het enige effect is dat de doelgroep WAJONG nog gewoon bij het
UWYV blijft. In overleg met het UWV is berekend dat het om een zeer beperkte groep voor onze
gemeente zal gaan.
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Het wettelijk kader voor de Dienst Sociale Werkvoorziening (DSW) blijft onverkort van toepassing.
Beleidsmatig heeft de gemeente nog best de nodige armslag maar een wettelijke regeling voor de
onderkant van de arbeidsmarkt maakt het veel gemakkelijker om richting werkgevers met een
eenduidige aanpak te komen. We zullen beleidsmatig in de regio de gevolgen daarvan verder in
beeld brengen.

Het dagelijks bestuur van DSW zal zich eerst moeten beraden op de gevolgen van deze
maatregelen. In regioverband zal dat ambtelijk worden voorbereid. Actuele informatie over de
opvattingen van het Rijk is daarbij van belang. Verwacht mag worden dat bij de DSW de nadruk zal
liggen op de continuering van het herstructureringsplan.

Op basis van de voorjaarsnota 2011 is met ingang van het jaar 2012 voor de specifieke uitkeringen
WSW, WWB en Wajong in de meerjarenbegroting rekening gehouden met kortingen, die door het
huidige demissionaire kabinet waren aangekondigd. Het is wachten op het regeerakkoord van het
nieuwe kabinet op deze beleidsterreinen.

5. Wijziging Wmo ivm decentralisatie AWBZ-begeleiding

In het Lenteakkoord staat dat de geplande overheveling van begeleiding naar de Wmo per 2013
wordt teruggedraaid. Daarnaast heeft de Tweede Kamer het wetsvoorstel Wmo op 5 juni jl.
controversieel verklaard, wat betekent dat het huidige parlement het wetsontwerp niet meer
behandelt. Hoewel de AWBZ-decentralisatie met deze mededelingen formeel van de baan lijkt, is
er zeer waarschijnlijk geen sprake van afstel, maar van uitstel van de AWBZ-decentralisatie tot
2014 of 2015. Het is nu aan het nieuwe kabinet en parlement om het onderwerp weer op te
pakken. Het terugdraaien van de decentralisatie van begeleiding heeft geen beleidsmatige
gevolgen voor onze gemeente. De begeleiding van onze inwoners is en blijft voorlopig onderdeel
van de AWBZ.

Met het oog op de mogelijke decentralisatie per 2014 of 2015 adviseert de VNG om
voorbereidingswerkzaamheden voort te zetten en in deze fase vooral aandacht te besteden aan de
veranderings- en ontwikkelingsactiviteiten rond de decentralisatie. Wij volgen dit advies van de
VNG. In het financiéle kader van de meerjarenbegroting hebben wij overigens in overeenstemming
met de voorjaarsnota 2011 in 2014 en volgende jaren geanticipeerd op de gevolgen die
samenhangen met de decentralisatie van de AWBZ. Uiteraard ook voor de ontwikkelingen voor de
decentralisatie voor de komende jaren moet het nieuwe regeerakkoord duidelijkheid bieden.

6. Verlaging infrastructuurfonds

Het gaat om een landelijke verlaging van € 200 miljoen. Dit bedrag is nog niet toegedeeld over de
verschillende regio's en projecten. Een zeer ruwe, eerste, raming wijst op een verlaging van
ongeveer € 24 miljoen voor het Stadgewest Haaglanden. Het is echter nog niet duidelijk of en in
hoeverre de bezuiniging gaat worden doorberekend richting de Provincies en Stadsregio's. Voor
onze gemeente zou dit kunnen betekenen dat het ontvangen van subsidiebijdragen aan
infrastructuurprojecten van het Stadsgewest Haaglanden verder versoberd wordt.
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Daarnaast zal ook de financiéle ruimte van het rijk afnemen. De gevolgen hiervan zullen de
komende maanden duidelijk moeten worden.

7. Openbaar vervoer

De bezuinigingsopgave van € 100 miljoen voor het OV en intensivering regionaal spoor, uit het
Regeerakkoord, zal worden verminderd. Voor het Stadsgewest Haaglanden betekent dit een
incidentele verhoging van € 12 miljoen. Dit bedrag is verdeeld in € 6 miljoen minder voor OV en € 6

miljoen risicoreserve.

8. Verdubbeling bankenbelasting

Uit het recente verleden is gebleken dat het rijk bereid is noodlijdende banken een helpende hand
te bieden als dat echt nodig is om de financiéle stabiliteit te waarborgen. De regering vindt het
gerechtvaardigd dat van de bancaire sector een bijdrage wordt gevraagd in de vorm van een
bankenbelasting. Hierdoor wordt de impliciete overheidsgarantie beprijsd. De Bank Nederlandse
Gemeenten verwacht € 25 miljoen aan bankenbelasting te moeten betalen. Hierdoor wordt de
winst en dientengevolge de dividenduitkering aan de aandeelhouders negatief beinvioed. Dit
betekent voor onze gemeente een verlaging van het dividend met structureel € 20.000 per jaar.

9. Schatkistbankieren

Het kabinet heeft besloten dat in 2013 verplicht schatkistbankieren zonder leenfaciliteit wordt
ingevoerd voor gemeenten, provincies, waterschappen en gemeenschappelijke regelingen.
Schatkistbankieren houdt in dat de decentrale overheden hun tegoeden moeten aanhouden bij de
Nederlandse Staat. Hierdoor zal de Nederlandse Staat minder hoeven te lenen op de financiéle
markten en zal de staatsschuld afnemen. Decentrale overheden zullen op de deposito's een rente
vergoed krijgen die gelijk is aan de rentes die de Nederlandse Staat betaalt op leningen die ze op
de markt aangaat. Schatkistbankieren heeft voor onze gemeente nauwelijks financiéle gevolgen
omdat wij de komende jaren geen relevante overschotten aan liquiditeiten verwachten. De Bank
Nederlandse Gemeenten ondervindt mogelijk wel nadeel van het schatkistbankieren (lagere
overheden gaan naar de Nederlandse Staat in plaats van de bank) met een negatief effect op de
winst c.q. de dividenduitkering aan de aandeelhouders.

10. Verhoging btw-tarief van 19% naar 21%
Het algemene Btw-tarief wordt per 1 oktober 2012 met twee procent verhoogd naar 21%. Voor
onze gemeente leidt de maatregel tot een structureel nadeel van afgerond € 100.000 op jaarbasis.

11. Gevolgen Gemeentefonds

Het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK) publiceert in de junicirculaire
2012 Gemeentefonds de accresramingen voor het fonds. De accressen betreffen de groei of krimp
van het fonds en zijn gekoppeld aan de ontwikkeling van geselecteerde rijksuitgaven.
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De accresontwikkeling ten opzichte van de septembercirculaire Gemeentefonds is opgenomen in

tabel 1.

Tabel 1
Accressen Gemeentefonds 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Ontwikkeling tov september 2011 -254 -213 166 72 -55 343
Cumulatieve ontwikkeling -254 -467 -301 -229 -284 59

Bedragen x € 1 min.

De daling in 2012 houdt vooral verband met de nullijn voor de salarissen van de rijksambtenaren in
2012 en 2013 (de rijksuitgaven dalen en daardoor de uitkering Gemeentefonds). In de daling van
het accres voor 2013 worden de negatieve structurele effecten van de rijksbezuinigingen uit het
Lenteakkoord op het Gemeentefonds zichtbaar. De accressen voor 2014 en volgende jaren
worden positief beinvloed door het loslaten van de nullijn van de salarissen voor de
rijksambtenaren en voorgenomen rijksinvesteringen in de infrastructuur.

De daling van de accressen voor de jaren 2012 en 2013 is redelijk hard. Voor 2014 en volgende
jaren zijn de positieve accresontwikkelingen zo zacht als boter. Vertegenwoordigers van het
ministerie van BZK en de VNG geven aan dat deze ramingen met een flinke korrel of zelfs een dik
pak zout genomen moeten worden. Een nieuw kabinet zal waarschijnlijk de huidige ingeboekte
inkomstenverhoging (lastenverzwaringen) inwisselen voor uitgavenverlaging (bezuinigingen), die
negatief uitwerkt op het Gemeentefonds. Dit sluit aan bij de uitspraak van minister-president Rutte
op het VNG-congres dat gemeenten er met het Lenteakkoord nog niet zijn en ook in de komende
jaren moeten rekenen op een treetje lager. Het wachten is op het nieuwe regeerakkoord en de
doorrekening ervan voor de accressen in de methodiek van 'samen de trap af'.

Ook een aantal vooraanstaande economen is somber gestemd. Het is te optimistisch te
veronderstellen dat een (voorzichtig) herstel van de economische groei met ingang van 2014
plaatsvindt.

Daarnaast moet rekening worden gehouden met negatieve gevolgen voor het Gemeentefonds als
gevolg van het streven van het rijk om op termijn een begrotingstekort van 0% van het bruto
binnenlands product te bereiken. Ook de herverdeling van de clusters van het Gemeentefonds in
2014 vormt een risico. De herverdeling zal voor gemeenten tot herverdeeleffecten leiden
(maximaal € 15 per inwoner per jaar ofwel € 1.125.000 per jaar). Tenslotte hebben de landelijke
ontwikkelingen in het aantal bijstandsontvangers, woonruimten en inwoners in relatie tot die op
lokaal niveau een negatief of positief effect op de hoogte van de algemene uitkering.
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Hoewel de budgettaire gevolgen van het Lenteakkoord voor de gemeenten met grote
onzekerheden blijven omgeven hebben wij op basis van de junicirculaire een eerste berekening
van de algemene uitkering uit het Gemeentefonds gemaakt. De negatieve accressen in 2012 en
2013 betekenen een miljoenenstrop voor de gemeenten; voor onze gemeente gaat het bij
benadering om € 1,2 miljoen in 2012 oplopend tot € 2 miljoen in 2013 en volgende jaren. Daarbij
hebben wij de bekritiseerde positieve ontwikkeling van de accressen in 2014 en latere jaren buiten
beschouwing gelaten. Het is zeer onwaarschijnlijk dat die accresramingen stand houden.

Onderstaand brengen wij nog enkele andere beleidsmatige onderwerpen uit de junicirculaire onder
uw aandacht.

Uit het Gemeentefonds ontvangen de gemeenten middelen voor de invoeringskosten van de
decentralisatie van de functie begeleiding uit de AWBZ. Door het Lenteakkoord gaat de geplande
overheveling ervan per 2013 niet door. In afwachting van de beleidsvoornemens van het nieuwe
kabinet over de decentralisatie blijven de middelen vooralsnog binnen het Gemeentefonds
beschikbaar. Wanneer een nieuw kabinet afziet van de decentralisatie van begeleiding worden de
middelen voor 2013 teruggeboekt (voor onze gemeente afgerond € 120.000).

De integratie-uitkering Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) wordt met ingang van 2013 op
macroniveau structureel verlaagd met € 34 miljoen als gevolg van de verhoging van de
vermogensinkomensbijtelling. Deze bijtelling wordt gehanteerd bij de vaststelling van de eigen
bijdrage van cliénten in de AWBZ en de Wmao. In het Regeerakkoord was afgesproken de bijtelling
te verhogen naar 8% met ingang van 1 januari 2013. De bijtelling is in het Lenteakkoord verder
verhoogd naar 12%. Hierdoor kunnen de gemeenten een hogere eigen bijdrage van cliénten
vragen en blijft voor de gemeenten een even groot budget beschikbaar voor de uitvoering van de
Wmo. Bij de aanbieding van de conceptprogrammabegroting 2013 komen wij op de gevolgen van
de verhoging van de vermogensinkomensbijtelling terug.

De Wet Houdbaar Overheidsfinancién (wet HOF) is de Nederlandse uitwerking van de Europese
afspraken ten aanzien van de overheidsfinancién. In het beheersen van de Europese normen voor
de overheidsfinancién hebben het rijk, de provincies, de gemeenten en de waterschappen een
gezamenlijke verantwoordelijkheid. De wet HOF heeft daarom ook regels voor de bijdrage die
decentrale overheden moeten leveren aan het bereiken en houden van houdbare
overheidsfinancién. Dit betekent dat in 2013 voor de collectiviteit van gemeenten een EMU-
tekortnorm van 0,38% van het bruto binnenlands product geldt. Op dit moment ligt het wetsvoorstel
HOF voor advies bij de Raad van State. De wet betekent voor de decentrale overheden een
beperking van de investeringsuitgaven en sancties als zij te veel investeren. In de
septembercirculaire 2012 Gemeentefonds volgt meer informatie over de wet HOF.
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Hoe verder?

De rijksbezuinigingen en de effecten ervan op het Gemeentefonds, de specifieke uitkeringen en de
decentralisaties blijven met grote onzekerheden omgeven. Meer duidelijkheid over de
rijksbezuinigingen is te verwachten na het regeerakkoord van het nieuwe kabinet. In dat licht komt
ook de septembercirculaire 2012 Gemeentefonds waarschijnlijk te vroeg en moet worden gewacht
op de meicirculaire 2013.

Op basis van de voorjaarsnota 2011 hebben wij in de meerjarige programmabegroting van onze
gemeente rekening gehouden met de structurele bezuinigingen van in totaal € 23 miljoen, de
reserve recessie (incidenteel), de anticipatie op de taakdecentralisaties en de ruimte voor nieuw
beleid. De meerjarenbegroting is echter niet berekend op de extra nadelen als gevolg van het
Lenteakkoord, die indicatief zijn samengevat in tabel 2.

Tabel 2
Gevolgen Lenteakkoord 2012 2013 2014 2015 2016
1. Verhoging AOW-leeftijd p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.
2. Hervorming WW/ontslagrecht p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.
3. Afschaffen huishoudinkomenstoets WWB 0 0 0 0 0
4. Wet werken naar vermogen p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.
5. Decentralisatie AWBZ-begeleiding p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.
6. Verlaging infrastructuurfonds p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.
7. Openbaar vervoer 0 0 0 0 0
8. Verdubbeling bankenbelasting 0 -20 -20 -20 -20
9. Schatkistbankieren 0 0 0 0 0
10. Verhoging Btw-tarief van 19% naar 21% -25 -100 -100 -100 -100
11a. Gemeentefonds accressen -1.200 |-2.000 |]-2.000 |-2.000 |-2.000
11b. Gemeentefonds herverdeeleffecten p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.
Totalen -1.225 ]-2.120 |-2.120 |-2.120 |-2.120

Bedragen x € 1.000

Wij stellen de komende maanden de conceptprogrammabegroting 2013-2016 beleidsmatig en
financieel op binnen de kaders van de voorjaarsnota 2012. De budgettaire en vermogenspositie
van onze gemeente wordt geactualiseerd onder andere aan de hand van de uitkomsten van de
junicirculaire 2012 Gemeentefonds, de najaarsnota 2012 en de tweede bestuursrapportage
bezuinigingen. In de nota van aanbieding over de conceptprogrammabegroting 2013, die eind
september a.s. wordt uitgebracht, besteden wij uitgebreid aandacht aan de actuele financiéle
positie van onze gemeente.
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Mogelijk is dan ook iets te zeggen over de richting van het voorgenomen beleid van het nieuwe
kabinet.

3. Controversiéle onderwerpen

Op dinsdag 5 juni 2012 heeft de Tweede Kamer ingestemd met zogenoemde lijst controversiéle
onderwerpen. Vanwege de demissionaire status van het kabinet, behandelt de Tweede Kamer de
onderwerpen niet totdat er een nieuw kabinet is.

De belangrijkste controversiéle onderwerpen die effect kunnen hebben op het beleid en financién
van onze gemeente zijn onder andere:

Nieuwe Westelijke Oeververbinding

Verschillende stukken en brieven inzake de NWO zijn 'controversieel’ verklaard. Dit heeft geen
directe gevolgen voor onze gemeente. Verbinding ligt aan de westkant van Rotterdam en heeft
vooral een verlichtend effect op de Beneluxtunnel en de Botlektunnel. Ook van belang voor de
verlengde A4 Schiedam - Delft.

Infrastructuurprojecten in de Zuidvleugel

Precieze gevolgen moeten de komende maanden duidelijk gaan worden. Het betreft hier een
breed pakket maatregelen waar onder andere de NWO en het MIRT Haaglanden vallen. Gevolgen
voor onze gemeente moeten de komende maanden verder duidelijk gaan worden. Kan betrekking
hebben op de planning / fasering van het MIRT Haaglanden - pakket. En daarmee ook op de
maatregelen die na 2020 voor de N14 zijn voorzien.

Citaat uit Kamerstuk: 'Hoofdlijnen van besluiten prioritaire infrastructuurprojecten in de Zuidvleugel
die de komende periode nader zullen worden uitgewerkt en te zijner tijd aan de Kamer zullen
worden gezonden'.

Niet-controversiéle onderwerpen

Op 12 juni heeft een meerderheid van de Tweede Kamer ingestemd met het voorstel om een
aantal controversiéle onderwerpen van de lijst af te halen. Het betreft hier om de volgende
onderwerpen:

Visienota bestuur en bestuurlijke inrichting (metropoolregio)

Dit onderwerp stond eerst op de lijst van controversiéle onderwerpen, maar op 12 juni heeft een
meerderheid van de Tweede Kamer ingestemd met het voorstel om dit onderwerp van de lijst af te
halen. Dat betekent dat verdere behandeling van de visienota door de Tweede Kamer kan
doorgaan. Voor de gemeente is vooral belangrijk het wetsvoorstel tot afschaffing van de Wgr-plus.
Als de wetgever die wet vaststelt dan blijft het stadsgewest niet in de huidige vorm als verplichte
gemeentelijke samenwerking bestaan.
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Omdat de opbouw van de Metropoolregio 'gewoon' doorgaat, verandert er in het tijdschema voor
de Metropoolregio niets. In de raad van september moet de raad zijn zienswijze geven op het
zienswijzedocument.

Crisis- en herstelwet

De wijziging van de Crisis- en herstelwet en diverse andere wetten zijn uiteindelijk niet
controversieel verklaard. Vervolgens zijn de brief met rapportages over de wet en de brief met
evaluatie en voortgangsrapportage weer van de lijst afgehaald. Dat betekent dat de Tweede Kamer
deze onderwerpen weer gaat behandelen.

De Crisis- en herstelwet heeft echter een relatie met de Omgevingswet. De invoering van de
Omgevingswet is op de lange baan verschoven. Dat betekent dat de ambtelijke organisatie niet
actief met de invoering van de nieuwe Omgevingswet aan de slag hoeft. Dit is gunstig voor de
werkdruk. Er ontstaat nu niet acuut een hoge druk op de ambtelijke organisatie om de nieuwe
Omgevingswet te implementeren. Dit betekent voorlopig nog geen beleidsmatige en financiéle
gevolgen voor onze gemeenten.

5. Slot

Het Lenteakkoord betekent voor onze gemeente een forse verslechtering van het financieel
meerjarenperspectief. Wij verwerken de financiéle gevolgen voor het jaar 2012 in de komende
najaarsnota en de effecten voor 2013 en volgende jaren in de concept programmabegroting 2013.
Bij de presentatie van de begroting komen we op de financiéle positie uitgebreid terug.

Wij stellen u voor de informatie in deze raadsbrief te betrekken bij uw beraadslagingen over de

conceptvoorjaarsnota 2012.

Het college van Leidschendam-Voorburg,

mr. ing. J. Eshuis drs. J.W. van der Sluijs
secretaris burgemeester



