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Intake MT bestaande DDE-activiteit 
 
Alle activiteiten worden via een (in)take aan DDE/MT voorgelegd.  
 

I. Omschrijving activiteit: 

Strategie en resultaat: 
UN Global Compact (UNGC) zorgt dat meer bedrijven bijdragen aan de SDGs, door hen bij de SDGs te betrekken. 
De UNGC bindt bedrijven aan tien (SDG achtige) principes (zie bijlage 1) op het gebied van mensenrechten, 
arbeidsomstandigheden, milieu en anti-corruptie. Bedrijven hebben hier ook belang bij, want als ze rapporteren 
mogen ze het UNGC logo voeren. Dit draagt bij aan hun status als betrouwbaar bedrijf.  
 
UNGC is van belang omdat het de enige VN organisatie is die door de hybride vormgeving (1/6 betaald door 
donoren en 5/6 door bedrijven) in staat is om verbinding te leggen tussen VN (-doelen, -organisaties, -lidstaten) 
en bedrijven. Het biedt een laagdrempelige manier aan bedrijven om betrokken te zijn bij VN doelen.  
 
Een belangrijke rol bij de werving van nieuwe bedrijven om aan te sluiten bij UNGC wordt gespeeld door 
zogenoemde lokale netwerken. Dit zijn per land georganiseerde groepen van ondertekenaars van UNGC met als 
doel nieuwe organisaties te werven, kennis en kunde te delen en gezamenlijke projecten aan te pakken. Op dit 
moment zijn 9000 bedrijven lid van UNGC. 
 
Integratie dwarsdoorsnijdende thema’s:  
De speerpunten en de (doorsnijdende) thema’s zijn inhoudelijk (voedsel, klimaat). UNGC zet zich voor al deze 
onderwerpen in om de private sector te betrekken, door ze 1) te laten rapporteren over deze onderwerpen en 2) 
door ze te informeren en handelingsperspectieven te geven, bijvoorbeeld bij thematische sessies.  
In het MJSP van DDE staat dat aan ‘betrouwbare instituties en actoren’ via resultaatgebied ‘Bevordering PPP’s, 
inclusive business’ aan bijgedragen zal worden.  
 
Òok werkt de UNGC aan de ‘andere kant’: namelijk aan acceptatie door VN lidstaten van samenwerking met de 
private sector. Dit was lange tijd taboe bij veel VN lidstaten. Pas in 2015 bij Financing for Development en later dat 
jaar in het SDG akkoord is dit geaccepteerd. Hiermee is de voedingsbodem geschapen voor publiek-private 
samenwerking aan de SDGs.  
 
Financiering: instrumentkeuze en begroting: 
Geschiedenis 
Nederland was bij de eerste groep van landen die bijdroegen aan Global Compact (medio 2000). Daarna is NL een 
tijdje gestopt met bijdragen. Met het hulp en handel beleid werd er weer naar NL gekeken om de bijdrage aan 
UNGC te hervatten. Hier heeft bijvoorbeeld Paul Polman (die in de board van UNGC zit) op aangedrongen. Daarmee 
werd in 2014 de bijdrage hervat, met een bedrag waarmee NL tot de middenmoot van de donoren behoort, USD 
250.000 op jaarbasis. Deze bijdrage viel onder het paraplubemo PPP. Eind 2015 is de bijdrage niet hernieuwd, niet 
om inhoudelijke redenen, maar om in de pas te gaan lopen met kalenderjaren (want de bijdrage in 2014 was voor 
2014-2015 en liep tot september 2015).  
 
Een verzoek voor financiering in 2016 werd niet gehonoreerd omdat UNGC de eerdere betalingen nog niet had 
verantwoord. Omdat UNGC in 2014 en 2015 te hoge reserves had was dit niet mogelijk. De betalingen hopen we 
nu (pas) met een recent ingediende 2016 begroting te kunnen verantwoorden.    
 
Huidig financieringsverzoek 
In het huidige financieringsverzoek vraagt UNGC een bijdrage voor een éénjarige of meerjarige financiering. De 
ingediende begroting laat zien dat er op voorhand geen overschot aan reserve is. Wel blijken personeelskosten 
hoog te zijn, deze maken meer dan 80% uit van de totale begroting. Dit is opvallend hoog, zeker wanneer de 
organisatie zich nu juist ten doel stelt zich sterker naar buiten toe te gaan manifesteren. 
 
Overige relevante informatie: 
De vernieuwing van UNGC 
De organisatie had onder de vorige directeur de neiging om nogal op zichzelf gericht te zijn. De in midden 2015 
aangetreden nieuwe directeur Lisa Kingo heeft meer focus op samenwerking en op resultaten in de buitenwereld 
beloofd. Na twee jaar lijkt de vernieuwingsslag moeizaam op gang te komen.  
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Het voorstel van UNGC 
UNGC heeft op grond van een sterkte zwakte analyse een meerjarenstrategie opgesteld die gericht is op duurzame 
groei, het verbeteren van de UNGC organisatie en het versterken van de huisstijl. Om dit bereiken gaat UNGC: 

- De lokale netwerken versterken 
- Het UNGC merk versterken binnen de VN en daarbuiten 
- Zichzelf positioneren als ‘the platform of all platforms’ om zodoende vanuit een leidende rol het werk op 

het gebied van verantwoord en duurzaam ondernemen te bundelen 
- Een nieuw lidmaatschap stelsel introduceren met betaald lidmaatschap voor alle (behalve kleine) bedrijven 
- Een nieuw systeem voor due diligence introduceren  

 
UNGC bevindt zich in een goede positie om de lokale netwerken te versterken. Het introduceren van betaald 
lidmaatschap zal daartoe ook een bijdrage leveren omdat lidmaatschap nu een meer bewuste keuze wordt. Ook 
wordt een nieuw systeem van due diligence ontwikkeld. Wel moet rekening worden gehouden met een mogelijk 
terugloop in het ledenbestand omdat de drempel om deel te nemen door extra kosten en eisen hoger wordt. De 
positie van ‘platform of all platforms’ is niet vanzelfsprekend. UNGC wordt geprezen voor de wijze waarop principes 
op het gebied van duurzaam en verantwoord ondernemen zijn geformuleerd. Namelijk op een wijze dat die 
toegankelijk is voor bedrijfsleven. Tegelijkertijd is er kritiek dat de principes minder omvatten dan andere 
richtlijnen zoals de OESO richtlijnen (zie bijlage 2). Deelname aan UNGC kent weinig verplichtingen. Tegelijkertijd 
mogen leden wel het UNGC logo voeren hetgeen soms onterecht de indruk wekt dat er wordt voldaan aan alle 
principes van UNGC (zie ook bijlage 3). Het is daarom niet vanzelfsprekend dat UNGC het gezag heeft om alle 
belanghebbende spelers bijeen te brengen.  
 
Risico’s 

- UNGC lidmaatschap wordt gepercipieerd als een waarborg voor verantwoord en duurzaam ondernemen 
UNGC kan dat feitelijk niet garanderen 

- UNGC heeft voor bestaanscontinuiteit een groter belang bij het uitbreiden van zijn ledenbestand dan het 
aanscherpen due dilligence maatregelen. De twee doelstellingen staan op gespannen voet met elkaar 

- Ervaring leert dat financieringsaanvragen van UNGC achteraf moeilijk te verantwoorden zijn. Het huidige 
voorstel is erg ambitieus hetgeen wederom tot onderbesteding kan leiden 

- Het voorstel is gericht op het behalen van output, er is nog geen duidelijk link naar impact 
 
Advies 
Er wordt negatief geadviseerd op deze financieringsaanvraag. De UNGC begroting bestaat voor een overgroot deel 
uit personeelskosten (80%). Hoewel deze kosten natuurlijk samenhangen met UNGC activiteiten is het een hoge 
kostenpost voor een organisatie die nu juist naar buiten toe wil treden. Het is niet zeker of de gevraagde bijdrage 
noodzakelijk is, eerdere bijdragen aan UNGC bleken moeilijk te verantwoorden omdat er sprake was van 
onderbesteding. Het voornemen om nieuwe due dillegence maatregelen te introduceren kan alleen maar 
toegejuicht worden. Echter het genoemde risico, het grote belang van UNGC om meer leden te werven, staat op 
gespannen met het daadwerkelijk komen tot (minimum) eisen voor nieuwe en bestaande leden.  
 
Ondanks dat er negatief wordt geadviseerd is het van belang dat het ministerie betrokken blijft bij het initiatief 
omdat het veemd zou zijn als Nederland als fervent voorstander van partnerschappen met het bedrijfsleven 
afstand neemt van UNGC. Er is een voornemen om donoren de mogelijkheid te bieden om bij te dragen aan 
projecten. Voorstel is om DDE de bijdrage projectbasis te laten leveren waarmee de eigen beleidsprioriteiten ook 
beter afgestemd kunnen worden, ook is het dan mogelijk strakkere eisen te stellen op het gebied van impact. De 
PV New York, die deelneemt aan het UNGC group of friends overleg, ondersteunt dit voorstel omdat Nederland op 
deze wijze blijvende commitment laat zien aan de ontwikkeling van partnerschap initiatieven. Gevolg is wel dat 
Nederland niet meer deelneemt aan de Government Donor Group. Gezien de actieve participatie van de PV in het 
UNGC Group of Friends overleg blijft er echter voldoende ruimte over voor Nederlandse inbreng bij UNGC.  
 
 
III. Quality@Entry: 

NVT: 

 
IV. Verslag: 

Conclusies van DDE/MT 
Beslispunten: (akkoord/niet akkoord, inzet middelen capaciteit/geld, instrumentkeuze, samenstelling 
Q@E/review) 
Beslismomenten: (go/no-go momenten) 

Uitgangspunten: (kaders en beperkingen) 
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Tijdspad: (datum review gereed, datum Q@E doorlopen, datum adviezen ingewonnen, bemo getekend, contract 
getekend retour) 
 
Datum outtake: 

 

Vastgesteld Dir DDE: 

Paraaf beleidsmedewerker: 

Paraaf CU (planning, registratie): 

Paraaf verantwoordelijk MT lid: 
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Bijlage I: the 10 principles 
 
Mensenrechten 
Principe 1:  
Bedrijven dienen binnen de grenzen van hun invloedssfeer de internationaal uitgevaardigde 
mensenrechten te eerbiedigen 
 
Principe 2:  
Bedrijven dienen zich er steeds van te vergewissen dat zij niet medeplichtig worden aan 
schending van de mensenrechten 
 
Arbeid 
Principe 3:  
Bedrijven dienen de vrijheid van vakvereniging en de effectieve erkenning van het recht op 
collectieve onderhandelingen te handhaven 
 
Principe 4:  
De uitbanning van iedere vorm van verplichte en gedwongen arbeid 
 
Principe 5:  
De effectieve afschaffing van kinderarbeid 
 
Principe 6:  
De bestrijding van discriminatie in arbeid en beroep 
 
Duurzaamheid 
Principe 7:  
Bedrijven dienen voorzorg te betrachten bij hun benadering van milieu-uitdagingen 
 
Principe 8:  
Initiatieven te ondernemen om een groter milieubesef te bevorderen 
 
Principe 9:  
De ontwikkeling en de verspreiding van milieuvriendelijke technologieën te stimuleren 
 
Anti corruptie 
Principe 10:  
Bedrijven moeten elke vorm van corruptie tegengaan, inclusief afpersing en omkoping 
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Bijlage II: UNGC vs OESO 
 
 

Table. A Comparison of the Coverage of the UN Global Compact Principles and 
Selected OECD Guidelines 

 
GLOBAL COMPACT PRINCIPLES OECD GUIDELINES’ CHAPTERS 

Human Rights 
Principle 1: Businesses should support and 
respect the protection of internationally 
proclaimed human rights; 

Chapter II – General Policies 
Chapter VII – Consumer Interests 

Principle 2: Make sure that they are not complicit 
in human rights abuses. Chapter II – General Policies 

Labour 
Principle 3: Businesses should uphold the 
freedom of association and the effective 
recognition of the right to collective bargaining; 

Chapter IV – Employment and Industrial 
Relations 

Principle 4: The elimination of all forms of forced 
and compulsory labour; 

Chapter IV – Employment and Industrial 
Relations 

Principle 5: The effective abolition of child 
labour; 

Chapter IV – Employment and Industrial 
Relations 

Principle 6: The elimination of discrimination in 
respect of employment and occupation. 

Chapter IV – Employment and Industrial 
Relations 

Environment 
Principle 7: Businesses should support a 
precautionary approach to environmental 
challenges; 

 
Chapter V – Environment 

Principle 8: Undertake initiatives to promote 
greater environmental responsibility; Chapter V – Environment 

Principle 9: Encourage the development and 
diffusion of environmentally friendly technologies. Chapter V – Environment 

Anti-corruption 
Principle 10: Business should work against all 
forms of corruption, including extortion and 
bribery. 

 
Chapter VI – Combating Bribery 

Other issues 
 Chapter III. Disclosure 

Chapter VII. Consumer Interests 
Chapter VIII. Science and Technology 
Chapter IX. Competition 
Chapter X. Taxation 
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Bijlage III: Sterke en minder sterke punten van UNGC 
 
 
Sterke punten Minder sterke punten 
Mede dankzij het UNGC staat maatschappelijk 
verantwoord ondernemen op de agenda van bedrijven 
in verschillende landen en regio’s.  
 
Heeft een vergaand geografisch bereik vergeleken met 
andere initiatieven. Bedrijven uit meer dan 130 landen 
zijn lid van het Global Compact. 
 
Biedt een platform om best practices te delen. 
 
Brengt stakeholders samen in een (lokaal) netwerk en 
bevordert het vinden van duurzame oplossingen.  
 
Ieder lid publiceert jaarlijks een ‘Communication of 
Progress’ (COP). Hierin wordt het bedrijf geacht een 
beschrijving te geven van de praktische acties die 
ondernomen zijn om de tien principes te 
implementeren.  
 
Alle bedrijven die deelnemen zijn verplicht om hun 
COP te plaatsen op de website van het Global Compact 
en zo te delen met allerlei stakeholders.  
 
 
 

Er is zorg dat bedrijven, ondanks dat ze lid zijn van 
het UNGC, toch doorgaan met onrechtvaardige 
handelspraktijken.  
 
Grote bedrijven binden zich aan het UNGC vanuit een 
negatieve keuze. Ze willen niet achterblijven ten 
opzichte van andere grote bedrijven en stakeholders.  
 
Deelname aan UNGC kent weinig verplichtingen. 
Tegelijkertijd mogen leden wel het UNGC logo voeren 
hetgeen de indruk wekt dat er wordt voldaan aan de 
principes van UNGC.  
 
De zogenaamde ‘Communication of Progress’ (COP) 
worden niet stelselmatig geevalueerd.  
 
Het Global Compact wordt gezien als een minder sterk, 
vrijwillig en niet bindend initiatief, omdat de 
deelnemers alleen aangespoord worden om een 
‘oprechte’ poging te doen om zich te houden aan de 
tien principes. 
 

 
 



 
Verslag en actiepuntenlijst DDE MT-overleg d.d. 3 juli 2017 
 
Aanwezig:   
Afwezig:  
Verslag:   
 

1) Verslag en actiepuntenlijst:  
 

   
 

 
  

 
 

  
 

    
   

 
2) Beleidszaken & Intern  

 
 

 
 

 

 

 
B. “Outtake” UN Global Compact (gepresenteerd door ) 
 

 presenteert het financieringsverzoek van UN Global Compact (UNGC). De UNGC is een publiek-
privaat partnerschap onder de VN met het bedrijfsleven als doelgroep en IMVO als kernthema. De 
ervaringen zijn niet volledig positief: de rol als IMVO-standaard is onvolmaakt en ook qua 
verantwoording zijn er vaak complicaties. Wel is UNGC sterk in de uitdragende rol op de PSD-
thematiek, en de nieuwe CEO maakt er werk van om het initiatief te vernieuwen. Het 
financieringsvoorstel is EUR 250.000 p/j voor één of twee jaar. 
 

 adviseert om niet op de oude voet verder te gaan met UNGC, maar om eventueel op 
projectbasis te continueren. Volledig stoppen kan een verkeerd signaal over het Nederlandse PSD-
standpunt afgeven richting de VN-gremia. Een continuering op projectbasis zou dit risico wegnemen, 
en toch een statement zijn richting UNGC. 
 
Het MT is het ermee eens dat stopzetten van financiering een verkeerd signaal zou afgeven naar 
buiten. Bovendien is UNGC de enige VN-organisatie op duurzaam ondernemerschap en een nodige 
pleitbezorger richting de VN. Wel zal UNGC de impact beter moeten kunnen aantonen, en het 
partnerschappenverhaal actief moeten blijven uitdragen richting de VN. Ten slotte verwacht het MT 
van UNGC dat zij pro-actiever vergelijkbare initiatieven bijeenbrengen, en daarin een voortrekkersrol 
opnemen.  
 
Stopzetting is daarom niet aan de orde. Omdat projectfinanciering de beheerslast niet zal doen 
afnemen heeft het MT voorkeur voor voortzetting middels meerjarige core-financiering, met 
bovengenoemde kanttekeningen. DDE zal dus nog enige tijd en moeite moeten investeren om UNGC 
op deze manier effectiever te maken voor onze beleidsagenda. 
 
C.  
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