
Inventarislijst Wob Mozambique
Nr. Datum Documenttype Documenttitel Uitzonderingsgron Afzender Ontvanger Thema
1 2016.06.14 Advies Besluitvorming bezoekenoverleg over type bezoek DAF Bezoek
2 2017.05.15 Berichtenverkeer Scenesetter voor bezoek president Nyusi aan NL MAP BZ Bezoek
3 2017.05.24 Berichtenverkeer Verslag bezoek Nyusi aan NL DAF Bezoek
4 2017.04.12 Contacten Contactpersonen per programmaonderdeel DAF Bezoek
5 2017.05.08 Deliverables Deliverables visit President Nyusi DAF BZ Bezoek
6 2011.08.11 Dossier Werkbezoek Vaste Commissie Buitenlandse Zaken Mozambique BZ Bezoek
7 2017.05.-- Dossier Dossier M bezoek Nyusi DAF M Bezoek
8 2017.05.-- Dossier Dossier MP Inkomend officieel bezoek Moz Bezoek
9 2017.05.03 Dossier IOB MOZ dossier PLVDGIS DAF PlvDGIS Bezoek
10 2012.03.29 Gespreksfiche Kennismakingsbezoek UAIENE DAF Bezoek
11 2016.--.-- Gespreksfiche Telefoongesprek met Uaiene in Brussel DAF M Bezoek
12 2016.06.15 Gespreksfiche Gesprek M met Mozambique MFA Oldemero Baloi DAF M Bezoek
13 2016.06.30 Gespreksfiche Achtergrond gesprek MDM Simango DAF M Bezoek
14 2017.06.09 Kamervragen Vragen over het bezoek van de Mozambikaanse president DAF Tweede Kamer Bezoek
15 2011.08.12 Memo Bezoek Vaste Kamercommissie voor Buitenlandse Zaken aan Mozambique en Kenia DAF DGPZ & WndDGIS Bezoek
16 2012.03.04 Memo a. Memo - Aanbieding geloofsbrieven DAF DGIS, DGCB Bezoek
17 2012.03.04 Memo b. Bijlage - Fiche Mozambique DAF DGIS, DGCB Bezoek
18 2012.03.29 Memo a. Memo - Aanbieding geloofsbrieven DAF DGIS, DGCB Bezoek
19 2012.03.29 Memo b. Bijlage - Gespreksnotities DGIS DAF DGIS, DGCB Bezoek
20 2015.10.29 Memo Inkomend werkbezoek President Mozambique Nyusi tijdens Europa tour april 2016 DAF R Bezoek
21 2015.10.29 Memo Inkomend werkbezoek President Mozambique Nyusi DAF/DIO DGs Bezoek
22 2016.11.11 Memo Plv.DGIS Dossier bezoek aan Mozambique 1411-1611 DAF Bezoek
23 2017.02.10 Memo Werkbezoek van de president van Mozambique – Bilateraal gesprek - ex R DAF Bezoek
24 2017.02.10 Memo Werkbezoek van de president van Mozambique – Bilateraal gesprek - ex M DAF Bezoek
25 2017.05.19 MR-notitie a. MR-notitie 19 mei 2017 M MR Bezoek
26 2017.05.19 MR-notitie b. spreekpunten MR 19 mei 2017 M MR Bezoek
27 2017.05.24 MR-notitie a. MR-notitie 24 mei 2017 M MR Bezoek
28 2017.05.24 MR-notitie b. Spreekpunten MR 24 mei 2017 M MR Bezoek
29 2017.05.06 Pers Persaccreditatie tekst RVD Bezoek
30 2017.05.16 Pers Beantwoording vragen NRC bezoek Nyusi DAF NRC Bezoek
31 2017.05.16 Pers QandAs DAF Bezoek
32 2017.05.16 Pers QenAs bezoek president Nyusi DAF Bezoek
33 2017.05.10 Programma Programma bezoek Nyusi (blokkenschema) DAF Bezoek
34 2017.05.23 Programma Tentative Programme First Lady of Mozambique DAF Bezoek
35 2016.07.14 Verslag Debriefing gesprek CdP met Min BZ Mozambique MAP Bezoek
36 2016.11.04 Achtergrond NL betrokkenheid financiele malversaties DAF Fraude
37 2013.11.04 Berichtenverkeer Gevolgen voor EMATUM deal voor begrotingssteun MAP Fraude
38 2015.12.15 Berichtenverkeer Mozambique - Economie - IMF outlook for Mozambique MAP BZ Fraude
39 2016.05.27 Berichtenverkeer Perfecte Storm in Mozambique – Nieuwe IMF missie allesbeslissend MAP BZ Fraude
40 2016.06.27 Berichtenverkeer Internationale financiële instellingen - IMF mission to Mozambique debrief MAP BZ Fraude
41 2017.06.25 Berichtenverkeer Fraude - Mozambique – uitkomsten audit naar verborgen schulden openbaar gema MAP Fraude
42 2016.04.14 Bulletin Fraude KAM BZ Fraude
43 2016.04.21 Bulletin Fraude DAF BZ Fraude
44 2016.05.04 Bulletin Mozambique Fraude DAF BZ Fraude
45 2016.05.11 Bulletin Fraude DAF VCI, DCV Fraude
46 2016.06.16 Bulletin Mozambique Fraude financiele crisis DAF BZ Fraude



47 2016.09.30 Bulletin Fraude Audit DAF BZ Fraude
48 2016.11.05 Bulletin Fraude audit KAM DAF Fraude
49 2017.06.25 Bulletin Auditrapport DAF DAF Fraude
50 2017.07.21 Bulletin IMF-missie DAF Daf Fraude
51 2013.10.23 Email Africa Confidential Alert - The Mystery Ship Deal DAF Fraude
52 2016.04.05 Email Mozambique - update MAP BZ Fraude
53 2016.04.11 Email Verslechterde financiële situatie - IMF MAP BZ Fraude
54 2016.04.14 Email Bullets Mozambique-IMF-paradise lost? MAP PS, RS Fraude
55 2016.04.20 Fiche Passieve woordvoering Mozambique DAF M Fraude
56 2013.11.06 Instructie Instructie COAFR AWG DAF Fraude
57 2016.05.11 Instructie Instructie COAFR AWG DIE-EX Fraude
58 2016.09.06 Kamerbrief Definitieve inzet hulp 2016 & Oplegmemo R Kamer Fraude
59 2013.11.07 Memo IMF - Scheepsdeal roept vele vragen op DAF R Fraude
60 2016.05.02 Memo Tijdelijk aanhouden OS-middelen aan overheid Mozambique DAF Fraude
61 2016.05.30 Memo Mozambique inzet ODA middelen via de overheid DAF Fraude
62 2016.07.04 Memo Beoogd inkomend bezoek President van Mozambique DAF Fraude
63 2016.08.22 Memo Mozambique inzet ODA middelen 2016 (vervolg) DAF Fraude
64 2016.08.30 Memo Gewijzigde inzet ODA Mozambique in 2016 – Opportuniteit informeren Kamer DAF Fraude
65 2016.08.31 Memo b. bijlage - Kamerbrief Mozambique definitieve inzet 2016 final draft DAF Fraude
66 2016.08.31 Memo a. Memo - Kamerbrief Mozambique definitieve inzet 2016 DAF Fraude
67 2016.11.30 Paper Draft discussiepaper - Hervatting hulp aan Mozambique DAF Fraude
68 2016.11.30 QandA Q&A Moz AO DAF M Fraude
69 2016.12.13 QandA AO partnerlanden Q&A's Mozambique DAF M Fraude
70 2016.04.26 Veiligheidsupdate Weekly update safety situation in Mozambique MAP DAF Fraude
71 2016.05.03 Veiligheidsupdate Weekly update safety situation in Mozambique MAP DAF Fraude
72 2016.05.10 Veiligheidsupdate Weekly update safety situation in Mozambique MAP DAF Fraude
73 2016.05.17 Veiligheidsupdate Weekly update safety situation in Mozambique MAP DAF Fraude
74 2014.03.04 Actiepunten Actiepunten follow up bezoek R aan Moz DAF Gas & Energie
75 2014.10.24 Algemeen overleg Vraag over inclusieve ontwikkeling gas PvdA R Gas & Energie
76 2011.10.11 Berichtenverkeer Mozambique - Handel - Bezoek Bleker aan Mozambique MAP BZ Gas & Energie
77 2012.11.26 Berichtenverkeer b. bijlage - Notitie Economische Diplomatie MAP-CDP BZ Gas & Energie
78 2012.11.26 Berichtenverkeer a. Mozambique - Economie - Notitie Economische Diplomatie MAP-CDP BZ Gas & Energie
79 2012.11.30 Berichtenverkeer Mozambique - Duurzame ontwikkeling - Mozambique EITI compliant MAP-CDP BZ Gas & Energie
80 2013.07.24 Berichtenverkeer Geslaagd bezoek MozMin Natuurlijke Hulpbronnen aan NL MAP-CDP BZ Gas & Energie
81 2013.12.16 Berichtenverkeer Tanzania - Energie - Verslag bezoek gassector Mozambique DAR-CDP Gas & Energie
82 2014.02.25 Berichtenverkeer Bezoeken - Verslag economische missie Mozambique 16 – 18 februari 2014 MAP BZ Gas & Energie
83 2014.07.30 Berichtenverkeer Mozambique - Economie - Bezoek aan gasprovincie Cabo Delgado MAP-CDP BZ Gas & Energie
84 2014.08.25 Berichtenverkeer Important decisions for further development of mineral resources MAP BZ Gas & Energie
85 2015.02.26 Berichtenverkeer Gesprek met nieuwe Min minerale rijkdommen en energie MAP-CDP BZ Gas & Energie
86 2015.03.26 Berichtenverkeer Handelsmissie noorden van Mozambique MAP-CDP BZ Gas & Energie
87 2015.09.11 Berichtenverkeer Economie - Geslaagde Nederlandse deelname aan handelsbeurs FACIM MAP BZ Gas & Energie
88 2015.12.16 Berichtenverkeer Mozambique - Economie - International Investment Conference Pemba MAP BZ Gas & Energie
89 2016.12.21 Berichtenverkeer Dinner on strengthening our profile on innovation and entrepreneurship MAP BZ Gas & Energie
90 2017.06.13 Berichtenverkeer Moz blijft stappen in goede richting zetten, maar is er nog niet MAP BZ Gas & Energie
91 2017.06.27 Berichtenverkeer Field visit to the north of Moz MAP Gas & Energie
92 2014.04.18 Brief Bedankbrief - Minister Mineral Resources DIO Minister MOZ Gas & Energie
93 2014.04.19 Brief Bedankbrief - Minister Trade & Industry DIO Minister MOZ Gas & Energie
94 2014.04.20 Brief Bedankbrief - Minister Transport & Communication DIO Minister MOZ Gas & Energie
95 2015.01.16 Brief Visa Support letter Clingendael EKN Gas & Energie



96 2016.02.22 Brochure HOLLAND branding - Doing business in Mozambique RVO Gas & Energie
97 2016.03.28 Burgerbrief Gasvondsten Mozambique Anoniem M Gas & Energie
98 2016.04.20 Burgerbrief Antwoord – Gasvondsten Mozambique DAF Anoniem Gas & Energie
99 2013.06.03 Deelnemerslijst Bezoek plvDGBEB en plvDGIS juni 2013 RVO DIO Gas & Energie
100 2013.06.03 Dossier Werkdossier plvDGBEB en plvDGIS (volledig) DIO plvDGBEB & plvDGIS Gas & Energie
101 2013.01.24 Email a. oplegmail - Fact Finding Mission Energy DAF Gas & Energie
102 2016.10.14 Factsheet Energiesector Mozambique DIO Gas & Energie
103 2017.07.21 Factsheet Country Profile Mozambique DAR BZ Gas & Energie
104 2014.05.12 Kamerbrief Rapportage economische missies-bezoeken R Kamer Gas & Energie
105 2012.12.20 Memo a. Memo - Conclusies bezoek Landenteam DAF plv DGIS, DGBEB, DGPZ Gas & Energie
106 2012.12.20 Memo b. Bijlage - Conclusies bezoek Landenteam DAF plv DGIS, DGBEB, DGPZ Gas & Energie
107 2013.03.08 Memo Gasvondsten Tanzania en Mozambique - R BZ R Gas & Energie
108 2013.05.21 Memo Inkomend bezoek MizMin Bias Minerale Hulpbronnen DIO R Gas & Energie
109 2013.06.28 Memo Gespreksaantekeningen mw Esperanca Bias, minister van Minerale Hulpbronnen DAF/DIO Gas & Energie
110 2013.12.12 Memo Globaal programma Minister Ploumen DIO R Gas & Energie
111 2013.06.14 Missieboekje Missieboekje Mozambique RVO Gas & Energie
112 2014.01.08 Note verbale Visita da Missão Económica Holandesa à Moçambique BZ Gas & Energie
113 2014.01.09 Note verbale Intention to visit Moz 2014 R GoM Gas & Energie
114 2014.02.17 Spreekpunten Courtesy meeting Minister of Commerce DIO R Gas & Energie
115 2014.02.17 Spreekpunten Ontmoeting Minister Transport & communication DIO R Gas & Energie
116 2014.02.18 Spreekpunten Seminar Local Content and CSR DIO Gas & Energie
117 2013.06.03 Terms of Reference Opdracht DGBEB aan NLEVD DIO RVO Gas & Energie
118 2013.11.-- Terms of Reference Mozambique visit KP DGIS Gas & Energie
119 2014.01.21 Terms of Reference Opdracht DGBEB aan NLEVD DIO RVO Gas & Energie
120 2013.11.28 Verslag Conference Call Mission Moz-Tan-Ang BZ Gas & Energie
121 2011.08.25 Berichtenverkeer Mozambique - Ontwikkelingssamenwerking - Bezoek VC Buitenlandse Zaken MAP-CDP BZ OS
122 2014.01.29 Berichtenverkeer Bezoek - Scenesetter voor bezoek R aan Mozambique MAP-CDP BZ OS
123 2016.11.21 Berichtenverkeer Visit of Plv DGIS to Mozambique 14-16 Nov 2016 EKN Minbuza OS
124 2011.12.27 Memo Goedkeuringsmemorandum MJSP 2012 Mozambique DAF BZ OS
Integraal geweigerd
125 2015.03.29 Brief Brief Heerema 10.2g DGBEB Heerema Geweigerd (Bezoek)
126 2015.03.29 Brief Brief Van Oord 10.2g DGBEB Van Oord Geweigerd (Bezoek)
127 2015.05.27 Brief Brief Anadarko 10.2g DGBEB Anadarko Geweigerd (Bezoek)
128 2016.11.05 Bulletin Fraude audit (bijlage) 10.2a KAM DAF Geweigerd (Fraude)
129 2013.11.12 Verslag Verslag COAFR Directeuren AWG 10.2a DAF Geweigerd (Fraude)
130 2016.05.11 Verslag Verslag COAFR AWG 11 mei 10.2a BRE DAF Geweigerd (Fraude)
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Jullie informatie, met inbegrip van jullie ter ore gekomen acties van andere 
landen  wordt 
vervolgens aangeleverd bij  

 Agenda-technisch is inmiddels nagevraagd welke 
mogelijkheden er zijn: wegens hetgeen je mij vertelde over jullie interne 
verlofplanning ben ik zo vrij geweest aan te geven dat de maand mei zeer lastig 
is.

Zoals afgelopen vrijdag in jouw ontmoeting met BEB/DIO, DAF/MZ en DME/KE 
besproken zetten we nu in op eerst een handelsmissie met plv DGIS en plv DGBEB en 
daarna een inkomend bezoek van Mozambikaanse beleidsmakers. We kijken nu of en 
waar hun agendaâs hiervoor ruimte bieden. In geval de Mozambikaanse overheid dit 
liever andersom ziet, kunnen we dat natuurlijk overwegen. Graag indicatie 
terzake. Van de BEB vernam ik wel dat zij voor een handelsmissie idealiter 
minimaal twee maanden voorbereiding rekenen, uitzonderingen daargelaten. 

 
 
 
 

 

Bij jullie informatievergaring blijft vanzelfsprekend leidend hetgeen de 
Mozambikanen willen; in jullie gesprekken kunnen jullie onder woorden brengen dat 
er alhier grote bereidheid tot snelle actie is.

De door DME/KE  aangeleverde relevante documentatie rond onze inzet in 
Tanzania is bijgevoegd.

Als altijd een hartelijke groet

, Directie Sub Sahara Afrika
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In deze rapportage geef ik tevens een terugblik op de economische reizen van

2013. Voor de missie naar Indonesië is daarbij een factsheet opgenomen met

daarin de belangrijkste uitkomsten van een uitgebreidere evaluatie die onder de

deelnemers van deze missie is uitgevoerd. Voortaan zal ik voor elke relevante

economische missie een dergelijke factsheet toevoegen aan het verslag.

In het vervolg zal ik uw Kamer twee keer per jaar een rapportage sturen over de
economische missies en inkomende bezoeken.

De Minister voor Buitenlandse Handel
en Ontwikkelingssamenwerking,

Lilianne Ploumen
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BIJLAGE Rapportage eerste kwartaal 2014

I. Verslagen uitgaande economische missies eerste kwartaal 2014

Minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking
Mozambique en Tanzania, 16-21 februari

Doelstellingen
Van 16 tot 20 februari bezocht ik Mozambique en Tanzania, vergezeld door een
delegatie van 35 Nederlandse bedrijven, kennisinstellingen en NGO’s. De missie
volgde op bezoeken van de presidenten van Tanzania en Zanzibar en diverse
ministers uit beide landen in 2013 en op economische missies op ambtelijk niveau
in 2012 en 2013.

Met beide landen heeft Nederland een lange geschiedenis van
ontwikkelingssamenwerking. De aard van de relatie is echter aan het veranderen;
de Nederlandse rol verschuift van donor naar investeerder. In Tanzania is het OS-
programma inmiddels afgebouwd. De doelstelling van deze overgang is om op
termijn te komen tot een wederzijds voordelige economische relatie.

In beide landen worden op korte termijn beslissingen genomen over grote
investeringen in de offshore gaswinning en daaraan gerelateerde infrastructuur.
Voor Nederlandse bedrijven in deze sectoren vormde de missie daarom een goede
gelegenheid om hun kennis en kunde aan te bieden.

Deze missie had de volgende doelen:
- Het intensiveren van de bilaterale economische betrekkingen, economische

belangenbehartiging en het positioneren van het Nederlands bedrijfsleven.
Hierbij was uitgebreide aandacht voor het belang van MVO voor duurzame en
inclusieve economische groei.

- Het uitdragen van mijn ‘hulp en handel’-agenda en het zetten van verdere
stappen in de overgang van een OS-relatie naar een sterkere economische
relatie. In Mozambique gaan hulp en handel nog zij aan zij. In Tanzania is de
OS-relatie inmiddels afgebouwd en wordt veel gebruik gemaakt van het
beschikbare bedrijfsleveninstrumentarium.

- Aandacht besteden aan de Nederlandse inzet op het gebied van
kennisuitwisseling en capaciteitsopbouw in de gassector, waarover ik u op 23
oktober jl. in een brief informeerde (2013.279889).

Betrokken partijen
De zakelijke delegatie bestond uit vertegenwoordigers van 26 bedrijven (het
merendeel grote bedrijven, met daarnaast enkele kleinere), drie NGO’s, vier
kennisinstellingen en twee brancheorganisaties. Het grootste deel van deze
delegatie reisde mee naar beide landen. De focus van de missie lag op gas en
maritieme infrastructuur; een klein aantal deelnemers richtte zich daarnaast op
voedselzekerheid.

Belangrijkste onderdelen programma
De missie bezocht Maputo, Dar es Salaam en Zanzibar. Ik heb gesproken met de
meest relevante ministers in beide landen, onder anderen de ministers van
Energie, Transport en Financiën. Op Zanzibar werd ik ontvangen door President
Shein en een groot deel van zijn kabinet. Ik heb diverse investeringsvraagstukken
aan de orde kunnen stellen, zoals het belang van local content regelgeving, MVO
en het investeringsklimaat. Over deze onderwerpen werden daarnaast in beide
landen seminars georganiseerd, met actieve participatie van de bedrijven en het
maatschappelijk middenveld.
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De meegereisde bedrijven konden zich op diverse niveaus presenteren en nieuwe
contacten opdoen. Zo waren er gezamenlijke bijeenkomsten met verschillende
ministers en met de president van Zanzibar, waar bedrijven zich konden
presenteren. Ook heb ik in mijn gesprekken met bewindspersonen voor een aantal
bedrijven specifieke kwesties aan kunnen kaarten.

Ik heb in diverse gesprekken nadruk gelegd op de lessen die wij zelf in het
verleden geleerd hebben op het gebied van gaswinning. Als naamgever van de
‘Dutch disease’ kan Nederland kennis bieden op het gebied van het verantwoord
gebruiken van gasinkomsten. Deze opstelling werd door mijn gesprekspartners
gewaardeerd. Nederland zal dan ook blijven bijdragen aan kennisuitwisseling en
capaciteitsopbouw in beide landen, waar mogelijk samen met bedrijven en
kennisinstellingen.

Gezien het ontwikkelingsniveau van Mozambique en de uitdagingen waar dit land
voor staat, zal Nederland hier ook de komende jaren blijven investeren in
ontwikkelingssamenwerking. In Maputo besteedde ik dan ook uitgebreid aandacht
aan Nederlandse programma’s op het gebied van water, voedselzekerheid en
SRGR. Een groot deel van deze programma’s bevindt zich al op het snijvlak van
hulp en handel

Ook in Tanzania heb ik me gericht op meer dan alleen handelsbevordering. Zo heb
ik in Dar es Salaam aandacht besteed aan duurzame energie. Daar opende ik een
fabriek waar biogasinstallaties worden geproduceerd, opgezet door een joint
venture van een Nederlands en Tanzaniaans bedrijf, in samenwerking met SNV.
Ook bezocht ik het Baobab Maternity Hospital, een succesvolle publiek-private
samenwerking in de gezondheidssector.

Resultaten en follow-up
In Maputo werd een MoU getekend tussen de Netherlands African Business Council
(in haar rol als facilitator van de Dutch Round Table Oil and Gas East-Africa) en de
Mozambikaanse werkgeversorganisatie over kennisuitwisseling, training en
capaciteitsopbouw. Dit MoU biedt een goede mogelijkheid om de Nederlandse
ervaringen op gebied van MVO en local content te delen.

In Dar es Salaam ondertekende ik met de minister van Financiën de
schenkingsovereenkomst voor een ORIO-project voor de renovatie van
Kilimanjaro International Airport. De rehabilitatie zal naar verwachting een positief
effect hebben op het Tanzaniaanse investeringsklimaat. Ook Nederlandse
ondernemers, onder andere actief in toerisme en tuinbouw, kunnen hiervan
profiteren.

De internationale concurrentie in beide landen is groot. Het is daarom voor
bedrijven belangrijk om zichtbaar te blijven, contacten te leggen en te verdiepen
en meer informatie over de plannen en ontwikkelingen, bijvoorbeeld de
aankomende concessies en tenderprocedures, te verkrijgen. De missie heeft
daaraan bij kunnen dragen. Het meereizend bedrijfsleven heeft zijn waardering
uitgesproken over belangstelling die is gewekt bij de Mozambikaanse en
Tanzaniaanse autoriteiten voor de inzet van Nederlandse kennis en expertise bij
de duurzame ontwikkeling van de enorme gasvondsten. Juist de aandacht voor
MVO – en vooral het gebruik van local content – spreekt hen aan in de
Nederlandse aanpak. Ambassade zorgt voor follow-up met het betrokken
bedrijfsleven.
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Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Hoofdlijnen economische missie Minister Schippers naar India, 29 t/m 31
januari (het verslag is al naar uw Kamer gestuurd)

Doelstellingen
Het bezoek van minister Schippers aan India had tot doel om de bilaterale
contacten en eerder gemaakte afspraken met de Indiase collega’s op het gebied
van gezondheidszorg en sport verder in te vullen en uit te breiden. Het bezoek
paste goed binnen de benadering van India als prioriteitsland van de topsector
Life Sciences & Health (LSH). Verschillende bedrijven en kennisinstellingen zijn
geïnteresseerd om de Indiase markt in de toekomst gezamenlijk te benaderen op
het gebied van medische technologie, ziekenhuizen en opleidingen. De
Nederlandse ambassade in New Delhi bereidt hiertoe een kansenrapport voor.

Belangrijkste onderdelen programma
Gezondheidszorg:

- Ronde tafel over antimicrobiële resistentie.
- Gesprek met de minister van Wetenschap en Technologie, de heer Shri

Jaipal Reddy.
- Lancering van de Cohort Studie van het All India Institute of Medical

Sciences en Het Erasmus MC.
- Gesprek met de minister van Gezondheid en Gezinsaangelegenheden, de

heer Shri Ghilam Nabi Azad.
- Bijeenkomst met de Indian Netherlands Business Association.
- Bezoek aan het Hinduja ziekenhuis.

Sport:
- Indo Dutch Seminar over Sport Infrastructuur.
- Gesprek met de minister van Sport en Jeugd, de heer Shri Jitendra

Singh.

Betrokken partijen
Op het gebied van gezondheidszorg reisde het Erasmus Medisch Centrum
Rotterdam mee. Aan de sportinfrastructuurmissie namen naast de gemeente
Amsterdam en de KNVB zes bedrijven deel.

Resultaten en follow-up
Op het gebied van gezondheidszorg is het volgende gerealiseerd:
- Minister Schippers ondertekende een samenwerkingsovereenkomst met de

Indiase minister van Gezondheidszorg en Gezinsaangelegenheden over de
bestrijding van infectieziekten, in het bijzonder antibioticaresistente, en
medicijnen. Onder de ‘paraplu’ van deze overeenkomst kunnen organisaties
als de Inspectie Gezondheidszorg en het Rijksinstituut voor Volksgezondheid
en Milieu samenwerken met hun Indiase partners, de Drug Controller General
en het National Centre for Disease Control en de Public Health Foundation.
Ook maakt deze overeenkomst publiek-private samenwerking mogelijk tussen
partijen in Nederland en India op terreinen die belangrijk zijn voor de
topsector Life Sciences & Health, bijvoorbeeld op het gebied van medische
technologie.

- In het kader dat een samenwerkingsovereenkomst tussen het Nederlandse
ministerie van Economische Zaken en het Indiase ministerie van Onderzoek
en Wetenschap woonde minister Schippers de lancering bij van een
cohortstudie, uit te voeren door het Erasmus MC en het All India Institute of
Medical Sciences. Deze cohortstudie richt zich vooral op de ziekten van
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Alzheimer en beroertes. Minister Schippers nodigde de Indiase minister van
Onderzoek en Wetenschap uit voor een bezoek aan Nederland.

- Minister Schippers heeft bij de Indiase minister van Gezondheidszorg en
Gezinsaangelegenheden aandacht gevraagd voor bilaterale en internationale
activiteiten op het gebied van antibioticaresistentie.

- Minister Schippers heeft activiteiten van de sector Life Sciences & Health
ondersteund op het gebied van medische technologie en rural health.

Op het gebied van sport is het volgende gerealiseerd:
- Minister Schippers ondertekende een samenwerkingsovereenkomst met de

Indiase minister van Sport over sportinfrastructuur en de ontwikkeling van
lokale sportfaciliteiten in India. In het kader hiervan werd in New Delhi een
bilateraal seminar gehouden over sportinfrastructuur, waaraan de
meegereisde sportinfrastructuurbedrijven en sportorganisaties deelnamen.

- De Indiase Sportautoriteit bracht tijdens dit seminar de wens naar voren om
het Indira Gandhi National Stadium in New Delhi, een van de grootste
stadions in India, aan te passen aan de hedendaagse mogelijkheden voor het
benutten van stadions in de stedelijke omgeving. Amsterdam ArenA, de dienst
Stedelijke Ontwikkeling van Amsterdam en betrokken bedrijven op het gebied
van sportinfrastructuur en -management in Nederland hebben zichzelf
gepresenteerd tijdens het seminar. Het aanwezige Indiase bedrijfsleven
(waaronder de grootste multinationals van India, Tata, Reliance en Jindal
Steel) toonde zich zeer geïnteresseerd in samenwerking met Nederland.

Ministerie van Economische Zaken

Bezoek Minister Kamp aan Frankrijk, 11 maart

Doelstellingen
Het bezoek van minister Kamp aan de beurs ‘JEC Composites’ in Parijs paste
binnen de internationale strategie van de topsector HTSM. De beurs werd, net als
de Hannover Messe, door deze topsector aangewezen als strategische beurs voor
2014.

Belangrijkste onderdelen programma
JEC Composites is de belangrijkste beurs op het gebied van composietmaterialen
in Europa. Minister Kamp hield een toespraak bij de netwerkbijeenkomst op het
Holland Paviljoen, kreeg een rondleiding langs de op de beurs aanwezige
Nederlandse bedrijven en kennisinstellingen en verzorgde de prijsuitreiking van de
innovation awards, waar drie Nederlandse bedrijven in de prijzen vielen.

Betrokken partijen
Op de beurs waren een kleine veertig Nederlandse bedrijven en kennisinstellingen
vertegenwoordigd, hoofdzakelijk geconcentreerd in twee Nederlandse paviljoens.
Nog twintig bedrijven en kennisinstellingen waren als bezoeker aanwezig op de
beurs voor matchmaking met potentiële samenwerkingspartners. Ook het
Topteam van de topsector HTSM was vertegenwoordigd. De topsector was tevens
betrokken bij de voorbereiding voor de beursdeelname, evenals branche- en
regio-organisaties Netherlands Aerospace Group, Compoworld en Vereniging
Kunststof Composieten Nederland.

Resultaten en follow-up
De beursdeelname en de aanwezigheid van minister Kamp hebben bijgedragen
aan de profilering van Nederland als ‘high-tech land’. Dit werd versterkt door de
uitgebreide media-aandacht: in totaal verschenen zestien artikelen in de
Nederlandse en internationale pers. Nederland was door de beursorganisatie dit
jaar uitgenodigd als pays ‘d honneur, een blijk van waardering voor de sterke
Nederlandse technologie en innovatie op het gebied van composiet. De
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beursdeelname vormde onderdeel van een breder traject ter positionering van de
sector; ook op de Hannover Messe (7-11 april) staat een Nederlands
‘composietpaviljoen’.

Enkele Nederlandse bedrijven hebben het bezoek van minister Kamp aan de beurs
aangegrepen om documenten te ondertekenen:
- Contract tussen Lightweight Structures B.V. en ApATeCh en UralCryoMash

voor de ontwikkeling van een lichtgewicht composieten goederenwagon.
- Contract tussen Airborne Composites en NLR voor het openen van een

vestiging in het Composites Manufacturing Technology Centre van NLR.
- Letter of Intent tussen NLR en Fokker voor een faciliteit voor industrieel

onderzoek en experimentele ontwikkeling harsinjectie.

II. Verslagen inkomende economische bezoeken eerste kwartaal 2014

Frankrijk, 20 januari
Op 20 januari bracht president Hollande, op uitnodiging van Z.M. de Koning, een
officieel bezoek aan Nederland. President Hollande werd vergezeld door ministers
Moscovici (Economie en Financiën), Repantin (Europese Zaken) en Le Foll
(Landbouw).

Doelstellingen
Het bezoek had tot doel de bilaterale relatie in den brede te versterken. Het
economische programma spitste zich toe op de sectoren energie/ICT en agro-
food. Het energieprogramma paste goed binnen de prioriteiten van de topsector
Energie, die Frankrijk als prioriteitsland heeft aangewezen. Ook voor de agro-
foodsector zijn de belangen in Frankrijk zeer groot. Naast de sectorale
programma’s vond ook een CEO ronde tafel plaats.

Belangrijkste onderdelen programma
De voornaamste onderdelen van het programma van president Hollande waren
een audiëntie bij het Koninklijk Paar, ontmoetingen met de Eerste en Tweede
Kamer, een delegatieoverleg en een lunch, aangeboden door Z.M. de Koning. Ook
bracht president Hollande een bezoek aan de OPCW.

Het economische programma bestond uit de eerder genoemde CEO ronde tafel en
bedrijven seminars over smart cities en smart food.
Tijdens het bezoek zijn ook stappen gezet in de samenwerking op het vlak van
MVO. In de algemene verklaring die tijdens het bezoek door Nederland en
Frankrijk is getekend, is expliciet opgenomen dat beide landen gezamenlijk zullen
optrekken in OESO-verband bij de voorbereidingen voor het eerstvolgende
wereldforum over verantwoord ondernemerschap.

Betrokken partijen
Aan de CEO ronde tafel namen tien Nederlandse en acht Franse bedrijven deel.

Het seminar Smart Cities werd bezocht door circa 35 Franse en 55 Nederlandse
bedrijven. Er waren vertegenwoordigers aanwezig van grote bedrijven, MKB-
bedrijven en kennisinstellingen, vooral geconcentreerd in de topsectoren Energie
en HTSM.

Aan het seminar Smart Food namen 25 Franse en 25 Nederlandse partijen deel.
Ook hier betrof het een brede groep van kennisinstellingen, grote bedrijven, MKB,
clusters (pôles de compétitivité) en de topsector Agro-food.
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Resultaten en follow-up
Tijdens het bezoek werden vijf documenten ondertekend:
- Contract tussen Fokker Aerostructures/Ten Cate Advanced Materials en Airbus

Group.
- Intentieverklaring tussen Pôle de compétitivité Industries et Agro-Ressources

(IAR) en Biobased Delta Foundation.
- Business cooperation agreement tussen stichting Deltares en ImaGeau.
- Intentieverklaring tussen Wageningen University and Research (WUR) en

Institut National de la Recherche Argronomique (INRA).
- Intentieverklaring tussen de leden van de Nederlands-Franse werkgroep van

het seminar ‘Smart Cities’.

Daarnaast zijn de volgende afspraken gemaakt:
- Regelmatig een strategische economische dialoog voeren onder leiding van

VNO-NCW.
- Een bijeenkomst organiseren over duurzame innovatie bouw en schone

energie.
- Een werkgroep MKB en innovatie opstarten.
- ‘Routekaarten’ vaststellen voor sleuteltechnologieën.
- Samenwerken bij het opzetten van startersactiviteiten en –begeleiding voor

de creatieve sector.

België, 10 februari
Jean-Claude Marcourt, vicepresident en minister van Economie, KMO’s,
Buitenlandse Handel en Nieuwe Technologieën van de Waalse regering en
vicepresident en minister van Hoger Onderwijs van de Franse Gemeenschap
bracht op 10 februari een bezoek aan Nederland. Marcourt bezocht Noord-Brabant
(Eindhoven), waar ik hem heb ontvangen samen met Commissaris van de Koning
Van de Donk en burgemeester Van Gijzel. Ook bracht hij een bezoek aan Limburg,
waar gouverneur Bovens gastheer was.

Doelstellingen
Marcourt bracht een tegenbezoek aan Nederland naar aanleiding van de
economische missie die in maart 2013 onder leiding van minister Timmermans in
Wallonië plaatsvond.

Inhoudelijk was het voornaamste doel van het bezoek opvolging te geven aan de
in maart 2013 ondertekende Intentieverklaring tussen Nederland en Wallonië op
het gebied van economie, logistiek, technologie en innovatie. In de
Intentieverklaring is onder andere vastgelegd dat Nederlandse topsectoren en
Waalse pôles de compétitivité met elkaar in contact worden gebracht.

Belangrijkste onderdelen programma
Ik heb minister Marcourt ontvangen en bilateraal met hem gesproken. Ook zijn wij
beiden aanwezig geweest bij een lunch met Nederlandse en Waalse CEO’s en bij
workshops met Nederlandse topsectoren en Waalse pôles de compétitivité. Hier
was specifieke aandacht voor de (top)sectoren HTSM, milieutechnologie, transport
en logistiek, LSH en agro-food.

Betrokken partijen
Bij de workshops waren (bedrijven en kennisinstellingen uit de) topsectoren High
Tech en Materialen (HTSM), Logistiek, Life Sciences & Health (LSH), Agro-food,
Chemie en Energie betrokken. Aan de CEO-lunch namen tien Nederlandse en elf
Waalse CEO’s deel.

Resultaten en follow-up
Met dit bezoek zijn de economische, grensoverschrijdende relaties tussen
Nederland en Wallonië verder uitgebreid. Nederlandse en Waalse bedrijven
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hebben goed gebruik gemaakt van de mogelijkheden om met elkaar en de
wederzijdse overheden in contact te komen. Ook zijn verdere afspraken gemaakt
over de uitwerking van de in maart 2013 getekende intentieverklaring en zijn,
zoals in deze verklaring afgesproken, de topsectoren en pôles de compétitivité
bijeen gebracht. De genoemde topsectoren zijn nu vooral zelf aan zet om hieraan
opvolging te geven.

Georgië, 6 maart
Vicepremier en minister van Economie en Duurzame ontwikkeling George
Kvirikashvili bracht op 6 maart een bezoek aan Nederland.

Doelstellingen
De brede doelstelling van het bezoek was het intensiveren van de handels- en
investeringsrelatie tussen Nederland en Georgië. Georgië is niet een van onze
economische focuslanden, maar heeft zelf het initiatief genomen om de
economische banden met Nederland te versterken. Zo heeft Georgië een
Nederlands-Georgische Business Council opgezet, die assisteert en adviseert bij
samenwerking tussen Georgische en Nederlandse bedrijven. Ook signaleert dit
platform regelmatig investeringsmogelijkheden voor Nederlandse bedrijven.
Nederland is één van de grootste buitenlandse investeerders in Georgië.

Belangrijkste onderdelen programma
In een bilateraal gesprek met Minister Kvirikashvili hebben wij onder andere
stilgestaan bij onze bilaterale economische en politieke betrekkingen, het
beschikbare Nederlandse instrumentarium en het Associatieakkoord inclusief
vrijhandelsakkoord, dat eind 2013 door Georgië en de EU is geparafeerd en dat
naar verwachting medio 2014 zal worden getekend.

Mijn directeur-generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen was namens mij
aanwezig bij een seminar “Doing business in Georgië” en bij een VIP-diner.

Betrokken partijen
Aan het seminar namen ongeveer honderd personen deel, het merendeel
Nederlandse en Georgische MKB-bedrijven in de sectoren agro-food, vastgoed en
bouw, productie, toerisme en (water)infrastructuur, logistiek, diensten en
financiën.

Aan het VIP-diner namen vertegenwoordigers van negen Nederlandse bedrijven
deel.

Resultaten en follow-up
Het bezoek heeft bijgedragen aan de bilaterale betrekkingen tussen Nederland en
Georgië. Dit is conform de EU-lijn om, mede met het oog op de gebeurtenissen in
Oekraïne, de steun aan Georgië te benadrukken en waar mogelijk te versterken.

Het Nederlandse bedrijf The Friesian en het Georgian Co-Investment Fund
tekenden een MoU voor het opzetten van een nieuwe zuivelsector in Georgië ter
waarde van (in eerste instantie) vijftig miljoen euro.
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Op het moment dat u deze rapportage ontvangt heeft een aantal reizen net
plaatsgevonden. Ik zal de (hoofdlijnen van de) verslagen van deze reizen
opnemen in de volgende rapportage. Het betreft mijn reizen naar Mexico,
economische dag, 14 april en Roemenië, 22-23 april. Tevens de reizen van
minister Schultz van Haegen naar Indonesië, 31 maart-5 april, staatssecretaris
Mansveld naar Brazilië, 31 maart-3 april, deelname van minister-president Rutte,
minister Kamp en staatssecretaris Dekker aan de Hannover Messe in Duitsland, 6-
10 april, en het inkomende officiële bezoek van de Zweedse Koning Carl XVI
Gustaf van Zweden en Koningin Silvia Sommerlath op 4 en 5 april (vergezeld door
minister Björling van Handel en Noordse samenwerking).

III. Terugblik economische missies 2013
Op het moment van rapporteren in de kwartaalrapportages van 2013 waren nog
niet alle resultaten bekend. In deze terugblik geef ik een overzicht van de nu
bekende resultaten.

Daarnaast heeft de RVO een evaluatie uitgevoerd onder de deelnemers aan de
economische missies waarbij RVO in 2013 betrokken was. Het aantal deelnemers
aan de door RVO georganiseerde delegaties tijdens deze missies was 754. De
respons op de RVO-evaluatie was ca. 30%. Het aantal te verwachten/behaalde
contracten van deze 30% is 133 contracten.

Kwartaalrapportage d.d. 4 juli 2013

Missie minister Ploumen naar Zuid-Sudan/Ethiopië, 24-28 februari

Aantal

deelnemers

Zuid-Sudan: -

Ethiopië: 10

Follow-up

algemeen

Zuid-Sudan (OS-partnerland)
- Reis in teken van kennisnemen wijze waarop Nederland via

geïntegreerde benadering bijdraagt aan opbouw jonge, fragiele
staat.

- Toegezegd te bekijken of nieuwe handelsmissie - als vervolg op
handelsmissie in 2011 - opportuun is. Omstandigheden
afgelopen jaar echter ongunstig.

- Op 9 juni jl. workshop BZ en Universiteit Wageningen
versterken banden bedrijfsleven NL-Zuid-Sudan. Lessen mee te
nemen bij evt. handelsmissie.

Ethiopië (overgangsland)
- Nederlandse ambassade actieve rol in ondersteuning (startende)

NL bedrijven.
- N.a.v. inventarisatie obstakels Nederlandse tuinbouwbedrijven

regulier overleg Nederlandse zakengemeenschap en Ethiopische
belasting- en douane autoriteit.

- I.k.v.EU werkverdeling Nederlandse en Belgische ambassade nu
leiding in tuinbouw- en agri-business sector; maakt agenderen
problemen ondernemingsklimaat op hoog niveau mogelijk.

- Goede perspectieven verdere uitbreiding NL investeringen
bloemen/groenteteelt.

- Binnen OS-programma met name binnen speerpunten
voedselzekerheid en veiligheid en rechtsorde inzet op vergroten
synergie handel en OS.

Missie minister Timmermans (i.p.v. missie minister Ploumen) naar België

(Wallonië), 11 maart
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Aantal

deelnemers

36

Follow-up

algemeen

- Nabije markt; eerste ministeriele missie ter verdere
intensivering relaties.

- Wallonië op de kaart gezet bij het bedrijfsleven.
- Op 10 februari jl. inkomend tegenbezoek van minister Marcourt,

Vice-president en minister van Economie, KMO’s, Buitenlandse
Handel en Nieuwe Technologieën van de Waalse regering en
Vice-president en minister van Hoger Onderwijs van de Franse
Gemeenschap.

Hoogambtelijke missie BZ (in plaats van missie minister Ploumen) naar

Frankrijk, 12 maart

Aantal

deelnemers

Aan de lunch namen 23 leden van de Nederlandse

zakengemeenschap in Frankrijk deel

Follow-up

algemeen

- Ontwikkelde markt, frequente bezoeken incl. om het jaar
economische missie.

- Met hoogambtelijk bezoek aan JEC-beurs (composieten) NL
geprofileerd als hightech-land.

- Dit jaar Nederland partnerland. Bezoek Minister Kamp 11 maart.
- Op 20 januari jl. inkomende, officiële bezoek President Hollande.

Missie minister Schultz van Haegen naar Oman, 14-17 april

Aantal

deelnemers

Aanwezige bedrijven bij de GCC Supply Chain & Logistics

conference 2013 en de Port of Sohar

Follow-up

algemeen

- Golfstaten: frequente bezoeken incl. jaarlijks economische
missie.

- Goede relatie met Oman verder uitgebouwd naar
samenwerking o.g.v. logistiek.

- Minister Transport en Communicatie uitgenodigd voor bezoek
haven Rotterdam.

- Bezoek Minister Timmermans aan Koeweit, VAE en Qatar),
september jl.

- Bezoek Minister Kamp aan VAE en Qatar in november jl..

Missie minister Ploumen naar China, 5-10 mei

Aantal

deelnemers

50

Follow-up

algemeen

- Opkomende markt. Streven jaarlijks minimaal vier bezoeken
bewindspersonen aan China, waaronder brede economische
missie.

- Gedurende de missie zijn overeenkomsten getekend t.w.v. 300
mln euro.

- Van 9 tot 13 september jl. life sciences & health missie Minister
Schippers.

- Op 15 en 16 november jl. officieel bezoek met bedrijfsdelegatie
minister-president Rutte en minister Ploumen.

- In najaar economische missie o.l.v. minister Ploumen gepland.
- In eerste helft 2015 ‘vlagvertoonmissie’ o.l.v. minister-

president Rutte gepland.

Missie minister Schultz van Haegen naar Birma, 27-31 mei

Aantal 9
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deelnemers

Follow-up

algemeen

- Eerste bilateraal werkbezoek door Nederlandse
bewindspersoon.

- MoU nauwere samenwerking op gebied van integraal
waterbeheer getekend: NL beschouwd als belangrijkste
kennispartner.

- Studie integraal waterbeheer (IRWM) uitgevoerd door
consortium: bouwstenen IWRM strategie en voorstellen
projecten NL water sector.

- 1e bezoek High Level Expert Team IWRM olv Cees Veerman, in
februari jl.

- Bezoek Minister Schultz van 3-6 juni 2014 in combinatie met
Singapore International Water Week (1-2 juni).

- Samenwerking WB en andere donoren voor implementatie
integraal waterbeheer.

Missie Minister Ploumen, in aanwezigheid koninklijk paar, naar Hessen en

Baden-Württemberg, 3-6 juni

Aantal

deelnemers

100

Follow-up

algemeen

- Ontwikkelde markt, frequente bezoeken incl. om het jaar
economische missie.

- Missie stond in het kader van de zgn. Zuid-Duitsland strategie.

Zuid-Duitsland steeds meer motor Duitse economische groei.

In verhouding tot het economische belang nog onontgonnen

marktpotentieel. Doel strategie is aandeel Nederlandse

bedrijfsleven vergroten door o.a. betere bekendheid met

Nederlandse aanbod.

- Dit jaar inkomende bezoeken minister van Economische Zaken

Hessen en minister van Economische Zaken Baden-

Württemberg. Beide ministers voornemens Duitse bedrijven

mee te nemen.

- Instandhouding economische functie CG in München, na

overleg met uw Kamer, belangrijk positief signaal voor verdere

samenwerking.

- Keuze om als NL partnerland te zijn van Hannover Messe

eerder deze maand, en bezoeken minister-president, minister

Kamp en staatssecretaris Dekker aan deze beurs, tevens

instrumenteel geweest voor positionering van NL als

hoogtechnologische toeleverancier en partner Duitse

maakindustrie.
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Kwartaalrapportage d.d. 15 oktober 2013

Werkbezoek minister Ploumen aan Panama, 24 juni

Aantal

deelnemers

Betrokkenheid plaatselijke Nederlandse en Panamese

bedrijfsleven

Follow-up

algemeen

- Nieuwe ambassade m.i.v. eind september 2013 in gebruik.

- MoU Koninkrijk en Panama, afgestemd met
Koninkrijkspartners, in laatste stadium tekstuele afstemming.

- Door grote problemen tussen Kanaalautoriteit en consortium
aannemers dat geen vooruitgang geboekt in besluitvorming
constructie nieuwe haven. Komende maanden waarschijnlijk
meer duidelijkheid.

- Bilaterale samenwerking verder vorm gekregen door o.m.
succesvolle deelname aan grote regionale handelsbeurs.

Werkbezoek minister Bussemaker aan Brazilië, 22-27 juni

Aantal

deelnemers

3

Follow-up

algemeen

- Opkomende markt, frequente bezoeken incl. jaarlijks
economische missie.

- Onderzoeksprogramma NWO en Braziliaanse counterpart
CNPq o.g.v. biobased economy gestart.

- Doel om ook in 2014 e.v. NWO te laten samen werken met
o.m. counterpart CNPq. Fapesp en mogelijk andere
wetenschapsfinanciers. Eerste stap gezet d.m.v. workshop
NWO en Fapesp in februari jl. o.g.v. Sustainable Cities,

- Ook mogelijke samenwerking o.g.v. astronomie en sport en
innovatie bekeken.

Missie minister-president Rutte en minister Schultz met premier Peeters

en minister Crevits van Vlaanderen naar Texas, 7-9 juli

Aantal

deelnemers

73

Follow-up

algemeen

- Ontwikkelde markt. Frequente bezoeken. Dit bezoek in teken
op de kaart zetten van Nederland en Vlaanderen als een
(delta)regio.

- Geen specifiek follow-up deze missie, wel verdere activiteiten
o.g.v. energie en smart grids (ook elders in de VS), bv. PiB
getekend o.g.v. smart grids Austin.

Economische missie minister-president Rutte naar Caribische delen

Koninkrijk, 13-20 juli

Aantal

deelnemers

7

Follow-up

algemeen

- Kennismakingsbezoek; eerste volledige reis gericht op handel
en investeren.

- NCH en MKB NL informeren klanten/leden over
mogelijkheden Aruba als vestigingsplaats.

- Deelname Caribische landen aan economische missies NL
wordt bezien. Afspraak staat dat Caribische landen Koninkrijk
mogen aansluiten.
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Missie minister Ploumen naar India, 2-5 september

Aantal

deelnemers

43

Follow-up

algemeen

- Opkomende markt, frequente bezoeken incl. jaarlijks
economische missie op bewindsliedenniveau.

- (Verdere) samenwerking met ministerie Commerce and
Industry d.m.v.`Joint Economic Committee’, gericht op
markttoegang en handelsbelemmeringen.

- Met ministerie Urban Development verdere invulling MoU.
- Toegezegd om in najaar 2014 weer bezoek te brengen.

Overwogen wordt een zgn. `vlagvertoonmissie' o.l.v.
minister-president Rutte te organiseren.

Missie minister Schippers naar China, 8-13 september

Aantal

deelnemers

37

Follow-up

algemeen

- Opkomende markt. Streven naar jaarlijks minimaal vier
bezoeken o.l.v. bewindspersonen. Deze reis betrof Life
Sciences & Health missie.

- Eind maart jl. missie o.g.v. ziekenhuismanagement o.l.v.
SGVWS met delegatie Nederlandse Vereniging van
Ziekenhuizen en bedrijven/kennisinstellingen: relaties met
gezondheidsautoriteiten en gelieerde instellingen verdiept en
contacten NL bedrijven met Chinese investeerders in private
ziekenhuissector gelegd, waarvan één overweegt dit najaar
Nederland te bezoeken.

- In mei delegatie o.l.v. plv. DG Shanghai Hospital
Development Center naar NL.

Missie minister Ploumen naar Brazilië, 6-10 oktober 2013

Aantal

deelnemers

49

Follow-up

algemeen

- Opkomende markt, frequente bezoeken, incl. in beginsel

jaarlijks economische missie op bewindsliedenniveau.

Vanwege WK voetbal en presidents-verkiezingen in oktober

missie verzet naar eerste helft 2015. Zeer waarschijnlijk in

september 2014 wel hoogambtelijke missie vanuit BZ.

 Bezoek Staatssecretaris Mansveld van 31 maart t/m 3 april

jl: logistiek, havensamenwerking en achterlandverbindingen

en ‘Soil Remediation and Ground Water Standards’.

 Bezoek DG B&I (Ministerie van Economische Zaken), 3 t/m 6

juni 2014 met innovatiemissie o.g.v. Smart Cities & Society.

 Tijdens missie CEO Braziliaans energietransportbedrijf

Transpetro uitgenodigd voor bezoek aan Nederland.
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Kwartaalrapportage d.d. 18 december 2013

Missie minister Ploumen naar Somalië, 28 oktober

Aantal

deelnemers

3

Follow-up

algemeen

- Fragiel land in wederopbouw. Verkennende missie; opbouw
handels-betrekkingen zaak van lange adem. Formeel voorstel
tegenmissie verwacht.

- Strategische economische studie haven Berbera, Somaliland
afgerond door NL maritiem/transport bedrijf, in opdracht van
Wereldbank; mogelijke kansen NL bedrijven ondersteuning
havenautoriteiten.

- In april jl. mogelijkheden verder verkend door CdP Nairobi.
- In maart jl. order voor Stichting voor bevordering dialoog in

transitieregio’s m.b.t. steun aan visserijsector/kustbeheer.

Missie minister Ploumen naar Kenia, 29-31 oktober

Aantal

deelnemers

31

Follow-up

algemeen

- Overgangsland; missie in teken van hulp en handel, gericht
op landbouw en (maritieme) infrastructuur.

- Agro-missie januari jl. gericht op aardappelketen.
- Follow-up activiteiten voor individuele bedrijven door de

Nederlandse ambassade.

Economisch bezoek staatssecretaris Mansveld naar VS/Californië, 29 okt-

31 okt

Aantal

deelnemers

9

Follow-up

algemeen

- Ontwikkelde markt, frequente bezoeken. Dit bezoek in teken
van vooruitstrevende rol Californië o.g.v. klimaat en
duurzame mobiliteit, versterken bilaterale relaties op deze
gebieden en positioneren bedrijfsleven.

- Intentieverklaring Californische “Plug-In Electric Vehicles” en
Nederlandse “Coast 2 Coast” ondertekend.

- Tegenbezoek minister van milieu Matt Rodriguez verwacht.

Bezoek koninklijk paar, minister Ploumen en minister Schippers met

bedrijfsdelegatie aan de Russische Federatie, 4-9 november (zie separate

brief aan de Kamer d.d. 12 november)

Aantal

deelnemers

64

Follow-up

algemeen

- Missie in kader van Nederland-Ruslandjaar 2013. Politieke
betrekkingen a.g.v. recente ontwikkelingen Oekraïne onder
druk; uitstel missie Minister Kamp.

- Desalniettemin wens deelnemers om opvolging aan missie te
geven. Ondersteuning door overheid blijft waar nuttig en
mogelijk doorgaan: in loop van 2014 verdere uitwerking
afspraken o.g.v. luchtvaart, life sciences & health en energie
i.h.k.v.de Gemengde Economische Commissie (GEC).

- Op 28 januari jl. bezoek Dvorkovich, vicepremier en
voorzitter GEC.

- In tweede kwartaal tegenbezoek regionale minister van
Gezondheidszorg Tatarstan. Ook regio Rostov-on-Don
uitgenodigd voor tegenbezoek.
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Officieel bezoek met bedrijfsdelegatie minister-president Rutte en

minister Ploumen aan China, 15-16 november

Aantal

deelnemers

14

Follow-up

algemeen

- Opkomende markt. Streven naar jaarlijks minimaal vier
bezoeken o.l.v. bewindspersonen aan China, waaronder
brede economische missie.

- Op uitnodiging minister-president Rutte deelname President
Xi NSS, in combinatie met 1e staatsbezoek: uitstekende
relaties verder geïntensiveerd.

- In najaar economische missie o.l.v. minister Ploumen
gepland.

- In eerste helft 2015 ‘vlagvertoonmissie’ o.l.v. minister-
president Rutte gepland.

Missie minister Ploumen naar Birma, 16-18 november

Aantal

deelnemers

8

Follow-up

algemeen

- Ondersteunen politieke/economische ontwikkeling,
intensiveren betrekkingen.

- Van 28 februari tot 4 maart jl. bezoek High Level Expert
Team i.k.v.afspraken MoU o.g.v. integraal waterbeheer.

- Begin maart jl. tuinbouwmissie o.l.v. Loek Hermans/DG Agro.

- Eind april inkomend bezoek deputy Minister for Livestock &
Fisheries i.k.v. ‘Global Oceans Action Summit for Food
Security and Blue Growth’.

- Begin juni volgende bezoek Minister Schultz van Haegen.

Officieel bezoek met bedrijfsdelegatie minister-president Rutte, minister

Ploumen en staatssecretaris Dijksma aan Indonesië, 19-22 november

Aantal

deelnemers

115

Follow-up

algemeen

- Overgangsland, investeren in relatie o.b.v. gelijkwaardigheid
en wederkerigheid.

- Economisch programma rondom bezoek Vice President
Boediono i.k.v.NSS.

- Van 31-5 april jl. bezoek Minister Schultz van Haegen.

- Vervolgbezoek minister-president eerste helft 2015 met
grote bedrijfsdelegatie.

Bezoek minister Kamp aan Qatar en de VAE (Abu Dhabi), 23-27 november

Aantal

deelnemers

28

Follow-up

algemeen

- Elk jaar economische missie op bewindsliedenniveau naar
Golfstaten.

- Uitwerking MoU Energie met VAE.
- In 2014 tegenbezoek Minister van Energie en Industrie Qatar

verwacht.

- In september 2014 economische missie minister Kamp naar
de Golfstaten.



Pagina 17 van 17

Onze Referentie

MINBUZA-2014.3771

Bezoek minister-president Rutte, minister Timmermans en minister

Ploumen aan Israël en Palestijnse gebieden, 7-9 december

Follow-up

deelnemers

Israël: 63

Palestijnse Gebieden: 58

Follow-up

algemeen

- Lancering samenwerkingsfora en politieke consultaties. Voor
het eerst grote economische missie naar Palestijnse
Gebieden; start reguliere brede samenwerking.

Israël:

- Informeel overleg Israël en NL energie/gas coördinatoren
o.l.v. ambassade: o.a m.b.t. NL betrokkenheid bij bouw
gasaanlanding en toepassingen technologie Israël in
energiesector; NL bedrijf recent ingehuurd door ministerie
van energie voor analyse gasvoorraad Leviathan.

- Oprichting Israëlische Gas Academie door Israël Electric
Company en KIWA: eerste 'trainers of trainers' programma
gestart. Komende jaren overtekend.

- Follow-up meeting IEC en NL coördinator meerjarige
samenwerking o.g.v. 'gas supply chain optimalization in
Israel' en ondersteuning start-ups (via Universiteit Twente)
en samenwerking in derde landen (bouw gascentrales).

- Bilaterale Innovatiedag 10 juni as.
Palestijnse Gebieden:

- Inkomende missie vrouwelijke ondernemers gepland voor
najaar 2014.

- Programma NL-Palestijns Academisch Water Consortium in
gang gezet.

- Inkomend bezoek van zakenman Al Masri (inzet voor de
zomer). O.a. ontvangst bij VNO-NCW.

Economisch werkbezoek minister Schultz Verhagen aan Vietnam, 16-18

december (hoofdlijnen verslag konden niet meer niet in

kwartaalrapportage van 18 december worden opgenomen)

Aantal

deelnemers

Plaatselijk bedrijfsleven

Follow-up

algemeen

- Transitieland, inzet op versterken van wederzijdse
economische belangen.

- ‘‘Deltaland’, inzet op Mekong Delta voor export NL deltaplan
en kansen kennisinstellingen/bedrijfsleven.

- Bezoek gericht op jaarlijks overleg (Intergovernmental
Committee Meeting)

- Volgend overleg voorzien op 22 september as in NL.

- Dmv Strategic Partnership Agreement NL en Vietnam voor
langere termijn gecommitteerd aan samenwerking o.g.v.
integraal waterbeheer en klimaatadaptatie. Samenwerking
verloopt uitstekend: NL gepositioneerd als centrale speler in
integraal waterbeheer en klimaatadaptatie.

- Verzoek Vice premier Ninh ook in te zetten op
klimaatadaptatie strategie voor Rode Rivier in Noord Vietnam
(gebaseerd succes Mekong delta plan).

- Samenwerking Rotterdam en HCMC o.g.v. klimaatbestendig
HCMC met oog voor commerciële kansen Nederland.

- Veelbelovende niches samenwerking uitgewerkt: baggeren/
kustvlaktebeheer.

IV. Factsheet missie Indonesië
(zie aparte bijlage)





Conclusion Embassy Maputo and Country Team, December 2012 

“Positioning the Netherlands as the preferred partner for knowledge and investments.” 

Summary:  

• Rapid changes and developments due to natural resource boom. Risk of increasing inequality.
Diversification economy necessary.

• MASP ensures embassy well-positioned to support sustainable pro-poor growth, including in
agriculture and water. Embassy will invest further in economic diplomacy.

• Importance of knowledge transfer will increase, importance of funds will lessen. NL has added-
value in transfer public and private knowledge energy, infrastructure, ports, water, agriculture.
Stronger role Dutch private sector. Build on long-term relationship.

Change has arrived in Mozambique 

• The recent discoveries of huge quantities of coal and gas have changed Mozambique’s
perspectives radically. Even though the financial benefits of these discoveries could still be years
away, the effects are current and evident. (Estimates WB/US/EU 100 billion USD revenue in
2040, 35 billion USD in 2030) Large investments in private infrastructure are taking off,
particularly in the North (EU estimates 88 billion euros infra investments coming 10 years). The
focus of the economy and of politics is moving towards the extractive industries. At the same
time, the majority of the population living in absolute poverty remains disconnected from these
developments.

• 

 the increased wealth could give the country the resources to 
make the necessary investments in areas like public infrastructure, social protection, the 
diversification of the economy and the social sectors.  

• We must realize that the economic and social conditions for the majority of the population living
in absolute poverty have not changed yet. 

• The relationship between Mozambique and the world is turning upside-down.

There is a change of 
mindset and a growing self-confidence in Mozambique. 

What does this mean for our policy towards Mozambique? 

• The Multi Annual Strategic Plan, with the sectors Food Security, Water and SRHR, ensures that
the Netherlands is a well placed and respected partner. Especially in agriculture and water the
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embassy can build upon the current projects and network to assist in water infrastructure, the 
diversification of the economy and growth of SME’s.  

• The Netherlands is well placed to try to assist Mozambique on their new course. For instance,
the Netherlands has a public and a private sector with a lot of knowledge on the management of
gas and infrastructure. The increased focus on economic diplomacy matches Mozambique’s
increased demand for investments and knowledge.

• The Netherlands is not alone in this change of policy. Other actors in Mozambique are doing the
same. Dutch companies will have to play catch-up. This requires presenting a clear added value
of Dutch knowledge, interventions and business to Mozambique.

• 

• It is important to realize that the influence of the Netherlands on the trends and general 
developments in Mozambique remain limited.  

What does this mean for the embassies work and for management of work? 

• As stated, the embassy and the MASP are well placed to adapt to the changing circumstances.
Embassy capacity and embassy networks can be used as a stepping stone. The embassy will
prepare for a different Mozambique in 2020 and beyond, based on the present day realities and
activities.

• Further increase of focus on opportunities and threats that developments in extractive
industries mean for water and food security/ agriculture. It is essential to analyze how these
sectors can ride the wave created by the mining boom.

• Increased activities in gas and infrastructure. The embassy can position itself as a sustainable
business partner, linked to the topsector policy. The embassy will invest in networking,
knowledge transfer and business partnerships.  The practical/organizational part of this work
can be outsourced. Developments also necessitate increased attention for corporate social
responsibility and environmental sustainability. This must be matched by increased initiatives in
The Hague to link to Mozambique’s economic potential (DAF, BEB, EZ). Special emphasis will
have to be given to increased financing modalities.

• Stronger focus on Mozambican demand for knowledge and knowledge transfer. Lesser focus on
financial transfers. Lowering Mozambique’s external dependency on financial aid must be a
carefully guided and gradual process.

• Continued attention for transparency, public finance management (Tax Authority) and domestic
accountability. All are essential in combating the resource curse.

• Significantly lower the amount of projects and management burden (strategic partners) in order
to free up room for issues mentioned above.

• There is also a major responsibility for The Hague to ensure the embassy is not overloaded with
requests or projects from the Netherlands.

• Monitor the need for updating the required additional skills for embassy staff.
• Open discussion with BEB on possibilities relating to Business Support Office.
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Additional focus embassy program. 

Economic diplomacy 

• Implementation of economic diplomacy paper (november 2012), including visits by Mozambican
policy makers in the area of gas/infrastructure to the Netherlands, and of Dutch businesses to
Mozambique (hopefully accompanied by minister Ploumen). Include regional linkages with
Embassies in South Africa, Zimbabwe and Tanzania.

• Further promotion private sector instruments, e.g. ORIO, PSI, PUM and the NICHE programme.

Food security / agriculture 

• The Embassy rightly focuses on 3 out of the 4 pillars out of the food and nutrition security letter
of 23/10/2011 to Dutch Parliament: (1) increased production of food crops, (2) increased access
to food of good quality and (3) an improved business climate; the issue of markets is not really
limiting as the demand for good and affordable local food is very high (also because of the
weakening exchange rate and booming mining sector).

• Stronger role from agricultural attaché office in Pretoria to encourage agricultural cooperation
between Netherlands and Mozambique, also within the regional perspective. Opportunities in
seed sector development  and certain value chains (e.g. Irish potatoes, dairy, fisheries) are very
clear and relevant.

• Investments in people and their organizations and institutions as well as supply to internal
markets are essential elements that can and should be linked to developments linked to mining
of gas, ore and coal.

• Regional development models like the Zambezi Valley Development Agency and Beira
Agricultural Growth Corridor should be carefully monitored and lessons should be widely shared
and analyzed so that they can be catalytic in fostering inclusive agri-business development.

• Focus on nutrition and social protection should be more strongly linked to efforts and result
chains in fostering food security and economic development in corridors and mining areas.

• Embassy is advised to develop a stronger and effective division of labor and/or contractual
relationship with the Agri-hub of AgriProFocus in Mozambique. This will result in more leverage
for the embassy and better synergy between Netherlands-financed (central and decentral)
initiatives in the area of food security.

Water 

• The NL support to the water sector is ambitious, addressing all three priority themes of the 2012
Letter to Parliament “water for development”.

• The labor intensity of the portfolio is a concern:
o multiple contracts with autonomous and decentralized agencies (feature of the sector);
o centrally administered programs such as ORIO, Water Mondiaal and others, that require

time and effort from embassy staff;
o weak reporting of partner organizations.

• Options to deal with these challenges are:
o Combining related activities in single contracts (smart contract management);
o Mobilizing more support from the Water-OS program;
o Reducing ambitions and skipping activities (give priority to those activities that are most

strategic in a post 2020 perspective);
o Restricting new initiatives (such as cooperation with more regional water boards (ARAs))



o Putting a cap on activities initiated from The Hague.
• The flagship of NL support to the sector, in a post 2020 perspective, is the partnership between

Vitens-Evides and FIPAG. This success story of building home-grown management capacity for
improved urban water supply is widely recognized domestically and internationally.

• NL support to replicate this success in small towns with AIAS, the agency responsible for small
town water supply and sanitation, makes sense. But reform in small towns is going to be even
more difficult than in the larger towns;

• NL support to the Central Water Department (DNA) is important. But positive impact is not
guaranteed. The booming mining sector is draining away qualified staff form the water sector. It
is possibly a less strategic activity in the post-2020 perspective. The same is true for support to
the rural water supply and sanitation program (PRONASAR);

• The NL support to the regional water boards (ARAs) is important as well. These agencies will
have to monitor water stress in the various basins, anticipate water scarcity, and license the
larger water consumers and polluters. They are the front offices that deal with the mining
companies, the sugar companies, etc. Support to two of the five ARAs (South and Zambezi)
seems the maximum. No need to support all five.

Sexual and reproductive health and rights (SRHR) 

Investing in people, focus on youth 
• With more than half of the population under the age of 20 years old, improving sexual and

reproductive health of young people now will, pay generous dividend later. Lowering teenage
pregnancies and gender based violence will for example harness a more robust population that
can better address the challenges of the future under their own steam. Likewise the harsh
reality of high rates of malnutrition call for accelerated action.  The Netherlands’ program is
uniquely positioned to provide the right type of support through strategic partners.

Investing in responsible transition 
• Public sector: The role of the private sector is increasing, calling for better regulation and

stewardship by government.

 Dutch 
development cooperation has created over decades of active engagement in Mozambique such 
trust based platform. 

• Private sector: The embassy will play a constructive brokering role between public and private
partners to promote innovation. Introduction of new technologies (ICT) will enhance the
utilization of preventive services. Other community and private sector demands for quality will
stimulate innovations of health service provision and health insurance. Opportunities for Dutch
engagement in those fields can be exploited.

Regional program 
• In 2014 the embassy will become responsible for the regional program HIV/AIDS.

Attachments: 

• Country  team ToR
• Economic Diplomacy Paper
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28 juni 2013 
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2013.197100 

Toelichting 

Programma mw.Bias en delegatie 

 Inhoudelijke toelichting Nederlands gasbeleid, inclusief bezoek aan
Groningen (Gasunie, Gasterra).

 Specifieke aandacht voor capaciteitsopbouw (Energy Academy, Hanze
University, TU Delft, Clingendael, – waar minister Bias alumna van is -

 Bezoek aan haven van Rotterdam, 
.

 Bilaterale gesprekken met vertegenwoordigers van bedrijven.

Mozambikaanse gasvondsten 

 Mozambique heeft de afgelopen jaren enorme gasvondsten gedaan (nu al
driemaal zo groot als die van het Groningse gasveld, verdere groei
verwacht). Tezamen met Tanzania belooft het een Oost-Afrikaanse
energie hub te worden.

 Er worden investeringen voorzien in de gassector in de grootte van US$
70 miljard. Dit biedt grote kansen voor het Nederlandse bedrijfsleven.

 Obstakels: ontoereikende prioriteitsstelling, groot tekort aan kennis en
capaciteit (m.n. qua beroepsopleidingen; onderontwikkelde infrastructuur.

 De regering staat voor belangrijke (korte en langere termijn) beslissingen.
 De Mozambikaanse regering hecht grote waarde aan ’local content’

(deelname van het lokale MKB, inzet lokaal personeel). Dit wordt mede
ingegeven door grote druk vanuit de bevolking (‘wij zijn rijk, waarom
voelen wij daar nog niets van’ p.m.: ca. 54% van de Mozambikaanse
bevolking leeft anno 2013 nog onder de armoedegrens).

 De vraagformulering van Mozambikaanse zijde is (nog) erg breed. De
belangrijkste partners die advies en assistentie geven aan de
Mozambikaanse gassector zijn de 

 Onzekerheden op de wereldmarkt en in Mozambique zelf leidt tot
nuancering van de hoogte van de gasbaten. Het IMF  plaatst de eerste
gasinkomsten later dan nu nog over het algemeen wordt genoemd (2018)
en pleit voor een geringe staatsdeelname in de megaprojecten om de
kredietwaardigheid van de Mozambikaanse economie niet in gevaar te
brengen. Spelers van formaat ( ) zijn overigens
nog steeds niet bij de gasontwikkelingen betrokken.

 Het Ministerie van Minerale Hulpbronnen (MIREM) is verantwoordelijk voor
het beheer en toezicht op olie, gas en mineralen. De president heeft de
eindbeslissing bij kritische sectorbeslissingen, zoals over staatsparticipatie
en tenderrondes voor concessies.

 Nieuwe mining en petroleum laws zijn in voorbereiding en worden
waarschijnlijk in een buitengewone zitting van het parlement in augustus
behandeld: signaal dat er haast bij is.

 Er is een vrij heftige discussie gaande over gebrek aan transparantie bij
het aangaan van megacontracten. Ondermeer het door Nederland
ondersteunde Centro para Integridade Publica (CIP) speelt in deze
discussie een vooraanstaande rol.

 De Nordics organiseerden in 2012 in Maputo een conferentie over
extractive industries and inclusive growth.
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Aanbod Nederland 

 Mozambique ziet de Nederlandse gassector, met private en publiek
partners, als waardevol en belangrijk om te leren kennen.

 Bezoek volgt op de succesvolle Nederlandse economische missie van 16-
21 juni, met deelname van 23 bedrijven uit de energie- en
infrastructuursector. Tijdens de missie werd eveneens met minister Bias
gesproken.

 Economische missie bleek effectief in het aangaan en versterken van
(overheids)contacten en de promotie van Nederlandse know how op het
vlak van gas-en maritieme infrastructuur.





  In de
aanloop naar lokale verkiezingen in november is de politieke situatie in
Mozambique op dit moment onrustig. Oorzaak zijn tegenstellingen tussen
regeringspartij Frelimo en oppositiepartij Renamo. Diverse malen waren er
al gewelddadige botsingen met burgerslachtoffers. Naast de negatieve
gevolgen voor de eigen bevolking geeft dit geen goed signaal voor een
land met behoefte aan buitenlandse investeerders.

Spreekpunten 

- Thank you for giving so much of your time when the Dutch trade
delegation visited your country two weeks ago.

- NL and Mozambique natural partners as regards gas. Your current visit is
relevant, useful follow-up to the recent economic mission from NL (mid-
June).

- I would be very interested to hear your impressions and experiences, now
that your intensive visit is nearly over.

- Programme useful?
- NL has a long history in maritime development, including offshore gas,

transport and related infrastructure, so we are willing to share our
knowledge and expertise – not only government-to-government, but also
through the private sector and research institutions. Mozambique qualifies
for the Netherlands Fellowship Programme (NFP) and the NFP Tailor-Made
Programme – very worthwhile instruments.

- Support your government’s efforts to stimulate the local private sector,
i.e. jobs and skills transfer. Dutch companies aim to build long-term
relationships. They will also invest in training and transfer of knowledge
and skills. How do you see the role of the private sector? What are the
main capacity needs?
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- We have very positive lessons learned to share with you but we can also
share some of our mistakes. I am sure you have heard of the ‘Dutch
disease’. This is something that Mozambique ought to be spared.  Here
too, I think we have valuable insights to pass on to you.

- NL enterprises and research institutes have a strong reputation for
inclusive and sustainable economic growth. Our institutions have a strong
commitment to corporate social responsibility.

- Discussion on full contract disclosure is ongoing in your country.
Mozambique already being compliant with the Extractive Industries
Transparancy Initiative (EITI) we think that an even  fuller commitment to
contract publication than is envisaged now in the law would be a strong
sign of Mozambique’s commitment to transparency in the extractives
sector. And it would put Mozambique in the group of countries following
best practice in this area.

Eventueel : 
- I very much would like to visit Mozambique as soon as possible as we also

still have a substantial development programme. I hope to be able to do
so in early 2014. I would also like to use such a visit to follow up the
recent trade mission.



UITERLIJK BIJ  BIJ 

Aan R
Van DIO en DAF 
Via plvDGBEB, SG
Kopie aan COM, EZ/ DGAGRO 
Afgestemd met MAP, DAR, LUA

Voorstel programma economische missie Tanzania – 
Mozambique - Angola 
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TER BESLISSING 

Datum 
12 december 2013 

Onze Referentie 

Aanleiding 
Uw reis naar Tanzania, Mozambique en Angola van 15-22 februari 2014.  

Gevraagd besluit 
Uw akkoord met: 

• Hoofdlijnen en reisschema van uw missie naar Tanzania, Mozambique en
Angola.

• Benaderen geïnteresseerde bedrijven uit ondergenoemde sectoren voor
handelsmissies naar de drie landen.

Kern/samenvatting 
Doelstellingen algemeen: 

• Handel: Intensiveren bilaterale economische betrekkingen, economische
belangenbehartiging en ondersteunen NL bedrijfsleven. Succesvolle
handelsmissie in sectoren energie (TAN, MOZ, ANG), maritieme
infrastructuur (TAN, MOZ), landbouw (MOZ), water en logistiek (ANG).

• Uitdragen hulp en handel agenda (TAN, MOZ): voortgang in overgang van
relatie donor-ontvanger naar gelijkwaardige economische relatie.

• Momentum: in Tanzania en Mozambique worden op korte termijn
beslissingen genomen over zeer grote investeringen. 

• Relatiebeheer: op wederzijds vertrouwen gestoelde relatie op hoog niveau
is essentieel om duurzame economische relatie op te bouwen.

• Inclusiviteit: onderstrepen belang MVO en rol NL bedrijfsleven in inclusieve
ontwikkeling.

10 2 g
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Mozambique: 
• Boodschap overgang van OS naar handel: koppeling van handel en OS bij

het uitbreiden van economische en handelsrelatie tussen Mozambique en
Nederland.

• Follow-up van uitgaande missie plvDGBEB en plvDGIS ( juni 2013, off
shore gassector) en minister Bias ( Minerale Hulpbronnen) aan Nederland
(incl. uw ontmoeting met haar, juli 2013).

• Kansen NLs bedrijfsleven benadrukken in de prioritaire thema’s
(voedselzekerheid, water en SRGR) gegeven het snijvlak van handel en
OS.

• Aandacht voor MVO/ local content regelgeving.

Toelichting 
Conceptprogramma bezoek Minister Ploumen aan Tanzania, Mozambique 
en Angola  

Zaterdag 15 februari 2014 

• 10.15 – Dar es Salaam
• 22.50 Aankomst Dar es Salaam 

Ander onderwerp

Ander onderwerp
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Dinsdag 18 februari 2014 - Maputo 

• Bedrijven event: seminars m.b.t. local content regelgeving en
mogelijkheden agribusiness, gevolgd door business fair

• Bedrijfsbezoek
• Activiteit Zambezi Valley Development Agency (strategische partner ZMA)

– koppeling handel/OS
• Holland Trade Dinner

Woensdag 19 februari  2014 - Maputo 

• Gesprekken met Ministers van Industrie & Handel en Minerale
Hulpbronnen

• Activiteit snijvlak handel/ OS: voedselzekerheid, SRGR of water
• Evt. opening Clingendael cursus
• Event matchmaking bedrijven agro-sector

Zaterdag 22 februari 2014  

• 7.30   Aankomst Frankfurt 
• 8.45  
• 10.00 Aankomst Schiphol 

Ander onderwerp

Ander onderwerp
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