
Datum 09-10-2018 
Betreft Uw Wob-verzoek 

Geachte I 

In uw brief van 27 juni 2018, ontvangen op 9 juli 2018, heeft u namens de 
Stichting Onderzoek Multinationale Ondernemingen (SOMO) met een beroep op de 
Wet openbaarheid van bestuur (Wob} informatie verzocht over het 
kennismakingsgesprek tussen de minister voor Buitenlandse Handel en 
Ontwikkelingssamenwerking (BHOS), mw. S.A.M. Kaag, en de president-directeur 
van Shell Nederland, mw. J.M. W.E. van Loon, op 21 december 2017. 

U vraagt om een kopie van alle documenten die betrekking hebben op dit gesprek, 
waaronder notities, nota's, memo's, adviezen, verslagen, notu len en agenda's. U 
vraagt ook om een kopie van alle correspondentie die betrekking heeft op dit 
gesprek, tussen: 1) de minister voor BHOS en ambtenaren van het ministerie van 
Buitenlandse Zaken, 2) de minister voor BHOS en Shell Nederland, 3) ambtenaren 
van het ministerie van Buitenlandse Zaken en Shell Nederland, waaronder e­
mailverkeer, sms-verkeer en WhatsApp-verkeer. 

De ontvangst van uw verzoek is schriftelijk bevestigd bij brief van 12 juli 2018, 
kenmerk MinBuza-2018.801536. In de brief van 6 augustus 2018 is de 
beslistermijn verdaagd. 

Wettelijk kader 
Uw verzoek valt onder de reikwijdte van de Wob. Voor de relevante Wob-artikelen 
verwijs ik u naar de bijlage 1. 

Inventarisatie documenten 
Op basis van uw verzoek zijn twee documenten aangetroffen. Dit betreft de 
volgende documenten: 

1. Een gespreksfiche ten behoeve van het kennismakingsgesprek tussen de 
minister voor BHOS en de president-directeur van Shell Nederland; 

2. Een intern verslag van het kennismakingsgesprek tussen de minister voor 
BHOS en de president-directeur van Shell Nederland. 

Zienswijzen 

Directie Internationaal 
Ondernemen 

Rijnstraat 8 
2515 XP Den Haag 
Postbus 20061 
2500 EB Den Haag 
Nederland 
www.rijksovertleid.nl 

Contactpersoon 
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Er is een derde belanghebbende bij de openbaarmaking van de documenten. De 
derde belanghebbende is in de gelegenheid gesteld hierover zijn zienswijze te 
geven. De zienswijze van de derde belanghebbende heb ik in mijn 
belangenafweging meegenomen. 

Besluit 
Ik heb besloten de aangetroffen documenten openbaar te maken, met 
uitzondering van een aantal passages in die documenten. Voor de motivering 
waarom ik de betreffende passages niet openbaar maak, verwijs ik naar onderdeel 
'Overwegingen' van dit besluit. 

Overwegingen 

Algemene overweging: openbaarheid t.a.v. een ieder 
Allereerst wil ik u wijzen op het volgende. Ingevolge artikel 3, vijfde lid, van de 
Wob, wordt een verzoek om informatie ingewilligd met inachtneming van het 
bepaalde in de artikelen 10 en 11 van de Wob. 
Het recht op openbaarmaking op grond van de Wob dient uitsluitend het publieke 
belang van een goede en democratische bestuursvoering. Het komt iedere burger 
in gelijke mate toe. Daarom kan ten aanzien van de openbaarheid geen 
onderscheid worden gemaakt naar gelang de persoon of de bedoeling of belangen 
van de verzoeker. Bij de te verrichten belangenafweging worden dan ook 
betrokken het algemene belang bij openbaarmaking van de gevraagde informatie 
en de door de weigeringsgronden te beschermen belangen, maar niet het 
specifieke belang van de verzoeker. 

Evenmin kent de Wobeen beperkte vorm van openbaarmaking. Dit betekent dat 
openbaarmaking van de gevraagde documenten uitsluitend aan u op grond van de 
Wob niet mogelijk is. Indien ik aan u de betreffende documenten verstrek, moet ik 
deze ook aan anderen geven indien zij daarom verzoeken. In dat licht vindt de 
onderstaande belangenafweging/vinden de onderstaande belangenafwegingen dan 
ook plaats. 

Datum 
09-10-2018 

Onze referentie 
MINBUZA-2018.1089999 
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Betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties 

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder a, van de Wob blijft 
verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 
opweegt tegen het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten 
en met internationale organisaties. 

Bij bepaalde passages uit het document met nummer 2 is het belang van de 
betrekkingen van Nederland met andere staten en de Europese Unie in het 
geding. Dit belang zou kunnen worden geschaad indien de hier bedoelde 
informatie openbaar wordt gemaakt. Ik ben van oordeel dat dit belang zwaarder 
moet wegen dan het belang van openbaarheid aangezien het vertrouwelijke 
standpunten van en over andere staten en Europese besluitvormingstrajecten 
betreft. Ik heb daarom besloten de desbetreffende informatie niet openbaar te 
maken. Die informatie heb ik verwijderd (grijs gemaakt) uit de documenten en 
voorzien van de code '10.2.e' als notatiewijze. 

Eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer 

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder e, van de Wob blijft 
verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 
opweegt tegen het belang dat de persoonlijke levenssfeer wordt geëerbiedigd. 

In de documenten staan persoonsgegevens. Dit betreft namen. Deze gegevens 
maak ik niet openbaar. Ik ben van oordeel dat ten aanzien van de genoemde 
persoonsgegevens de privacy van betrokkenen prevaleert boven het belang van 
openbaarmaking. Hierbij heb ik in de beoordeling meegewogen of de betrokken 
personen vanuit hun functie regelmatig in de openbaarheid treden. De 
persoonsgegevens die ik heb verwijderd (grijs gemaakt) uit de documenten, heb 
ik voorzien van de code '10.2.e' als notatiewljze. Dit heb ik gedaan op grond van 
artikel 10, tweede lid, aanhefen onder e, van de Wob. 

Het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling 

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder g, van de Wob blijft 
verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 
opweegt tegen het belang van het voorkomen van onevenredige bevoordeling of 
benadeling van bij de aangelegenheid betrokken natuurlijke personen of 
rechtspersonen dan wel van derden. 

Openbaarmaking van bepaalde passages uit de documenten zou naar mijn oordeel 
leiden tot onevenredige benadeling van de personen en organisaties waar deze 
informatie betrekking op heeft. Dit betreft enerzijds concurrentiegevoelige 
informatie van Shell en anderzijds de persoonlijke weergave en de interpretatie 
van de opsteller ten aanzien van wat de gesprekspartners vertrouwelijk met 
elkaar hebben gedeeld. Openbaarmaking hiervan zou de betrokkenen onevenredig 
kunnen benadelen. Ik ben van oordeel dat het belang van het voorkomen van een 
onevenredige benadeling zwaarder moet wegen dan het belang van openbaarheid. 
Ik heb daarom besloten de desbetreffende informatie niet openbaar te maken. Die 
informatie heb ik verwijderd (grijs gemaakt) uit de documenten en voorzien van 
de code '10.2.g' als notatiewijze. 

Datum 
09-10-2018 

Onze referentie 
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Persoonlijke beleidsopvattingen in een stuk voor intern beraad 

Artikel 11, eerste lid, van de Wob bepaalt dat in geval van een verzoek om 
informatie uit documenten, opgesteld ten behoeve van intern beraad, geen 
Informatie wordt verstrekt over daarin opgenomen persoonlijke 
beleidsopvattingen. 

Uit de wetsgeschiedenls blijkt dat onder het begrip "documenten opgesteld ten 
behoeve van intern beraad" onder meer moeten worden begrepen: nota's van 
ambtenaren en hun polîtieke en ambtelijk leidinggevenden, correspondentie 
tussen de onderdelen van een ministerie en tussen ministeries onderling, 
concepten van stukken, agenda's, notulen, samenvattingen en conclusies van 
interne besprekingen en rapporten van ambtelijke adviescommissies. Ten aanzien 
van deze stukken moet van de bedoeling om ze als stukken voor intern beraad 
beschouwd te zien, uitdrukkelijk blijken of men moet deze bedoeling redelijkerwijs 
kunnen vermoeden. Deze beperking op de informatieverplichting is in de Wob 
opgenomen omdat een ongehinderde bijdrage van ambtenaren en van hen die 
van buiten bij het intern beraad zijn betrokken bij de beleidsvorming en -
voorbereiding gewaarborgd moet zijn . Zij moeten in alle openhartigheid onderling 
en met bewindspersonen kunnen communiceren. Staatsrechtelijk zijn slechts de 
standpunten die het bestuursorgaan voor zijn rekening wil nemen relevant. 

Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan: meningen, opinies, 
commentaren, voorstellen, conclusies met de daartoe aangevoerde argumenten. 

De documenten zijn opgesteld ten behoeve van Intern beraad en bevatten 
persoonlijke beleidsopvattingen. Het betreft voorstellen, interpretaties en 
conclusies van de betrokkenen van de zijde van het ministerie van Buitenlandse 
Zaken. Ik verstrek over de persoonlijke beleidsopvattingen geen informatie. Ik 
acht het niet in het belang van een goede en democratische bestuursvoering 
indien de betreffende standpunten zelfstandig worden betrokken in de publieke 
discussie. Ik zie dan ook geen aanleiding om met toepassing van artikel 11, 
tweede lid, van de Wob informatie te verstrekken over de persoonlijke 
beleidsopvattingen. Daar waar ik persoonlijke beleidsopvattingen heb verwijderd 
(grijs gemaakt) uit de documenten, heb ik dat voorzien van de code '11' als 
notatiewijze. 

Wijze van openbaarmaking en plaatsing op internet 
De documenten die door mij openbaar worden gemaakt op grond van de Wob, 
treft u bij dit besluit in kopie aan. De openbaar gemaakte documenten en dit 
besluit worden geplaatst op www.rljksoverhejd.nf, zodat ze voor een ieder 
beschikbaar zijn. 

Een afschrift van dit besluit zend ik aan de derde belanghebbende. 

Mocht u naar aanleiding van dit besluit vragen hebben, kunt u contact opnemen 
de directie Internationaal Ondernemen (DIO@minbuza.nl). 

Datum 
09-10-2018 
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De minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking, 
namens deze, 
directeur Internationaal Ondernemen. 

'-.:::~" A.M.A. Driessen 

Tegen dit besluit kunt u binnen zes weken na de dag waarop dit is bekend 
gemaakt een bezwaarschrift indienen, gericht aan de minister voor Buitenlandse 
Handel en Ontwikkelingssamenwerking, t.a.v. de directie Internationaal 
Ondernemen, postbus 20061, 2500 EB Den Haag. 

Datum 
09- 10-2018 

Onze referentie 
MINBUZA-2018.1089999 
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Bijlage - Relevante artikelen uit de Wob 

Artikel 10 
1. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft achterwege voor zover 
dit: 
a. de eenheid van de Kroon in gevaar zou kunnen brengen; 
b. de veiligheid van de Staat zou kunnen schaden; 
c. bedrijfs- en fabricagegegevens betreft, die door natuurlijke personen of 

rechtspersonen vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld; 
d. persoonsgegevens betreft als bedoeld in paragraaf 2 van hoofdstuk 2 van de 

Wet bescherming persoonsgegevens, tenzij de verstrekking kennelijk geen 
inbreuk op de persoonlijke levenssfeer maakt. 

2. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft eveneens achterwege 
voor zover het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende belangen: 
a. de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale 

organisaties; 
b. de economische of financiële belangen van de Staat, de andere 

publiekrechtelijke lichamen of de in artikel la, onder c en d, bedoelde 
bestuursorganen; 

c. de opsporing en vervolging van strafbare feiten; 
d. inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen; 
e. de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer; 
f . het belang, dat de geadresseerde erbij heeft als eerste kennis te kunnen 

nemen van de informatie; 
g. het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de 

aangelegenheid betrokken natuurlijke personen of rechtspersonen dan wel 
van derden. 

[ ... ) 

Artikel 11 
1. In geval van een verzoek om informatie uit documenten, opgesteld ten 
behoeve van intern beraad, wordt geen informatie verstrekt over daarin 
opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen. 
2. Over persoonlijke beleidsopvattingen kan met het oog op een goede en 
democratische bestuursvoering informatie worden verstrekt in niet tot personen 
herleidbare vorm. Indien degene die deze opvattingen heeft geuit of zich erachter 
heeft gesteld, daarmee heeft ingestemd, kan de informatie in tot personen 
herleidbare vorm worden verstrekt. 
3. Met betrekking tot adviezen van een ambtelijke of gemengd samengestelde 
adviescommissie kan het verstrekken van informatie over de daarin opgenomen 
persoonlijke beleidsopvattingen plaatsvinden, indien het voornemen daartoe door 
het bestuursorgaan dat het rechtstreeks aangaat aan de leden van de 
adviescommissie voor de aanvang van hun werkzaamheden kenbaar is gemaakt. 
4. In afwijking van het eerste lid wordt bij milieu-informatie het belang van de 
bescherming van de persoonlijke beleidsopvattingen afgewogen tegen het belang 
van openbaarmaking. Informatie over persoonlijke beleidsopvattingen kan worden 
verstrekt in niet tot personen herleidbare vorm. Het tweede lid, tweede volzin, is 
van overeenkomstige toepassing. 

Datum 
09- 10-2018 

Onze referentie 
MINBUZA-2018.1089999 

Pagina 6 van 6 



R gespreksfiche bilat/event 
 
Gesprek met President-Directeur Shell Nederland, mevrouw Marjan van Loon, 
donderdag 21 december om 10.00 uur 
Doelstelling 

• Verontrusting uitspreken over aantijgingen Amnesty inzake betrokkenheid Shell 
bij mensenrechtenschendingen Nigeria in jaren negentig en corruptiezaak 
Nigeria. 

• Neutrale kabinetspositie inzake NS2 en kritische lijn inzake Gasrichtlijn kenbaar 
maken.  

• Bespreken klimaat/energietransitie en Shell’s duurzaamheidsambities. 
Opzet 

• Kennismakingsgesprek met mw. Marjan van Loon, president-directeur Shell 
Nederland.   

• Mw. van Loon wordt vergezeld door  
 Shell NL. DIO) is als notetaker aanwezig. 

• Shell zal Nord Stream 2, klimaat en mogelijkerwijs dividendbelasting en/of 
Brexit opbrengen. 

Spreekpunten 
•  

 
 

• 
 

 
•  

 

•  

•  
 

 
 

 

•  
 

 
  

 
Passief 

• Dit departement niet in de lead op terrein dividendbelasting.  
• Brexit zal Shell afhankelijk van de uitwerking. Daarbij gaat het voornamelijk 

over vrij verkeer van personen en in zekere mate ook de handel in olie. 
 

Achtergrond 
 
Nigeria 
• Amnesty beticht Shell in eind november verschenen rapport van betrokkenheid bij 

moorden, verkrachtingen, martelingen en verbrandingen van dorpen door de 
Nigeriaanse militaire regering in Ogoniland in jaren negentig. Amnesty roept NL op 
druk uit te oefenen op Shell zodat het zich in Nigerdelta verantwoordelijk gedraagt, 
met respect voor milieu en mensenrechten. Daarnaast roept Amnesty op tot 
wettelijke maatregelen gericht op afdwingen mensenrechten bij internationaal 
opererende bedrijven in NL.  

10 2 e

Buiten reikwijdte

10 2 e
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• Op 13 december zijn op ambtelijk niveau bij Shell (
) zorgen overgebracht aangaande ernst aantijgingen

Amnesty. Daarbij is verwachting uitgesproken dat Shell aantijgingen serieus neemt
en – voor zover het hen betreft – laat onderzoeken. Ook aangegeven dat met
Amnesty in gesprek wordt gegaan. OM heeft in media aangegeven kwestie zeer
serieus te bestuderen en een onderzoek te starten indien daartoe aanleiding is.

• Op 20 december bepaalt een Italiaanse rechter of Shell en het Italiaanse
energiebedrijf EMI, een oud-managers vervolgd zullen worden voor mogelijke
corruptie bij de acquisitie van het Nigeriaanse olieveld OPL-245. 

ok in NL is een aanklacht ingediend tegen Shell en
leidinggevenden (Peter Voser, German Burmeister, Simon Henry en Ben van
Beurden). Daarnaast is Nigeria in Londen een civiele zaak gestart tegen de
betrokken bank J.P. Morgan.

• NL is gewaardeerde partner in Niger delta, mede vanwege bemiddelende rol die de
post heeft gespeeld als co-voorzitter van het bemiddelingsproces in Bodo
(Ogoniland). Begin mei 2015 werd akkoord gesloten tussen verschillende partijen
(inclusief Shell) over schoonmaak van gebied. 

Mensenrechten 
• Initiative on the Voluntary Principles on Security and Human Rights is een

multistakeholder initiatief waarbij 31 bedrijven, 10 overheden en 13 ngo’s
aangesloten zijn. Shell en NL beide lid. Partijen zetten zich in voor implementatie
van Voluntary Principles die bedrijven in extractieve sector helpen bij respecteren
mensenrechten bij beveiligen en bewaken operaties in mijnbouw, gas- en
oliewinning. In Peru, Nigeria, Ghana en Myanmar zijn pilots opgezet, waarbij lokale
werkgroepen gezamenlijk uitdagingen identificeren en aanpakken.

Nord Stream 2 
• NL lijn t.a.v. Nord Stream 2 neutraal. Er spelen diverse afwegingen: geopolitiek

(energiepolitiek Rusland tegen Oekraïne), economie 
, klimaat en EU (krachtenveld en voorspelbaarheid/ betrouwbaarheid

EU).

• NL met  kritisch inzake CIE-
voorstel tot aanpassing Gasrichtlijn. Vragen over noodzaak, impact, juridische
onderbouwing en risico-assessment. 

 Discussies in Brussel worden volgend jaar onder Bulgaars
EU-voorzitterschap voorgezet. Uitkomst nog onvoorspelbaar. 

• DK heeft  wetgeving aangenomen waardoor naast
milieuaspecten ook politiek-strategische overwegingen de aanleg van NS2 op de
Deense zeebodem kunnen blokkeren. 

Klimaat/ energietransitie 
• Op 28 november heeft Shell zijn (duurzaamheids)strategie gepresenteerd:

halvering CO2-voetafdruk in 2050. Ambitie omvat niet alleen de CO2 die vrijkomt
in de eigen operaties en door eigen energieverbruik, maar ook CO2-uitstoot
veroorzaakt door gebruik Shell-producten door klanten. Beschikbaar kapitaal voor
ontwikkeling groene energie verdubbeld tot USD 2 mrd. per jaar.

• Shell heeft samen met 39 bedrijven in Transitiecoalitie overheid opgeroepen om
ambitieuze lange termijn energietransitie agenda op te stellen. Een klimaatwet en
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een Minister van Economie en Klimaat waren 2 wensen van deze Transitiecoalitie 
die met regeerakkoord gestand zijn gedaan. Samenwerking met Shell Nederland in 
de Wind op Zee agenda is van belang.  

• Shell sinds 2017 (op aanmoediging van vorige M) lid van VN-initiatief “Climate and
Clean Air Coalition - Oil & Gas Methane Partnership”. 

• Zwitserse NGO Public Eye beschrijft in het rapport ‘Dirty Diesel’ hoe vanuit de
havens van Antwerpen, Amsterdam en Rotterdam brandstoffen worden 
geëxporteerd naar West-Afrika, die meer zwavel en sulfiet bevatten dan brandstof 
voor gebruik op land in Europa mag bevatten. Hoewel export niet illegaal is, was er 
sprake van maatschappelijke verontwaardiging over deze praktijk. Actieve rol Shell 
wordt aangemoedigd. 

Passief 
• De Brexit zal Shell op diverse manieren raken, afhankelijk van de uitwerking.

Daarbij gaat het voornamelijk over vrij verkeer van personen en in zekere mate
ook de handel in olie. 

• Mogelijk wordt de dividendbelasting opgebracht.

 Op 14 december vond hierover een door de PvdA geinitieerde 
hoorzitting in de Tweede Kamer plaats, waarbij ook mw. Van Loon sprak. BZ zit op 
dit dossier niet in driver’s seat (MinFin).  

10 2 g
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22 december 2017 

Ministerie van Buiten landse Zaken 
Berichtenverkeer 

SZ-Vertrouwelijk 
Energie- Kennismakingsgesprek R met Pres.-Dir. Shell Nederland 
Van 
Verzonden op 
Thema 

Samenvatting 

OIO 
22 december 2017 11:31 
Energ ie 

Shell overtuigd niet betrokken te zijn bij mensenrechtenschendingen in zaak Ogoni-weduwen (Nigeria) in jaren 
negentig. 10 2 g . Corruptiezaak tegen EN! en Shell ( + 
managers) start 5 maart in !talie. 10 2 g R verzoekt 
om tijdige informatievoorziening over ontwikkelingen in beide zaken. 

Shell onderstreept noodzaak NS2 en kritiekpunten t .o.v . CIE-voorstel tot aanpassing Gasrichtlijn. 

Versnelling energietransitie NL ook economisch relevant. 10 2 g 

10 2 g 

Bericht 

Op 21 december had R een kennismakingsgesprek met Marjan van Loon, President-Directeur Shell Nederland. 
Kennismakingsgesprek vond plaats in goede sfeer . Tegelijkertijd werden lastige onderwerpen - vooral over Nigeria -
niet geschuwd. 

Nigeria 

Van Loon ging 11 in op beide Nigeria-zaken : de aantijg ingen van Amnesty over betrokkenheid van Shell bij 
mensenrechtenschendingen in de jaren negentig (de Ogoni-weduwen) en het corruptieschandaal bij de acquisitie van 
het olieveld OPL245. 

10 2g 

Op 20 december bepaalde een Italiaanse rechter dat Shell en het Italiaanse energiebedrijf EMI en een aantal 
voormalige Shell-bestuurders, gedaagd worden voor mogelijke corruptie bij de acquisit ie van het Nigeriaanse olieveld 
OPL-245 in 2011. Daarnaast is Nigeria in Londen een civiele zaak gestart tegen de betrokken bank J.P. Morgan en is 
in NL aangifte gedaan tegen Shell en diverse bestuurders. 10 2 g 

R gaf aan geregeld over deze ernstige zaken te worden benaderd en verzocht om tijd ige informatievoorziening indien 
zich ontwikkelingen voordoen 10 2 g + 11 

Samenwerking met het bedrijtsleven is juist speerpunt bij de 
hulp en handel agenda. 

http:l/sbv/sbv/message/show/id/406394/flag/search 10-07-2018 
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Nord St ream 2 

R maakt neutrale positie NS2 kenbaar. Diverse afwegingen spelen hierbij een rol: geopolitiek, economie, klimaat en 
EU. Van loon onderstreept het belang van energievoorzieningszekerheid in een Europese Unie die zelf steeds minder 
gas produceert, terwijl de vraag de komende jaren gelijk blijft. Een goed functionerende gasmarkt met voldoende 
optionaliteit {NSl capaciteit al vrijwel volledig benut) is daarbij van belang. 10 2 g • 11 

Shell wees op diverse punten t .a.v. de voorgestelde aanpassing van de Gasrichtlijn. Nederland deelt veel van deze 
kritiekpunten, zoals vastgelegd in het BNC-fiche. R gaf aan dat de uitkomst van de lopende onderhandelingen in 
Brussel nog niet zijn te voorspellen. 

Initiative o n the Voluntary Principles on Security and Human Rights 

R sprak waardering uit voorShell's rol bij het Initiative on the Voluntary Principles on Security and Human Rights. Van 
10 2 g 

Energietrans itie 

De energietransitie is naast de afwikkeling van Groningen en kwesties rond het hoofdkantoor (dividendbelasting) een 
hoofddossier voor Van loon. 10 2 g 

Daarbij moet vaak worden samengewerkt met nieuwe partners, zoals gemeenten en 
concurrerende bedrijven. Van loon benadrukte hierbij dat versnelling van de transitie ook vanuit economisch oogpunt 
goed is voor Nl, omdat het h iermee internationaal een koploperspositie kan innemen. Shell heeft daarbij voor zichzelf 
ambitieuze doelstell ingen gesteld: halvering van de C02-voetafdruk in 2050 {20% in 2035). Dit omvat de gehele 
keten : eigen C02-productie, aangekochte producten en de uitstoot door het gebruik van Shell-producten door 
klanten. 10 2 g 

Berichtgegevens [BZ -V] 

Aan 
Opsteller 
Kenmerk 
Type 
Prioriteit 
Rubricering 
Categorie 

R; M; DGBEB; DGPZ; DGES; ABU; MOS; IGG; DEU; DAF 
102e 

ENV-2017 .8505 
Be Ieids 
Routine 
SZ-Vertrouwelijk 
Verslag/Info 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of d it bericht abusievelijk aan 
u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen 
aansprakelij kheid voor schade, van welke aard ook, d ie verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden 
van berichten. 

Th is message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or i f this message was sent to 
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of 
any kind result ing from the risks inherent in the e lectronic transmission of messages. 
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