Bouwstenen meerjarenplan
2021-2025

> Basis voor verdere samenwerking in het ondersteunen van by, I PR 5 s e,

Nederlandse bedrijven bij internationaliseren door Trade and Innovate U Ty e o P Y N nmmm@{;ggf :

NL netwerk.

>  Ontwikkeld in periode augustus 2020 - maart 2021 in nauwe
samenspraak met de 12 partners.

>  Met gebruik van diverse interne en externe analyses, en
consultatierondes.

> Vertaling van Kamerbrieven Voortgangsrapportage handelsagenda
2020, Groeistrategie voor Nederland op de lange termijn, MKB-
actieplan, Kabinetsstrategie Versterken van onderzoeks- en innovatie
ecosystemen, aanbevelingen mid term review Twijnstra Gudde en
jaarbericht MKB 2020.

>  Koersvoor komende vier jaar waarbij aan de hand van

meerjarenprogrammering en aanvullende programma’s steeds een
meer concrete invulling volgt.
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Belang van meerjarenplan

Digitalisering, veranderende productieprocessen en opkomende
technologieén transformeren de economie. Nederlandse ecosystemen
moeten continu ingericht worden op vernieuwing, innovatie en
internationalisering voor groei en robuustheid.

Anno 2021 staat internationalisering van Nederlandse bedrijven onder
druk door: Covid, geopolitieke ontwikkelingen en neergaande
conjunctuur. Recente UNCTAD analyses laten zien dat de mondiale
exportmarkt in volume is afgenomen, waarbij export vanuit Europa
nog steeds krimpt en de Chinese export groeit. Kans op structurele
achteruitgang van de Europese exportpositie.

Samenwerking wordt steeds harder nodig in het internationale
domein. (Internationale) Partnerschappen dragen bij aan het
verdienvermogen over de grens.

Duurzaamheid en SDGs bieden bedrijven goede kansen om aan
te verdienen en zijn een drijfveer voor verdere innovatie en daarmee
overleving.

Dienstverlening op maat is belangrijk. Daarom is het cruciaal om in de
regio dichtbij de ondernemer te acteren.

Deze ontwikkelingen onderstrepen het belang van het ondersteunen
van het verdienvermogen vanuit een krachtig publiek netwerk met
een meerjarige inzet.
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Pijlers meerjarenplan 2021-2025

Pijler1
Focus door meerjarig programmeren lan-
den/thema’s

>

00043

Het groeivermogen van
regionale ecosystemen via
vernieuwende ondernemers
verbinden aan
internationalisering via
meerjarig programmeren,
vraaggestuurde dienstverlening
en doorontwikkelen
ecosystemen.

Proactieve focus op: Duitsland,
Verenigde Staten, China, Smart
Cities en15 ISO markt-thema
combinaties. Overige markten
reactief bedienen.

Pijler 2
Versterken relaties met Nederlandse be-
drijven

>

Systematisch bezoeken
bedrijven.

Doorontwikkelen business
intelligence.

Digitale dienstverlening
uitbouwen.

Verdere professionalisering van
accountmanagement.

Pijler3

Versterken Nederlandse exportpositie

v

Publiek-private samenwerking.

Instrumentarium voor
internationale handel en
innovatie.

Verbinden van handel en
innovatie in de ecosystemen.

Signaleren van knelpunten
naar ISO commissie.

TRADE AND
INNOVATE WITH
THE DUTCH

Pijlerg

Onderlinge samenwerRing

> Verdere versterking
en professionalisering van
samenwerking.

> Ontwikkeling TINL Academy.

> Ontwikkelen en uitvoeren van
programma’s voor bedrijven.

> Managementoverleg onder
voorzitterschap van RVO.

>  Samenwerkingsafspraken
vastleggen in nieuw convenant.

1426014



Randvoorwaarden

Pijler1
Focus door meerjarig programmeren
landen/thema’s

Randvoorwaarden: (i) structurele
uitvoeringscapaciteit bij de regionale
TINL-partners en (ii) Steun vanuit
EZK om innovatie-inzet te verbinden
aan internationaal ondernemen/
internationaal competitief zijn.

Pijler 2
Versterken relaties met Nederlandse
bedrijven

Randvoorwaarde: doorontwikkeling
van gezamenlijk gefinancierd
International Relations programma.

Pijler3

Versterken Nederlandse exportpositie

Randvoorwaarden: (i) publiek-private

samenwerRing blijft structureel verankerd

en (i) de samenhang vergroten tussen

nationaal (EZK) en internationaal (BZ)
instrumentarium in de opdracht aan RVO

als coérdinator van het TINL netwerk.

TRADE AND
INNOVATE WITH
THE DUTCH

Pijlerg

Onderlinge samenwerRing

Randvoorwaarden: (i) financiering voor
een gezamenlijre coérdinatie door RVO
wordt gecontinueerd en (ii) financiéle
bijdrage van partners aan Academy.

Pijler overstijgend: andere Europese landen zetten in op een export recovery programma dat maatwerk en flexibiliteit biedt. Dit programma
is gebaseerd op wat ondernemers echt nodig hebben. In Nederland zouden we dit ook na moeten streven en de budgetten voor dergelijke

programma’s moeten vergroten.
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Watis er nodig om dit
meerjarenplan uit te voeren?

>  Structurele inzet op business intelligence d.m.v. minimaal goo
bedrijfsbezoeken per jaar. Daarvoor dient de pilot stuctureel gemaakt
te worden die loopt naar aanleiding van het Amendement van de
Kamerleden Amhaouch en Weverling (35 300 XVIl op de
begrotingsstaat 2020 van BZ). Kosten 1,3 miljoen euro per jaar.

>  Samenhang vergroten tussen nationaal (EZK) en internationaal (BZ)
instrumentarium door de opdracht aan RVO als coérdinator van TINL-
netwerk uit te breiden.

> Uitvoeringscapaciteit bij regionale partners voor internationalisering
structureel maken. Gedacht wordt aan een structurele
basisfinanciering voor kerncapaciteit (2,4 -5,6 M afhankelijk van
gemaakte keuzes), aangevuld met kortlopende programma’s van
financiers. Hierdoor wordt een integratie tussen bedrijfsontwikkeling,
financiering én internationalisering bereikt in de samenwerking met
regio’s.
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Contact

Amsterdam Trade & Innovate
+31 63806 8194
trade@amsterdam.nl
www.iamsterdam.com

Brabantse Ontwikkelings Maatschappij
(BOM)

+31 88 8311120

info@bom.nl
www.bom.nl/international-trade

Brainport Eindhoven

+31 40751 2424
invest@brainportdevelopment.nl
www.brainporteindhoven.com

Horizon Flevoland
+31320 393 100
info@horizonflevoland.nl
www.horizonflevoland.nl

Impuls Zeeland
+31118 724 900
info@impulszeeland.nl
www.impulszeeland.nl

InnovationQuarter

+3188 474 7255
info@innovationquarter.nl

www.innovationquarter.nl
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LIOF

+31 43 3280 280
info@liof.nl
www.liof.nl

Investerings -en ontwikkelingsmaatschappij
voor Noord-Nederland (NOM)

+3150 5214 444

info@nom.nl

www.nom.nl

Oost NL

5128 J@oostnlnl

www.oostnl.nl

Rijksdienst voor Ondernemend
Nederland (RVO)
5.1.2e

512e  @rvo.nl

www.rvo.nl

ROM Utrecht Region

+31 85 0221344
info@romregioutrecht.nl
www.romutrechtregion.nl

Rotterdam Partners

+3110 790 0140
contact@rotterdampartners.nl
rotterdampartners.nl

TRADE AND
INNOVATE WITH
THE DUTCH

TRADE AND
INNOVATE WITH
THE DUTCH

® nom

>0.

BRAINPORT
EINDHOVEN

@ D
= Impuls .

Zeeland
HORIZON» 555 T —

Trade and Innovate NL

-| 5.1.2e

‘ 5126 rvo.nl
Www.tradeandinnovate.nl
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ISOC 21-27

GEANNOTEERDE A G END A DIR DIO

Bijeenkomst ISO Commissie op 5 november 2021 van 14:30 - 16:00 (Online via MSTeams)

Aanwezigen:

IS0 Commissieleden

® [ 5.1.2e | 51 %e NNO—NCW)

® 51.2e | [EZK)

o | 5.1.2¢ DIO) — vervangt | 5.1.2¢ | |

Secretariaat 150 Commissie:

. 5126 |(VNO-NCW/MKB-NL)
® 5.1.2e (BZ)

. 5.1.2e(1.2e EZK)

Gasten bij agendapunt 2:
‘ 51.2e Wederlamfse Vereniging van Banken NVB)

| 512 ‘Rabobank, namens banken)
5.1.2e (Invest International)

5.1.2e lactieplan financiering, BZ)

Gasten bij agendapunt 3 en 4:
5.1.2e (NLinBusiness), 5.1.2e (NLinBusiness) (meerjarig programmeren),
5.1.2e

(NLWorks), 512  |(TINL)

1.0 Opening vergadering (14:30)

2.0 Ter besluitvorming: Actieplan Financiering voor Nederlands MKB Internationaal
(bijlage ISOC 21-28)
(14:30 - 14:50)

21 ISO NL Commissie wordt gevraagd in te stemmen met actieplan
2.2 ISO NL Commussie wordt gevraagd in te stemmen met opvolging aanbevelingen

2.3 Toelichting door| 5.1.2e fNVB), 5.1.2e ﬁRabobank, namens banken) en|  51.2e |

(Invest International).

Context actieplan financiering
* De ISO werkgroep Financiering heeft een gezamenlijke actieplan “Actieplan Financiering voor
Nederlands MKB Internationaal” opgesteld met als doel de toegang tot financiering voor internationaal
actief Nederlands midden- en kleinbedrijf (‘MKB?”) te verbeteren door middel van publiek-private
samenwerking.
o De betrokken organisaties zijn de grootbanken (Rabobank, ING, ABN AMRQ), Invest International,
NVB, VNO NCW / MKB NL en BZ/DIO.
o Het actieplan bestaat uit drie actielijnen:
o De eerste actielijn is gericht op het opzetten van een distributiekanaal tussen de banken en Invest
International.
o De tweede actieliyjn 1s gericht op wederzijdse transparantie en inzicht in financiéle producten en
diensten van publieke en private financigle dienstverleners.
o De derde actielijn is gericht op overleg tussen de stakeholders om structureel de toegang tot
financiering voor internationaal actief MKB te verbeteren.

Spreeklijn

00044 512 1425936




5.1.20

3.0 Halfjaarlijkse toelichting m.b.t. gezamenlijke uitvoering Mid Term Review van de drie
business units NI. Works, NLinBusiness en TINL d.m.v. de PPS Monitoringsrapportage
(14:50 - 15:20)

- Toelichting door| 512e |(bijlage ISOC 21-29) PPT Monitor
- dit betreft drie onderwerpen: meerjarenprogrammering ( toelichting , klantreis
encollectieve proposities

Context PPS Monitor en MJP

PPS Monitor van NLiB-TINL/RVO-NL Works is opgesteld n.a.v. aanbevelingen MTR Twijnstra
Gudde (2020) meer gezamenlijkheid te brengen in ambities en doelstellingen over wie wat
bijdraagt aan inspanningen en verantwoordelijkheden. Toelichting gaat in op klantenreis, MJP en
collectieve proposities.

Spreeklijn

5.1.2i

3.1 Schriftelijke inbreng stand van zaken NLinBusiness (bijlage ISOC 21-30)

Context NLiB

Inbreng benoemt een aantal activiteiten en projecten NLiB waaronder voorbeelden bij Meerjarig
Programmeren waar NLiB inzet van een top sector financiert (HTSM Frankrijk en fieldlab Ams-
Munchen) en gaat in op 3 prioriteiten (krachtenbundeling — ontwikkeling platform — datagedreven
handelsbevordering. Inbreng gaat niet in op huidige subsidieproblemathiek.

Spreeklijn

5.1.2i

3.2 Jaarrapportage 2020 en TRP rapportage juni 2021 (bijlage ISOC 21-31A en 21-31B)
Mondelimge toelichting door | 5.1.2e ‘

Context Jaarrapportage TINL 2020
¢ Verdere uitbreiding netwerk: nu landsdekkend met 100 collega’s van 12 organisaties
e 133 evenementen georganiseerd voor 4857 ondernemers

Context TRP rapportage juni 2021

Trade Relations Programma 1s opgezet n.a.v. het amendement Amhaouch/Weverling waarbyj
eenmalig EU 2 min. (BZ) wordt besteed aan de internationalisering van het MKB in de regio’s.
TRP loopt van april 2020 t/m april 2022 en wordt uitgevoerd door 9 TINL-partners. De rapportage
van juni "21 leverthet volgende beeld op:

¢ Doelstelling was minimaal 675 MKB’ers te bezoeken. Het zijn er 770 geworden. 27 % daarvan
zijn nieuwe contacten en 1269 vervolgacties plaatsgevonden.

00044 1425936



Kwalitatieve uitkomsten:

e Startende of minder ervaren exporteurs richten zich vooral op nabije internationale markten zoals
DUI, B, Noord-EU landen en de VS;

e Meer ervaren exporteurs blijven naast de nabije markten ook gericht op verre markten zoals Azig,
Afrika en Midden-Oosten;

e Redenen voor internationalisering: te kleine NLse markt, vraag naar NL-producten vanuit
buitenland, groeikansen vooral over de grens;

e Belangrjkste belemmeringen/risico’s voor internationalisering:
o Eigen organisatie niet voldoende op orde, onvoldoende ervaring;
o Cultuurverschillen, gebrekkig netwerk en te weinig kennis van wet- en regelgeving.

Aanbevelingen TRP (vooralsnog voorziet BZ-RVO begroting niet in voortzetting)

e Aanpak voldoet aan daadwerkelijke behoefte ondernemers dus individuecel accountmanagement
voortzetten.

e Onderzocken of TRP verder ingezet kan worden als stimulans voor publick-private
samenwerking.

e Versterk de kenms- en informatie positie van MKB’ers.

Brexit Adjustment Reserve:

e EZK heeft RVO opdracht gegeven een programma op te zetten om te voldoen aan de BAR en
daarme gemoeide uitkering van middelen. 1 onderdeel daarvan beoogt gesprekken te voeren
met ondernemers om gewenste inzichten in kaart te brengen.

e BZ financiert vooralsnog geen 3° jaar terwijl RVO en EZK de structuur van het TRP

(gesprekken via de ROMS) wil benutten voor BAR gesprekken. Op 10/11 spreek je met

512¢ pver TRP geen onderdeel BZ begroting na 2¢ jaar — kan EZK overnemen.

Spreeklijn jaarrapportage TINL 2020

5.1.2i
Spreeklijn TRP
5.1.2i
Spreeklijn BAR
5.1.2i

3.3 Schriftelijke inbreng stand van zaken NLWorks (bijlage ISOC 21-32A, 32B en 32C)

Context NL. Works programma’s

Inbreng betreft 1° editie van het NL. Works portfolio dashboard waarbij een methodiek en tracking
wordt gebruikt de voortgang van de projecten inzichtelijker te maken.

Spreeklijn

5.1.2i
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4.0 Ter vaststelling: Verslag vorige keer (20 april jl. ) en bespreken openstaande actiepunten
(bijlage ISOC 21-21; reeds eerder toegezonden)
(15:20-15:35)
4.1 Ter bespreking afronding ISO-NL
De vergadering van ISO-NL heeft niet plaatsgevonden. Voorstel is te wachten tot het nieuwe
Kabinet er is om deze vergadering te laten plaatsvinden.

Context ISO NL vergadering
Portefeuillehouders ISO NL waren voor 3 jaar benoemd. Termijn liep medio 2021 af. Na vertrek
5.1.2e [(okt 2020) geen nieuwe voorzitter benoemd. Een beoogde afsluitend
I1SO NL (juni 2021) heeft uiteindelijk geen doorgang kunnen vinden (agendatechnische redenen
51.2e ). Portefeunillehouders zijn voorjaar 2021 schriftelijk bedankt voor hun bijdrage.

Spreeklijn

5.1.2i

4.2. Aansluiting Topsectoren op ISO
Toelichting stand van zaken door|5-1.2e|1.2e

Context aansluiting top sectoren op ISO traject

ISO NL kende een portefeuillehouder top sectoren (| 5.1.2¢ JNO-NCW) die ook de TS brief in
2019 aan EZK en BZ inbracht. In de praktijk voelden de TS zich niet goed aangesloten op ISO
systeem (niet door pth en NLiB!). ISO NL 2.0 zou daar meer aansluiting beogen. Hiertoe is door
EZK (!) notitie Aansluiting Topsectoren op ISO geschreven en besproken in de WTIT 26-10. De
Trekkers hebben nog geen definitief antwoord op hoe de aansluiting vorm te geven, in aanloop

naar het eerstvolgende overleg (planning eind november) komen z1j met een reactie

op de notitie en hun visie op aanshuting.

EZK deelde: niet als spreekpunt/update, maar goed voor de context, er werd tijdens WTIT door één
van de Trekkers gevraagd of VNO kan optreden als vertegenwoordiger namens TSen in de SIO.
Kwam vanuit VNO geen instemmende reactie, vraag werd teruggekaatst naar de Trekkers. In
aanloop naar het overleg was er het voornemen om nog een WTIT te plannen om
reactie op aansluiting [SO te bespreken. Status niet bekend. (opmerking : TS vroegen hier
dus niet of NLiB deze rol kan spelen!)

Spreeklijn

512

4.3 Ondersteuning Holland Alumni Netwerk (bijlage ISOC 21-33)

Toelichting door

Context alumni netwerk

e Zie stavaza aantekening voor helder overzicht 21-33.

e Na de aankonding door OCW in 2020 gefaseerd de NESO kantoren te sluiten, hebben de private
partijen uit het ISO bouwwerk in de verschillende gremia hun zorg vitgesproken over het
mogelijk uiteenvallen van het NI Alumm Netwerk. Zo ook in ISO NL Commissie.
Desgevraagd heeftin april j] aangegeven geen rol voor DIO te zien.

e NLIiB ziet graag een rol voor zich waarbij het beoogd het digitale platform te benutten om het
NL Alumni Netwerk aan te gaan sluiten. Daartoe wenst NLiB meer betrokkenheid bij de
gesprekken van BZ, OCW en EZK over de continuering NL. Alumni Netwerk.

¢ Vanuit publieke kant (BZ/OCW/EZK) is er vooral het belang van zorgvuldige besluitvorming
rond het stoppen van de financiering van Nuffic voor dit netwerk, het behoud van de alumni-
data (overheidsdata) en het afwegen van een eventueel alternatief vervolg tegen lagere kosten

(basic variant). Dit tegen de achtergrond van eerdere motie van lid Bouali en Kamerbrief
00044 VOOI'IIlEnge R. 1425936



e Om hiertoe te komen 1s eind okt 2020 een opdracht uitgezet aan RVO die voor half december
dient te worden afgerond

¢ Doel van deze opdracht is het opleveren van een plan van aanpak voor een basisvariant van een
gebruiksvriendelijke, efficiénte en toekomstbestendige database met alumnigegevens die
aansluit by de strategische doelen van bovengenoemde ministeries.

s In de opdracht is opgenomen dat de zienswijze van private partijen moet worden

meegenomen.

s De data blijven in afwachting van een evt. vervolg voorlopig nog geborgd in de database door
Nuffic.

Spreeklijn

5.1.2i

4.4 Organiserend Vermogen door NLinBusiness (bijlage ISOC 21-34)
Toelichting

Context organiserend vermogen
ISO NL C (april 2021) besloot “meer aandacht voor inzet en balans publiek-privaat en uitwerking

voorstel versterking organiserend vermogen privaat (top sectoren/branches) in nieuw bouwwerk
ISO 2.0. op te nemen”.

Aantekening vraagt of

1. ISO NL Commissie leden het onderstaand beeld herkennen en

2. men in een formatiefiche zou willen inzetten op een structurele oplossing, waarbij EZK naast
de gewenste uitbreiding van het IA netwerk, ook middelen beschikbaar stelt b.v. het orgamserend
vermogen van de topsectoren in Nederland?

o [opsectoren, brancheverenigingen en economische clusters geven nog steeds aan een
gebrekte hebben aan organiserend vermogen in Nederland.

® De facto bedoelen ze hier mee dat ze onvoldoende menskracht hebben om taken te vervullen
mbt collectieve handelsbevordering.

o Dit terwijl het beantwoorden van alle mogelijke vragen en (overleg)verzoeken aan TS en
betrokken branches veel tijd en organiserend vermogen vraagt.

e De kennis en netwerken zijn voor handen, en men wil deze rol ook graag vervullen, maar de
Jjuiste financiering ontbreekt om inzet van (een deel van de) uren vanuit private partners te
delicen.

o Tegelijkertijd signaleren private partners een tendens dat de overheid steeds meer insourcet
(o.a. RVO) door het opbouwen van thema expertise. Topsectoren, brancheverenigingen en
economische clusters hebben het gevoel dat ze hier door “uit de markt worden gedrukt”.

o Dit komt mede voort uit het idee dat als publiek er extra mensen op zet er de facto wel
budget beschikbaar is, maar dit niet ten goede komt aan de slaghkracht van de TS, maar

Jjuist de PP balans verder verstoort en de positie van de TS nog verder verzwakt. Dit begint
steeds meer te schuren. Er komt een moment dat de TS zich dan terug gaat trekken, met het
idee dat publiek het dan maar helemaal moet oppakken. Dan raken we de TS kwijt op het
gebied van mternationalisering van onze waardevolle sleuteltechnologieén.
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Zoals aangegeven in de brief vanuit VNO-NCW/MKB Nederland in maart 2019 is er behoefte aan
3 zaken (die in samenhang bezien zouden moeten worden):

1. Structureel ca. 1 fte per topsector voor organiserend vermogen in Nederland om link te
versterken tussen topsectoren nationaal en internationalisering van de topsectoren. Rol
voor EZK?

2. Projectbudget om impact te maken in het buitenland, bv. door het opzetten van
FieldLabs, inhoudelijke ondersteuning bij missies, etc. Hier wil NLinBusiness, in lijn
met haar strategie, een rol (blijven) spelen.

3. Duidelijk aanspreekpunt per topsector bij overheid.

Spreeklijn

5.1.2i

5.0 Ter bespreking: Advies innovatie en handelsbevordering (bijlage ISOC 21-3)
- Toelichting door m namens EZK

Context advies Innovatie en handelsbevordering

e Totstandkoming van dit stuk had afgelopen maanden behoorlijk wat voeten in de aarde. Het
samenbrengen van de verschillende standpunten vereiste veel afstemming, maar de kracht
van de definitieve notitie zit in het feit dat deze nu door een groep van publieke en private
partijen wordt ondersteund.

® IndelISO-C wordt gevraagd om instemming met deze notitie, en directie daaraan
verbonden ook akkoord om het bijbehorende EZK/BZ formatiefiche in te brengen.
Tegelijkertijd wordt er van private ook een inspanning gevraagd om hiervoor aandacht te
vragen voor de benodigde middelen.

e Een structurele versterking van mankracht (topsectoren en IA/EA netwerken) en
budgetten voor internationaal instrumentarium (bilateraal innovatie instrument, handels
mstrumentarium) is vereist, want men is het erover eens dat enkel meer met coérdinatie en
communicatie tussen de domeinen handel en innovatie met volstaat.

® Voor de begrotingsbehandeling van EZK en BZ heeft FME een brief ingezonden waarin
ook zij vragen om de introductie van een structureel instrument voor bilaterale,
internationale innovatiesamenwerking. Tijdens de BHOS begrotingsbehandeling in
november 2019 is eenzelfde verzoek ingediend, welke heeft geleid tot het Amendement
Weverling waar twee pilots uit zijn voortgekomen. Vanuit BZ is het van belang dat de
mrichting van een structureel budget voor dit instrument op de EZK begroting komt te
staan, gaat immers om Innovatie.

Spreeklijn

5.1.2i
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5.1.2i

6.0 Actualiteiten en stand van zaken ISO (15:50-16:00)
6.1 Tervaststelling ISO 2.0 Advies (bijlage ISOC 21-36)

Context

ISONL 2.0 advies is in de laatste ISO NL Commissie vergadering vastgesteld. Enige punten op de
i waren nog nodig (= advies oprichting instellingsbesluit, afronding profielen voorzitter en
secretaris en bezoldiging). Deze zijn schnftelyjk afgedaan tussen BZ, EZK en VNO-NCW en
opgenomen in bijgaand stuk.

Spreeklijn

5.1.2i

| 51.2e

\ 5.1.2e \

Alternatieve overkoepelende naam ISO: voorstel dit aan te houden tot na evaluatie

Context

In laatste ISO NL Commissie brak | 5.1.2e | cen lans namens NLiB een nieuwe

overkoepelende naam te ontwikkelingen voor economische positionering naast de NI. Branding.
sz

Een cerste advies is opgesteld en besproken DIO[ 6.12¢ |- EZK VNO/[ 5.1:2¢ |Hier heb

ik aangegeven dat de timing niet opportuun is, daarbij ligt er net een nieuwe NI Branding.
Aanhouden.

Spreeklijn

6.1.2i

6.2 Toelichting PPS Evaluatie: door| 5.1.2e \

Context IOB evaluatie

s In oktober is gestart met het voorbereidende werk voor de beleidsevaluatie van de publiek-
private samenwerking en de inzet van de additioneel EU 10 miljoen hiervoor in de periode 2018-
2021.

e Vorig jaar heeft er reeds een procesmatige mid-term review plaatsgevonden voor NLIB, TINL
en NLWorks en is er een advies opgesteld voor de bewindspersonen voor de inrichting van een
ISONL 2.0

e Deze evaluatie richt zich op hoofdstuk. 2 uit het Buijink rapport — waarin de oprichting en
doelstellingen voor de drie witvoerende organisaties (NLIB/TINL/NLW orks) wordt geadviseerd
— en de daarop volgende Kamerbrief (2018).

e De evaluatie wordt uitgevoerd door de onathankelijke directie Internationaal Onderzoek en
Beleidsevaluatie (I10B) van BZ en zal eind Q1-2021 gereed zijn voor advisering aan de nieuwe
bewindspersonen.
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e De relevante publieke en private partijen (denk aan de regionale ontwikkelingsmaatschappijen,
Invest Intenational, NIO leden, topsectoren, ambassades en bedrijven) die de afgelopen jaren

met de PPS organisaties hebben samengewerkt worden begin 2022 geinterviewd.

Spreeklijn

5.1.2i

7.0 W.v.t.t.k.

5.1.2e

51.2e

5.1.2i

5.1.2e

00044
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I50C 21137

ACTIE- EN BESLUITENLIJST

150 Commissie - 5 november 2021

5.172e als vervanger ven|_ D.1.2€
[ 5.1.20 | venmeecvaa[ 5128 ]
5128 usemnzernan 5178 ]

Beshuien

1 180 CIE stemtinm et Actieplan Financiering MKB Intemat ancal en saribevelingen
2. ISO CIE stemtinmet de Notitie Innovat e en Handelsbevordenng,

3. ISO CIE mtelt aanbevelingen werkgroep 150 2.0 advies vast.

4

180 CIE verw elicomt BZ mededeling akkoord te gaen m et voorgestelde amvraag traject
subsdieverlaning 2023

5. 180 CIE bestuit ta.v. de ISO NL vergadering te wachien op de komst van het mieuwe
kabinet en relatie advies aanhevelingen ISONL 2.0

Acties Wie Voor wanneer
Cpstellen Formatietiche ter EZK inafstemmmg en | Zam.

ing notitic innovatic thing met BZ
en handelsh evordering,
Internationale dimensie RVOTINL 1sm EZK [Voor 1*ISONL
ondersteuning ROMS vanuit | enBZ Commissie ovedeg
nationsal nivean vwzast om 2022

verdere aandacht waarbij
verhinding met innovatie
meegjanige markt-thema trajecten,
10l TINL en TR te adresseren.
Opstellen beknopte enalyse
stavaza, knelpunten en
aenbevelingen ter bredere
besprelang volgend ISO NL C

overlez
aal [ 5.1.2e fsoc 1 jan

Actiel MKB:
+  Lkeerpe haffjaer
sapportage in1SO NL

Commisaie
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I50C 21137

#

Advies hoe uitvoering plan
2.t naar buiten gebracht ken
worden

&

Succesfactors in kaatt e
meethaar maken
+  Business developm ent verder
te versterken en regio’s
prioriteren
+  Smert meken van het geheel
Ondersteuning Holland Alumni |BZ, EZK,RVO, NLiB, |1 dec
Netwerk VNO-NCW
In RV O-opdracht oplevering
advies senpek basissariant
gebruk svriendelijke, efficiénts en
toekom sthestend ge database
zienswijze Ven private partyjen

mesgencmen
TSONL 2.0 adv ies VRONCW S dec
Voodegzer opstellen over ratio

van 150 bouwwerk.

Advies IS0 zan nieuwe ministers BZenEZK 12 dee

BH enEZK voorbereiden
TenuzHik en vooruithlik NL

'@ [S0-C Voor 1°ISO NL

‘Worls agenderen 1* SO NL om NL Wa Commissie ovedeg
Commissie in 2022 wasibij 2022

asndacht

150 NL Comm sme verzoek TZK Voor F 150 NL
advies Versterking Top Commissie overeg
Sectoren internationaal amef 2022

verder brengen in jaman

besprelang 1* ISONL Cumm:ss:e

202

1SO ML Commisse verzock EZK, BZ, V) Voor ' ISO NL
advies door WTIT mbt knelpunt | NCW/MKS- \1 WIIT | Commissie overleg

organiserend v ermogen binnen 2022
topsectoren en branches o.a.
door position pager van de
topsectoran Intemat oneal als ook
notitie Versterking Top sectoren
Interrationzal actief
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[SOC 22-01

AGENDA

Bijeenkomst ISO Commissie op 18 mei 2022, 14.00 — 16.00 uur bij VNO-NCW in de
Malietoren te Den Haag, zaal 606

Aanwezigen:

ISO Commissieleden:

. 5.1.2¢ I 5.1.2¢ |[VNO-NCW)
. 5.1.2e [B.1-2dEZK)

. 5.1.2¢ [ 512e |

Secretariaat ISO Commissie:

. 5.1.2e | (VNO-NCW/MKB-NL)
. 5.1.2e [(BZ)
. 5.1.2e | (EZK)

Bij agendapunt 2.0
. ([OB - Directie Internationaal Onderzoek en Beleidsevaluatie, BZ)

1.0 Opening vergadering (14:00)

2.0 Ter bespreking: IOB evaluatie PPS: NLiB, TINL en NL Works (14:00 — 14:40)

*  Presentatie door onderzoeker 10B - 20 minuten + 20 min reactie

en vragen

Op voorstel van DIO/BZ is de onafhankelijke directie Internationaal Onderzoek en
Beleidsevaluatie van het ministerie van Buitenlandse Zaken van start gegaan met een
evaluatie van het PPS beleid voor de periode 2017-2022 op basis toezegging aan de
Tweede Kamer (november 2018). Dit onderzoek richt zich op de

3 witvoeringsorganisaties NLiB, TINL. en NL.Works en meerjarige inzet op 15 markt-
thema’s. Er is door [OB een mixed methods aanpak gehanteerd bestaande uit o.a.
deskonderzoek, 40+ interviews met stakeholders, data-analyse (CBS), case studies
(Ecorys), enquétes en netwerkanalyse.

De concept-bevindingen zijn op 25 april toegelicht aan NLiB, TINL en NI, Works. Het
concept-rapport en aanbevelingen IOB zijn op 30 april gedeeld met de referentiegroep
van de evaluatie (BZ, EZK, Top Sector HTSM, branche organisatie Netherlands Wind
Energy NWEA en Oost NL). Op 20 mei komt de referentiegroep van de evaluatie bijeen
om het concept-rapport te becommentariéren. [OB zal het rapport aansluitend afronden.
Beschikbaarstelling van de evaluatie door publicatie en verzending naar de Tweede
Kamer is voorzien begin september te samen met een beleidsreactie.

Tijdens deze vergadering zullen de concept-conclusies en aanbevelingen
worden gepresenteerd.
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Reflectie en bespreken vervolg op IOB evaluatie (14:40 — 15:00)

*  Ter bespreking: reflectie en eerste reactie op presentatie.

»  Ter bespreking: afstemming rol ISO NL Commissie en advies [SO NL 2.0 — publiek-
privaat overleg. Welke rol ligt hier voor de ISO-C weggelegd? Tav het opnieuw
richten van het ISO-bouwwerk, NLiB, TINL en NLWorks als ook het ISO 2.0. In

welke Kamerbrief zal dit hernieuwde bouwwerk tot besluit worden gebracht?

Voorstel is om tot procesatspraak te komen over de rol van de ISO Commissie in het
vervolg van de resultaten van het IOB rapport in samenhang met komende Kamerbrieven
én de ISO 2.0 strategie.

Acties ISO NL Commissie 5 november 2021 (15:00 — 15:25) en nav schriftelijke
update 22 feb. jl.

Aanleiding

Uit de actielijst van het overleg van 5 nov. jl. en de schriftelijke update van 22 feb. jl.
staan twee onderwerpen open die met elkaar verband houden nl. de imvulling van Min
EZK en hun versterkende rol op gebied van Internationaal.

Mondelinge toelichting door‘ 5.1.2e |

4.1 Ter bespreking voorstel betere benutting ROMS inzet economische
diplomatie:
Het verzoek van de ISO Commissie van 5 november 2021 is een beknopte stand van
zaken, knelpunten en aanbevelingen te ontvangen over de internationale dimensie
van de ondersteuning van ROM’s vanuit nationaal niveau, inclusief de verbinding

met innovatie, de meerjarige markt-thema combinaties, het Trade and Innovate NL
netwerk (TINL) en het Trade Relations Programma (TRP) (bijlage ISOC 22-02).

4.2 Ter bespreking: toelichting op Versterking| 5.1.2¢ |en
organiserend vermogen van topsectoren en branches en nieuwe Visie uit
Boegbeelden overleg 17 mei en vervolg versterken| 5.1.2e (bijlage
ISOC 22-05).

Ter bespreking (15:25 — 15:45): stand van zaken kamerbrieven BZ en EZK
(bijlage ISOC 22-03).

Ter kennisname
NLiB- jaarverslag 2021 (bijlage ISOC 22-04).

7. Wtttk
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S0C 202

Betreft: Notitie internationale dimensie ondersteuning regio’s
Versie: 12 me 2022

1. Aanleiding

*  Hetverzoskvan de ISC Commissie van 5 novermber 2021 een beknopte stand van zaken,
knelpuncen an sacbevalingsn d=

ndaretauning van ROM's varu sstionasl rives, inclusief da varbinding met irnoustia, da

meerjarige marki-thama mmhnaties. het Trade and Innavate NI netwerk (TINL) an het

Trade Relstions Programma (TRF).

D= (sangenoman) metia Amhaouch ¢.5. di varzoakt tot hat blgvand ondarsteunan van de

ROM.

et SIO heafi op % april bt versoek geduan de fnanciering van duze in hut SIO van ¥ saril
ingebrachte nestie nader it te werken. De uiwerking is als bilage toegevesgd aan de
netive op pagina 4 & 5

2. Stand van zaken

Het TINL-netwerk, waarin de ROMS, VO en dris faclitaert

N endamamsrs b hat intss nstionsal cndarmemen. De ssmenmarking (s vasigsgd in ==n
convanant. waarin ied, tnar zijn [ T — . Di

e middslen worden tor nu tos allesn geinancierd door regionale opdrachtgevers (vooral
provincias en grote stedan). Dis financ anng is voor isdare partnar varsehiland, incidentssl an
baparkt masrjarig. Uitvosring van het TRP door alle TINL partners wordt tot an mat 2022 betsald
sanuit een incidentele oprracht ven B2/RVO. De regia's cofinanciren het Trade Relations
Programma et wdra gesgrekien en sanvullende eve

Da TIN L-partner s Zijn stavig veraniard in ragionala netwerlean. Zij hebban sen scherp besld van de
rensan an kansen van an el voor ndarnamars op bt gebad van .rtemat-m\-ss«ng
en da ster las, mwaktes e ragianale 2§n daardoor an
oz i vt caiasha o ki gmaara g ot et et voon
eondernamars an baleid.

VO voart hat sacratariaat van het TINL-natwerk dat hat Rijlc (B2) inc idantael financiert. Het
sacratariaa zorgk ar woor dat e naionaal an bovernregionaal wordt ssmangawarkt an dat iadaraen
binnen het netwerk shasr west te vinden. Het sscretar st initiesrt kennisceingsevants, bavasit
da planning van da werkgroapan an cosrdinssrt jasrversingan, het TRE,
Wanttevradenheidsonderzneken, communicatie en strategicontydeling binnen TINL. Strategie,
planning &n voortgang worden afgestemd in Overleg met de
ragiamanagers. RVO an de THL-partners cresren synergie tussen hun complementaire
i s geirerurntan, Een ondarnerr die door sen ROM het kader van bt TRE
werek gabald, wordt by n da AVO
Doarrat vourt AV 4 ek drnstverianar et da TNl partrrs ntionesl berad ut. e
willen = nog beter de verbindingen leggen over codrachten hesn.

De TN L- partners programmeren actief gemeenschappeld k hun inzet op Duitsland, da VS, China en
op het thema Smert Giies. Dasrbuitan windt afstemming in desherbanden plasts. Inmiddats
habben slle pertners sen benazen track record In programmatisch warken san
intarrationalisering?.

2. Knelpunten

[ ufgdoneﬂ drie jaar hesft gin de ulvosring reponsle partners cp
(outbourd) i imering door hat wan stmvige ¥ et

ek ook e 150 & du dor blisk ot masr vraag

rear ondersteuning op interaticnalisering peleid. De input van ondernemess is ‘opgehonid vierulem
1500 TR partjen abs ThecHeap, Dutch

? SIE: Searcars Internaticnal Busness:
* Ean uitgebreid maant cversichs van alle activitata,

atessley 0200l velzandnim el
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Bootcamp, TEHC. Metaslunie en EvoRenedes. Cok dat hest pediend ks inout voor deze analyse.
Daarbj habben de TINL-partners de velgande knelpunten on derkend:

T da apdrackian man e ROM'E iz hat aartralioan van butenlandza investeardsrs |
intarnationslisaren] als sen vaste pijler varankerd. NI bedrijven helpen succesvol te 2ijn in
buiteniandse markten (outhound intermaticnaliseren) is dat riet. Daarmes is hat Litermats lastig
‘oM mesraria commtmant ta oaven voor programatisch warkan a3n (outbound)
inter nationalisering van het varnisuwend mib.

beund

3.2Ergr\g&momﬂuwllnlgbddmumnﬁnml_mr!mf\lhmgnmmwlm
interngt onzal nabc sconomzcn b op hat o o

20 (in- en outbound)

ann dat internationaal actieve badriven snallar grosian
on s invastaran in RED, Cok anderserm is it het geval: bedrifven die investeran in innovatia
=n du)eumlynnhnﬂuul actief. Dit betekent van sen
lwict tot r Echber, criteria in nationale
rond oncurrentiske scht sls het Grosifands, Zjn
omolduende urt-rldodd Dasrnasst vinck da ueblndlng ll.s!e'\ hat innovatie- an het
ie-handal notitie IS0OC 21-35). Ock

(e
s er be weinig vesbend naar o 15 et therre corminalies,

3.3 Financiering van de outbound internationaliseringsrcl bij de ragionale TINL-partners is nist
ructures e niet voldoende geborad

Voor faciltaring van cutbound internationslisering ortbrasks het bij esn groot aantal ROM's
22n voldoende midselen. Daerna=t gﬂ woor alle resionale partners det menskracht masr voor
lomizes die het Rijk gaat makan. Voor
Sormvrige van de partners gett dat allec Concrete ot iz Jaarljkse projectfinanc sring loopt.
Varder 21jn delen van het Nocr den van Nederland neg niet goed aangesiotan op het TIIL-natwerk.
Friusiand, Groningan en Noord-Holland hetiben hierveor geen budgst tar beschildang gasteld.
Fiarmas is de regionsle ingst vocr (outbound) mternsticnslssring niet duurzasm geborod sen
ragicrala zjda.

2.4 Het Trads Relgtions Programma loopt af

D= TINL partnars vomren hat TRE tok sind 2022 wit. DR levart badrjven pewasrdasrds
cnderstmuning bij [cutbeaund) inberraticralisering op. Das nasst hesft hat TRP stavige impkan
gegevan aan hat ontwikoslen van Bagdrampelig accoummanagemant tussan ovarhaid an
bedrijven, goed gesareid over ragio's =n sectoren, en vooral ook beter toegesnedan op de
bmhositen van de - Het TRP = b5j am in de witvoerrg handen en
vostan te geven asn het dichter by elkaar brangen van Rijk an ragionale scosystemen en
beleidsthara's als duurzame groel, innoualie en (internationsls) transties naar duurzsambeid en
digitalizaring, Tavans is da ovarhaid met it programma gosd toegankalf k veor ondernamars in hat

dtrne n van internationaal ondernemen. Sh)q)a\vanhet TRP maskt dat de publieke
o ering aan [ ) i an startups stubban mirder
wordk.
*Tnnovatie Clntraal Burea stk (CES) . Rk van Rosksl an Masjolin

Jaarsima (2017) Bl echacl ok Uadhisrronc 018

* Beonys-ondarzosk TREkiantanarngen = ndarmamans gven 7.5 0p vasg of hat ontact wardt aankavolan
b andare bedrgvan, ©2% ety sc2 op pris. Voor 5:% heafhet conciex impact gehad op hun
Fing. Link nazr het rapport:
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4. Ranbevelingen

Qutbound internationalisaring gast rist vanzef. Het moet san wazeniijk onderdesl ziin van e
intagrale ssmemer king tussen Rijkan regio’s. Fet TINLn=twerk most dasrom kunnen leunen op
- oo
(outhound ) internationsl Sarng vanuit ¢ ragios, gewortsld zin in de imegrale 1SC-samanmarking
bussen Riflcen ragio &n gastoeld 24n ep de cvertuigng dat eutbeund internstcnalser g esn
nderdesl is van ragionale ecosysteamontw idaling. Dit leidt t=¢ da volgande
=23nbevalingan.

4.1 Erlean, vanuit EZK, provineies en sndere ragionals opdrachtgevers, det outbound

inbee st ol maring st uckur sl orderdesl Uit diert te maken van de opdracht dia regicrals
TIHL-partners witvosren (nasst Investaren, innoveren an inbound acquiraren). Mat daze
erkanning kan sen hefboom ontstaan doordat regionsle TINL-parimers hun activiteten en

P outbourd i o kannen bundalan:
e ok fven et o bt op s e et dhr v ening braden, DE gt
ook gua or garizaties: et postannen ark NBSO's an NL Business hubs roesken effectiever door
gerichts bevraging, rondom da 15

4.2 Vargroot de samenhang tussan nationaal (EZKC) en intsrraticnaal (82) belsid an verbind da
dasrmas gassard gasnds nationsle inzet 3n de inter nationale irzst 2ovesl mogeljk. Deinzer
op belsidspriorteiten diant vervolgens zin weersiag e krijgen in capaciteit an
beschi kbarstlling van irstrumentarium, Het gast daar b nasst hendels~ en inovetisbeled
ook over scquisitiebeed, b.mdwg van duurzame grosi, e brede de brede pricritaire
thama's van frt. sutcnome sn inter nacionaal

an de 1! Vergroot de g door het
e v oo £ vl arogramma’s rondam het mesneren van autbound

als mator voor cancun bigwoor beeld in het Groafonds, mede
gemen de starke regionale werking rvan. En gesf utvoaring sn de nots innovatie-handel
150C 21-35),

43mrgvoar sructurale g vanuit het =ik voor g op

oritaira thema's an -doalan, Gedacht kan wordan aan ssnvullanda programmafinanc aring

vooe et fasiiteran van (eutbeund) interrationalisering van beckijven en vaer het ver sherken

wan de organatiekzacht van regianale TIHL-partners. Hier door wordt ean integratie tussen

bacrjfsoriwikkeling. fnanciaring en outbound baraikt in d=

et deragie’s. Mask over van (eutbeund)

wfepr b et proincias an racorale acosysbarman smarhd E2K dit in B sk et b acers

aptrachtgeverschap aan 0.2, de ROM's mesnesmt.

4.4 Financier structurssl accountmen sgementgesprakisan (TRP] vaor cutbound internationalissnng
vt d= overheld mek regicnsel (inncvatief] mib in slle regia’s ven het land. Behoshe san die
. bt prasctinf

gl

pefaciltam . Vlar ez et g 18 sk thermarorbinates =n e de Europese 1
nationale balsidsprioritsiten op innovatie, duurzame grosi an digitalisering. Boun hiervoor Soor
op hat bestaanca TRP, Vamwage hat boverresionaia karskdar wordk vanuit hat
subsidiarizetsbeginssl voorgesteld di te dosn in de vorm van ssn gezamenly ke opdracht van
EZK #n BZ aangevuld me regicnale cofinanciening.

Bazlutvorming ovar daze sanbavalingan kan bainvicad wor dan door da lopance [0B-avaluatia
evenzls het onderzoek naar de ROM'S.

methetTrace o L janusn 2022
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Bijlage structurele finandering internationalisering van Rijk en regio’s
va 12 mei 2022

Inl

In het S10 van 4 april 2022 zjn vier aanbeval ngen gedasn om de gesignaleerde knalpunten op het
cebiad van ssmanw arkng tussen Rijk &n ragio’s san te pakken, Cp varzosk van het 510 & in deze
Ejlage da financiaring van da uitvoaring verdsr ukgewarks. Concrast cast het om da
anbevelingen die direct raken aan de abvosriog: zanbeveling 4+ axu:ww >
structurssl maksn 3 - ragion:

maken TRP/ naar bedrijven

Het TRP s het enige rij i/ regio programma waarin structursel met ondemensrs san da
leukentsfel gascroben wordt over hun en

grosistrategia. Als ondardasl van een katen van informatievoorganing lopand van digttale
ondersteuning viz collectiove evenementen tot persooniijke gesprakien vormt het dasrmee een
enmisbare shakel om aen toaganicel ke overheid wasr te rreken. Dit betreft gesn rel die doer
andara partjen kan worden ingavuld varwega hat vartround jie karakber van da gasprakdan
waarveor men met een cjectieve. nabije en nist commencile cartner wil soreken. De gespreklen
Laer e e hioge: wasrdering [bestaande svaluatis). Bj stonzsthen van de Fijlsfnanciering kan da
banocigia manzkracht nist it sigan raglonale middskn wordan opgebr scht. Ooki cantrale
vastiagging en dasr mee waardevalle businass inteligence over trends/ontwikicelingen en drecte
covolgande dienstvariening (mukiplier 2.3 per gesrex] zal daarmes varvalen,

Voor het structures] melen van het programma stelen we voor de hoogte van de bestaande
financiaring vanut het Rykts handhaven (1M per jaar) voor minimasl 675 gasprakien pes jaar
(sfgalopen 2 jar Zin witaindaljk 767 gasprakian per j3ar gevoerd door in kind cofinanciering door
2 12 partnars). Het badrag is zocanip opgebouwd dat het magaljk is om hisr par partner dén
persocn voce in dienst t= nemen en tevens de overhesd (behesr, kennisdeling en uitwerien ven de
Ginnen de veer RVO kacers te

houden.

In da kenelpu van 4 ageil s voorg wanuit het Rifi ta doan in de
varm van een gezamenlijlm opdracht van EZK an BZ vanut het subsidiaritetsbegnsel vamwege het
boverregicnsis havaiter. Qus inragelng wordk vnnul sdministratieve behearsbax hed. continuteit

van aclana arvaring met het Brmit- kst
iserd o et één opdrextgeves e bijven wgsmcaz)naahu het anders departement
(£2K) bybatask san de 20 het vacrstel 2jn in

enderstaande tabel

Baschrijving 3 243
Bestaande situatie 11 partners doan mw - 25084
minmaal 675 gesprakian
Francering BZ en ontvangen daarveer | > (= 27
+ cofinanciaring vanut | B50k via incidantala opdracht cofinanciring
regio’s subsidia van RVO aan RVO in kand]

RYO cosrdinesrt, bahesrt,

daarvoor 150k

[Voorstd | [o=m (678 gmmadan] | 900K [ 500k |28k |
BZ &n EZK woeden > > (= 25%
gezamaniiik Opdracht |E2K | cofimanciaring
opdr schigever an delen 22 RVO | oetesit finkind)

de kostan aan BZ

+ cofinanciering vanuit

ragic’s
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regionale

EZK heaft in de nota ROM 3.0 - Regiznale de
bouervegionalelzndsdjie inzet erkend op een fink azntal terreinen, waarondss
Intwrrsticnalizering. Dit mask: de weg vrij voor overnarms van sanbeveling 1 van duze notitie,
ramaijk dat outbound nternationalsering wazenkk onderdssl dient te 2iin van de samanwerking
bussen Rijk 2n ragio’s.

M gast dese zammnmerking tussen Rk an regio’s nist vanzdf. Hier is organa sbevermogen voor
rodig. D& resultsten die THIL in s periods 20 18- 2032 hesft nesrgazst barumsn crganistoriach op
brse pilers, namely k de g via het vanTINL en de eapecitest
cin staclelijlm an regiorale parkners = dae ROM's + kunnan inzetten om die samerwerking en
Gaarmes gepaard gaande xra taken mogsli i ta maken.

O als ragionsie partij partner van TINL te wordan hanteren we &2 ondergrans van s en 100k
2an budgat. Dit ket nasr on angevear 300k par jaar par partnar. Dfwsl mivimasl 3,3 M op
jaarbasis. Dit bedrag worck al sinds de sfart voor 100% door sedeljke en ragionale
cpdrachtgevers gadske. Wiarmes is al hasl vasl barke in het domein interm stenaisaring.

Tagaljkarti < zian wa ean toanama van versosken om bovenragionaal balaid mea e halpan
witvomren, Dasrts) constatersn v ook dat it mesr en mes gast o zaken die op het rasklsk van
rationaal en internationaal beleid iggen. Bijvoorbesld verbincen van nation sla Innovatie/ontwiskal
3330 nsan nu in ds komanda ronca van hat
Nationaal Grosifonds aen nadkubdesl jloere plek heeft gelragan. Verzosken om op bepaside merld-
thama combinaties riet allean bedrjuen te halpen aan valorisatie of innovatis maar ook
burteniands talent voor @an ta trelden. san acbevars ol te nemen
in bijveorsesld SMM &n FLE. Hisrvacr kunnen de partners expertise #n cndersteuning mbrangen
vanvit bun da ragionals clustars. Dazs zakmn wil TIHL grang cpeaklen, masr St gast rist ut de
bestaznde capackeit; het veraist exira organisatiekracht met name bj de rzglmab partners. En
het 2al ack meer inspanning van het vragen om dit
dazs toagenoman bovanragionals vesa in goeds banen te leden dsnian wa aarwa matfte
exdr s organiserend vermopen per regicnale partner vosr de kemande jaren aan Airke stap in dia
richting ta bunnan malen.

ok hiar platan ws vamwege admintratieva behesrsbaarhaid van da san TIN L gevraagds

uitvosr ng =n vanwege de continubet van de sdminstratieve behesrsproced ures deze opdracht te
latan, |opan via dén cprachigever (8Z) san RVO.

Dllid!m I'] 8z EZK jio
Bestaande sltualie | Voo amds voor E N B
bovenregionale >
Financiering B2 krachtenbundeling Opdracht Per partrmar
aan RVO varschiland,
boverregionsle Partners zorgen op minimsal
eoér dinatis (TTHL bais van sigen 200k par
secretarizat) strategie voor mensen jaar per
en middelen voor hun partnecs
inzet
Voorstel Boverstaande + 870k LiM >3.3M
Boverrecionale Versterking regionale | > > Per partrer
cobedinztic (82) orgarisztielracht mat | Opdrache | via opdrache | verschilend,
1 fom per regicnale aan BVO | man RVO aan | minimmal
+ varsarkan ragionsls | partnar (100k) regicpartnars | 300k par
organaateirscht 1a jasr per
per partner (E2K) partner®

TTeta Bene. RVO crasgt via de bestaands BL oparacht Inter natbonasl Cnder nermen substartiesl
by 220 ven Rykeragio missies en in fee s
budgettai. Deza badragen Tin riek apsenomen in da tabal.
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50C 22403

Onderwerp Bewindspersoon | Soortstuk Rwartaal
(begin of
sind)

Varduurzaming incustria/mastwark: MEZK Kamarbriaf Eind Q2

snpak

e erretionale scoromEche VBI0s & MEZK | Crmamaniiie Eird Q2

Samenwer king BZ n EZK kamerbrief

BHOS rota TBIos Wararbr Trd &

Teoromisha Valghad TR Famarbrif Brd @

Instrumentarium

VeroIghne vekigras o VEZR Kararbri EEE

ondernemingsidimast voor
zomarraces

FooRjnen rusebasa 7 VEZK T Eird

industriabricf bagin Q.
voor

Requstabalad, duadf Mk NFIA | FEZK armarbrid T

Brede van op 8% scoromie in 2050 | PEZK et O
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150C 22-05

nodig?

13-5-2022
Aanleiding

In hat boegbesldencverleg van 22 agxil jl is varuit EZK het voorstel veor naders inkieuring van de
gezamanijke intem aticnakssringssgenda van de Topsectoren gegeven door het cpastten van
“maricbewer drgspilots”. Her s pos tef op geresgeerd, met de afsprasiom hier meer inhoudelglc
et abaar ovar door ta sprekan. Ter voorbereiding Farvan i deas korte decussienctie opgestald
et 220 wileg van de mitivatie 2n dosl (why) plus 2en prassntstis mat desn de mocslike 2n
cpmat [ hew'). Baidan mat da nadruldoijhe wans om dezs zaman rr_n-d-r ta
concr etiseren.

D= kimuze voor ‘pilots’ adk ons sllen de mogelkhad om te bazien of de gekozen sanpaklcont, &n
ook voor andara < roas-sectorale propostias Kan worden tosgepast, En. wa startan niat van ru,
Verschillenda Topsactoren hebben hun esrsie idessn voor pilsts s neargalegd. Zoals bjvoorbsald
HISM rend Hasvy Duty Trueks an Duurzame Luchtvasrt. En vanuit Topasceor Watsr & Maritiam hat
proj ect Voudsel. kennis en Welvaart voor Afrika (combinatie van Nise logistiek. teeltkennis,
bodemkannis) ter vengrating van voedsslproductie In Afrika.

Hat voorstel iz om voor het aind van de maand ideséin vanuit de Topsactoren voor inter nationsle
pilots te inventarisaren, waarna ean kauze zal worden germeald mat wella <3, 4 pilots wa
beginnen. Want. het is ook sen kwestie van dosn!

Motivatie en dael pilots

Voor deze asnpak is gekozen om de volgende redenen.

1. D topstorarmerpe: haeft san strks ooz op RAD ontdaing. wesr bl rivast cok
2n middelen voor g ijr. RED \.;p ook aan de
b—s voor de opzet van
Hiaruft 2§ manige intatiean geboren die ockzin neghehbeﬂ pe\mde'\ naar het
handalsdormein, Maar sen sandachtspunt was en Hijft dat de vele investeringen in ce
wersterkang van de nationale R&D nog anvaldoende rendesrt. Mede omdat de sansluting met
de (interrationale] markt moslaktot stand komt. Dit heeft er crca vier jasr geleden toe gelsid
o e anra i ~rnin hat - am hat gat bussan
innovatieve oplossingen en de markt te kunnen dichten. Boven op de bestaande inspamingen
1an het 8Z-costennetwars (inel. Innovatis Attaches, Landbouwrsdan etc.) RVO en Warkgrosp
[ 8. 1T.28  Jropssctoran zin toan . Invast International (firanciaring), NuWorls
[consortis opzet], HLinBusiness (private handsl krachienbundeing) en Trade & Innevate NL
[regiormie handel krach e bundebrg) in het leven gerospen. Dt hewt ot op heden nog nist to
het pawansta sffact gaeic,

Ds sarsta achtarliggends redan voor cpzat van ean gkt & om ta toststan:
= of deor smrakkers intemationsls prcntenng, Stuning &n interventis 380 de voorzijde
publiek-private investeringan in de nationals R& Ddoor mternationale
marktentwikkeing tof 3) op korte termin ssn betars benutting van het baschikbars
(organisarende) varmogen, an b) dus op lange tasmijs tot san hoger randemant
(verdenpatentioal) leidt.

2. Een twmede redenen is dat alx gevelg van de grote bramsitie-oogaven op het gebied van
war duur zaming en digitalisering een urgente bahosfta bastast om innovaties sneller naar de
rrarke te brangan. Een marke die voor 2n Klein land sis Nederiand per definitie intamaticnasl
& Hiarvoar werdt in toanamends meta naar da ovarhaid gaksken om esn starkera ragia of
cotrdinatierd te pekdaen. De urgsntie 5 t.g-v. geopoitiske mondiale verendss ngen ook
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n s mosten worden gevonden om ook op te lange terrmijn onee strategische

sutenomia als Mederland binnen Euraps én onzs oneurrantiepostie te beheuden.

Asnvullends motivaties veor het opstarten van pllots Zjn om t= tostsen:
S ofde keacht van da Top sectoren nog bater kan werden benut om - vis samenwerking

met partien - en dig \gstran sities kan wordan
vermekd;

2 of we mat de foten
kunnzn komen die bidrasgt 2an verstevigen ‘eontrol points’in de mandiale
waardeketens tec versterking van onze strategische onafhan kel jkhexd binnen Eurcpa;

= aﬂ-euogsd s dt EZK deze regierol most pakken. Za s, hos deze dan het beste kan
worden ingawsidl samen met de Topsectaran. Zo nist, wie hisr dan wel asn zet is.

Dosl iz dus om regiarcl 3n da vaorksrt in te ragsian zodst priortairs collsctisve proposities betar

door bestaande gremia soals NLWorke, Invest Internatiznal, NiinSusiness, postennetwark an
B B8 Jlamnan wordan cpgmerc tet saie businams carae. o ko
verdienmodelien.

Hieruoor habben we sterke pilctprojecten nodig die rifp =ijn voor internationale marktbeweriing en
s baschikan over privast commitmant an publieke support. Wa nodigen dan ook ieder Uit om da
lomende weken met desin naa v keuze voor de pilots zal door EZK worden

gemaskt, in nauwe sfstemming

00049 1425996
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ISOC 22-08
AGENDA

Bijeenkomst ISO NL Commissie op 15 augustus 2022, 17.00 — 18.30 uur
bij VNO-NCW in de Malietoren te Den Haag, zaal 601

Aanwezigen:

ISO NL Commissieleden:

. 5.1.2a | voorzitter { 5.1.2e [VNO-NCW)

« | 512¢ |( 512e [Topsectoren en Industriebeleid), vervangt| 5.1.2e

b.1.2¢EZK)
\ 5.1.2e \ 51.2e

Secretariaat ISO NL Commissie:

\ 5.1.2e | (VNO-NCW en MKB-Nederland)

(BZ)
(EZK)

Opening vergadering
Bespreking verslag ISO NL Commissie van 18 mei 2022 (bijlage ISOC 22-06)

Bespreking toekomstrichtingen n.a.v. evaluatie IOB tav publiek-private
samenwerking op gebied van internationaal ondernemen (bijlage ISOC 22-07,
bijlage ISOC 22-09 wordt nagestuurd)

a) Internationale visie en PPS uitgangspunten

b) Ter bespreking: Conclusies en aanbevelingen rapport

c) Ter discussie: Toekomstige beleidsinsteek voor drie uitvoerende organisaties
d) Tijdslijn

De ISO NL. Commissie wordt gevraagd richting te geven op onderstaande vragen:

>

Is structurele financiering voor de internationalisering van de ROMS en het Trade
Relations Programma gewenst?

Hoe richten we NLWorks in om de toegevoegde waarde van de organisatie te
vergroten?

Hoe ondersteunen wij de private krachtenbundeling in de toekomst?

Hoe om te gaan met de NLIB Business Hubs?

Wat te doen met het digitale platform van NLIB?

W.v.t.tk.
- Terinfo: het volgende ISO NL Commissie overleg is op woensdag
28 september 10:00-11:30 uur.

1425951



ISOC 22-08

ISO NL Commissie — 15.08.2022
Onderdelen

IOB-evaluatierapport en beleidsreactie

1. Internationale visie en PPS uitgangspunten
2. Conclusies en aanbevelingen rapport
3. Ter discussie: Toekomstige beleidsinsteek voor drie uitvoerende organisaties

4. Tijdslijn

00051 1425935




Doelstelling: De belangrijkste beleidsvragen en dilemma’s doorspreken om richting te geven aan de verdere uitwerking
van de beleidsreactie op het PPS evaluatierapport.

De ISO NL commissie wordt gevraagd richting te geven op onderstaande vragen:

> Is structurele financiering voor de internationalisering van de ROMS en het Trade Relations Programma
gewenst?

> Hoe richten we NLWorks in om de toegevoegde waarde van de organisatie te vergroten?

> Hoe ondersteunen wij de private krachtenbundeling in de toekomst?

> Hoe om te gaan met de NLIB Business Hubs?

> Wat te doen met het digitale platform van NLIB?

00051 1425935




1. Pijlers internationale visie (BHOS nota, Industriebrief, BZ-EZK brief internationaal)

00051

Anno 2022 staat Nederland samen met de rest van de wereld voor grote uitdagingen op maatschappelijk,

sociaal, ecologisch en macro-economisch gebied. Recente crises en oplopende geopolitieke spanningen raken
ook het NLse verdienvermogen in het buitenland.

Daarbij groeit de noodzaak om een verduurzamings- en digitaliseringstransitie te realiseren, onze economische
weerbaarheid te sterken en tegelijkertijd ons verdienvermogen op peil te houden.

Naast een blijvende inzet op publiek-private sasmenwerking, worden scherpe keuzes gemaakt voor de inzet van
economische diplomatie op 25 focusmarkten. Dit in combinatie met een sterkere regierol vanuit de overheid,

waarmee meer dan voorheen sturend beleid wordt ontwikkeld.
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1. Pijlers internationale visie

00051

Inzetten op
internationaal
toekomstig
Nederlands
verdienvermogen

Verduurzaming en
digitalisering
transities

Economische
weerbaarheid &
strategische
autonomie

Internationale verdienvermogen vormt
een belangrijke basis voor de
bekostiging van onze publieke en
sociale voorzieningen. Het verzilveren
van nieuwe kansen op buitenlandse
markten in Europa en daarbuiten is
noodzakelijk om een duurzaam
verdienvermogen op te bouwen.

Om de klimaatdoelstellingen te behalen
zullen gevestigde bedrijven en
nieuwkomers worden uitgedaagd om
Zich aan te passen, innovatieve
technieken te ontwikkelen en toe te
passen en nieuwe oplossingen te
bedenken en te vermarkten.

De economische verhoudingen in de
wereld zijn aan het verschuiven. Deze
verschuivingen zijn niet is niet los te
zien van recente geopolitieke
spanningen.

+ Creéren van de juiste randvoorwaarden om Nederlandse

bedrijven succesvol te positioneren richting buitenlandse
klanten en partners.

Optimalisering publiek-private samenwerking

BZ en EZK zetten zich in om de koppeling tussen de
nationale sterktes (Topsectoren) en de internationale
kansen nog explicieter te maken.

Voeren van actief binnenlands industriebeleid, met name
gericht op het verduurzamen van de maak- en
basisindustrie.

Uitfaseren van onder meer exportkredieten voor fossiele
energieprojecten in internationaal verband.

Vergroenen van het handelsinstrumentarium.

0Oog voor het beschermen van vitale belangen, ook in EU
verband

Centraal stellen economische weerbaarheid, een gelijk
speelveld en het afbouwen van ongewenste strategische
afhankelijkheden in toekomstig beleid.

0.a. grondstoffenstrategie en geo-economische monitor

1425935



2. Definities PPS (gebaseerd op Buijink-rapport)

Definitie publiek-private samenwerking
Samenwerking internationale initiatieven vanuit publieke en private dienstverlenende instanties in het internationale

handels-, innovatie- en investeringsbevorderende systeem.

Definitie Publieke krachtenbundeling

Samenwerking Rijk, grote steden, provincies, regionale ontwikkelingsmaatschappijen en kennisinstellingen op
internationale markten om handel, innovaties en investeringen aan te kunnen jagen en de juiste partijen aan elkaar te
‘binden” om deel te nemen in publiek-private consortia.

Definitie Private krachtenbundeling:
Samenwerking op private internationale activiteiten van brancheorganisaties, Topsectoren en private councils in

binnen- en huitenland. Twee takken:
* Dienstverleners bundelen: platform en de hubs
* Gerichte exportbevordering voor ondernemers (via markt-thema-combinaties)

00051 1425935




2. Gezamenlijke uitgangspunten PPS

00051

Een groot aantal uitdagingen en uitgangspunten van Buijink-rapport toen blijven vandaag de dag
relevant.

Tegelijkertijd zijn er nieuwe uitdagingen: o0.a. verduurzamings- en digitaliseringstransitie, economische
weerbaarheid en ons verdienvermogen op peil houden.

Publiek-private samenwerking is en blijft een belangrijk middel om onze economische positie voor de
toekomst te bestendigen.

Een heldere omschrijving van publiek en privaat is nodig evenals minimale inzet van beide kanten.

Thematisch overleg op ministerieel/voorzittersniveau met betrokken stakeholders wordt wenselijk
geacht.

Het belang van betrokkenheid van de regio’s (zowel publiek als privaat) wordt erkend.
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2. PPS samenwerking en overleg

Verslag ISO C 18 mei 2022:

'ISO NL C besloot t.a.v. ISO NL: Het eerdere ISO NL niet voort te zetten, maar wel PPS overleg op
voorzitters/ministerieel niveau 2 a 3 keer per jaar, op basis van actualiteit en reguliere ronde tafels R en
MEZK’

» 0ok voor de ISO C, het SIO en andere PPS verbanden dient o.b.v. het ISO NL 2.0 advies (2021) de
organisatie- en overlegstructuur herzien te worden om effectiviteit te vergroten met focus op de nieuwe
beleidsprioriteiten.

» In de komende weken zal gewerkt worden aan een concrete opzet voor een PPS-overleg met ministers
op basis van actualiteiten. In inzet is om deze opzet mee te nemen in de IOB-beleidsreactie.
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3. Conclusies rapport

00051

Volgens het evaluatierapport zijn de aanbevelingen in het rapport Buijink in grote mate overgenomen in het
beleid, maar boden onvoldoende richting voor concrete implementatie. Daarnaast heeft het invulling geven aan
de uitvoering door de drie organisaties een lange opstartfase gekend vanwege het beperkte beeld op hun
doelstellingen en gewenste activiteiten vooraf. Het feit dat de EUR 10 mlin beschikbaar kwam voordat de
beleidsplannen waren uitgewerkt lijkt hieraan in negatieve zin te hebben bijgedragen. Twee jaar COVID-19
heeft ook duidelijk gezorgd voor vertraging en het moeten bijstellen van doelen.

Het TINL-netwerk heeft bijgedragen aan meer gezamenlijke activiteiten aan publieke zijde tussen de ROMs en
regio’s. Het netwerk onder TINL-vlag is eerder en beter gestructureerd tot stand is gekomen dan waarschijnlijk
zonder TINL zou zijn gebeurd.

Duidelijk is geworden dat er geen sprake is van additionaliteit vanuit NLiB ten aanzien van de private
krachtenbundeling, terwijl vanuit het bedrijfsleven hier een sterke behoefte ligt en dit de kerntaak was
waarmee de organisatie destijds werd opgericht. De Business hubs hebben mogelijk een meerwaarde ten
aanzien van het specifieker kunnen doorverwijzen naar private aanbieders, maar de eigen commerciéle
dienstverlening gaat met risico’s gepaard (mogelijke staatssteun). Het digitale platform voorziet deels in een
behoefte maar is nog slecht bekend bij ondernemers. 88 procent van de respondenten geeft in de enquéte aan
NLiB niet te kennen en doorverwijzingen via dit portaal zijn beperkt.

1425935



3. Conclusies rapport

00051

Conclusies (vervolg)

Een groot deel van de bereikte bedrijven van TINL en NLWorks zijn al internationaal actief en goed
aangesloten op het publieke instrumentarium. (>75 procent van de bedrijven).

De rol van NLWorks beperkt zich vooral tot proces- en relatiemanagement. Waar initieel werd gedacht dat zij
consortia zouden instigeren blijkt in de praktijk dat zij voornamelijk al bestaande consortia verder brengen
richting een financierbare businesscase. Het gebrek aan financiering voor business development voor consortia
beperkt de toegevoegde waarde die NLWorks aan deze doelgroep kan aanbieden. Wat opvalt is dat bij kleinere
consortia met (enkel) MKB bedrijven zij een grotere toegevoegde waarde kunnen leveren.

Strategievorming binnen de 15 meerjarige trajecten is publiek-privaat van aard, maar de reikwijdte is
vooralsnog beperkt gezien de opstartfase. De gekozen meerjarige, focus zorgt geleidelijk voor effectievere,
structurele PPS samenwerking. De meerwaarde van deze trajecten voor private partijen is vooral gerelateerd
aan de beschikbaarheid van het Strategische Meerjarige Marktbewerkingsinstrument, waarmee privaat EUR
100k ontvangt voor de codrdinerende rol.
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3. Aanbevelingen rapport

00051

Samenvattinandabdingéngen

#1

#2

#3

#4

#5

#6

#7

#8

#9

Het Ministerie van Buitenlandse Zaken dient als eerste beleidsverantwoordelijke en budgethouder meer
verantwoordelijkheid te nemen bij het concreet formuleren van uitvoerbaar PPS-beleid

Draag zorg voor verbeterde monitoring waardoor er meer inzicht is in het bereik van de organisaties en activiteiten
daarop aangepast kunnen worden.

Neem de beperkte sturingsmogelijkheden in acht wanneer de te bereiken doelgroep van beleid wordt geidentificeerd
In toekomstig beleid moet het begrip additionaliteit opnieuw en duidelijker gedefinieerd worden zodat de afweging
tussen publiek en privaat beter gemaakt kan worden.

Als publieke-private strategievorming wenselijk wordt geacht, dan zou moeten worden overwogen om de markt thema-
combinaties centraler te stellen en meer te ondersteunen

Overweeg het Topsectorenbeleid van EZK centraler te stellen in de strategievorming binnen het ecosysteem.
Neem als BZ een eenduidige positie in ten aanzien van de wenselijkheid van de NL Business Hubs en formuleer

explicieter onder welke voorwaarden een NL Business Hub bestaansrecht heeft alvorens over te gaan tot opening
ervan.

Heroverweeg de doelstelling voor NLiB een eigen verdienmodel op te zetten

Als het wenselijk wordt geacht de Topsectoren centraler te steller, dan is aanvullende ondersteuning voor de
Topsectoren noodzakelijk.
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4. Ter discussie: toekomstige beleidsinsteek voor drie uitvoerende organisaties

00051

Continueren wij TINL? Is structurele financiering voor de internationalisering van
de ROMS en het Trade Relations Programma gewenst?

m Beschrijving

#1 Huidige situatie behouden: Volledige financiering komt vanuit BZ (EUR 1,9
MLN) voor TINL en het TRP. Er is momenteel geen financiéle bijdrage vanuit
EZK.

#2 Gezamenlijke financiering, waarbij EZK een bijdrage doet vanuit haar

overkoepelende opdracht aan de ROMS.

#3 Stopzetten van de financiering voor TINL.
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4. Ter discussie: toekomstige beleidsinsteek voor drie uitvoerende organisaties

Hoe richten we NLWorks in om de toegevoegde waarde van de organisatie te vergroten?

m Beschrijving

#1 NLWorks laten voortbestaan zoals het momenteel is (eventueel in
afgeslankte vorm).

#2 NLWorks samenvoegen met Invest International.
#3 NLWorks laten opgaan in de RVO.
#4 NLWorks opheffen.
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4. Ter discussie: toekomstige beleidsinsteek voor drie uitvoerende organisaties

00051

Hoe om te gaan met de NLIB Business Hubs?

m Beschrijving

#1 Status quo behouden: Beginnende bedrijven in buitenlandse markten zullen
via de business hubs bediend blijven worden via NLIB.

Hierbij wel duidelijke criteria verbinden aan nieuw te starten hubs
(priomarkten) en de doorverwijzing naar private aanbieders.

#2 Financiering voor een beperkt aantal Business hubs in stand houden op de
25 prioriteitsmarkten en de ‘thuisbasis’ van 2FTE van NLIB bij RVO of
andere partij onder te brengen.

Hierbij wel duidelijke criteria verbinden aan nieuw te starten hubs
(priomarkten) en de doorverwijzing naar private aanbieders.

#3 Publieke financiering voor de Business hubs stopzetten. Basis voor de
publieke economische dienstverlening zijn de posten. Voortbestaan van
hubs blijft mogelijk via private financiering en zal dus aldaar gebeuren waar
er private behoefte bestaat.

1425935
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4. Ter discussie: toekomstige beleidsinsteek voor drie uitvoerende organisaties

Wat te doen met het digitale platform van NLIB?

m Beschrijving

#1 Het digitale platform laten voortbestaan en door een private partij laten
onderhouden, dan wel uitbouwen. 5.1.2
5.1.2i
#2 Het digitale platform laten voorbestaan en onderhouden dan wel opbouwen

door RVO (of KVK of andere partij). Hiermee wordt dit publiek-private
platform een publieke taak en laat je de NLIB naam los.

#3 Publieke financiering voor het digitale platform stopzetten.

00051

5.1.2i
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4. Ter discussie: toekomstige beleidsinsteek voor drie uitvoerende organisaties

00051

Hoe ondersteunen wij de private gerichte exportbevordering in de
toekomst?

m Beschrijving

#1 Private gerichte exportbevordering bij NLIB behouden met een aangepast en versterkt mandaat
hiervoor.

#2 VNO-NCW (en MKB-NL) werkt nu aan een voorstel voor krachtenbundeling van private gerichte
exportbevordering. Gezamenlijk uitwerken hoe we de coordinatie hier van onderbrengen bij een andere
partij (bv. RVQO) voor gerichte financiering van de topsectoren en brancheverenigingen.

Aandachtspunt: sturing op de 25 prio-markten en de twee transities. Een te generieke versterking aan
de topsectoren en branches dient te worden voorkomen.

#3 Combinatie van #1 en #2.

#4 Niet langer inzetten op financiering van de private gerichte exportbevordering.
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. Tijdslijn

15 augustus - ISO Commissie
25 augustus - Presentatie conclusies door IOB aan geinterviewden
Na ISO C - Bewindspersonen informeren en visie vragen

Tweede ronde consultatiesessies met publiek en private stakeholders
(vakdepartementen, branches, posten, Topsectoren) o.b.v. de beleidsrichting

Voor 21 september - formeel, individueel informeren NLIB, TINL en NLWorks
28 september - 2° ISO Commissie — Bespreken definitieve uitkomst beleidsreactie

Uiterlijk 12 oktober - evaluatierapport en beleidsreactie naar Tweede Kamer
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ACTIE- EN BESLUITENLLJST

ISO NL Commissie — 15 augustus 2022

Aanwezig:

512e [ (VNO-NCW){ 512 [SONLC

51.2e [ 512¢ BZ)

[ 5i2s |(EZK, vervanger| 51z )

5.1.2e ;

(B2)
(EZK)

512e  ](VNO-NCW)

Besluitenlijst

1.

ISO NL C besluit dat in de beleidsreactie naar de PPS samenwerking het noodzakelijk is
om breder te kijken dan de kaders van de evaluatie en de PPS in haar totaliteit te
adresseren. Daarom wordt ingegaan op de twee niveaus van samenwerking; (1) de
strategische afstemming en aansturing (2) en een effectievere uitvoering, o.a. door de
drie geévalueerde uitvoeringsorganisaties.

2. Het ISO NL C geeft aan een duidelijkere sturingsrol te gaan innemen op het gebied van
publiek- private samenwerking (PPS). Dit dient verder uitgewerkt te worden. Tevens zal
er ter vervanging van het 1ISO NL een halfjaarlijks publiek-privaat overleg op
ministerieel niveau worden ingericht op basis van actualiteit en concrete vraagstukken.
Deze opzet wordt voorgelegd aan MEZK en MBHOS.

3. HetISO NL C is op basis van de PPS evaluatie nog geen definitieve richting overeen
gekomen over de toekomstige invulling van het PPS beleid, en in het bijzonder de drie
uitvoerders. Gelet op de wettelijke verzendtermijn naar de Tweede Kamer (uiterlijk 12
oktober) is besloten voorafgaand aan het volgende 1SO NL C overleg (28 september)
nog een telefonisch contactmoment in te bouwen.

Actielijst

Actie Wie Voor wanneer
1. Het consulteren van de eigen achterban | VNO-NCW Komende weken
over de drie uitvoeringsorganisaties
n.a.v. het [OB-evaluatierapport en de
inzet van de publiek-private
samenwerking
2. Advies opstellen hoe de markt-thema- | Werkgroep Volgende ISO NL C
aanpak op internationalisering verder Meerjarig bijeenkomst
te versterken en te actualiseren is Programmeren | (doorgeschoven actie vorig
verslag)
3. Onderzoeken hoe de markten die door | BZ zsm
Invest International en NLWorks
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worden bediend wel/niet op elkaar
aansluiten en hoe hiermee om te gaan

(week van 29 augustus)

. Topsectorenbeleid: een versterkte EZK ism zZsm
uitvoering en koppeling tussen het VNO-NCW
nationale missie-gedreven
topsectorenbeleid en
handelsbevordering / beleid
internationaal

. Toelichting op een verbeterde private VNO-NCW zsm
krachtenbundeling van dienstverlening | aan BZ en
dmv platform NLiB, ter aanvulling op | EZK
de IOB-evaluatie

. Een belafspraak inplannen tussen Secretariaat Zsm
| 512e | en| 51.2e BZ
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AGENDA

Bijeenkomst ISO NL Commissie op 14 december 2022,
16.00-17.00 uur bij VNO-NCW in de Malietoren te Den Haag, zaal 6.02
Aansluitend vindt een borrel plaats met het PPS netwerk

Aanwezigen:

ISO NL Commissieleden:
o | 5120 | 5.1.2e VNO-NCW)
. 5.1.2e (— 5.1.2e  |Topsectoren en Industriebeleid), vervangf 1.2}EZK
o | 5.1.2e (512 |

Secretariaat ISO NL Commissie:
. 512e |(BZ)

. 512e |(EZK)
o [ size Juno-Ncw)

1. Opening vergadering en vaststelling agenda

2. Doorlopen verslag ISO NL Commissie van 28 september 2022
Bijlage ISOC 22-16

- Alle actiepunten zijn opgepakt en afgerond. 12/12 heeft de jaarplan bespreking met NLIB
plaats gevonden over het transitiejoar 2023. Er start een werkgroep tussen VNO, BZ en NLIB
overde overdracht van het digitale platform na 2023.

- Aandachtspunt: in het versiag is vastgelegd ‘Het regieteam zal geen nieuwe overkoepelende
strategie apstellen, maar gezamenlijk handelen op basis van het huidige innovatie en
handelsbeleid van EZK en BZ' — VNO komt hier nu weer op terug.

3. Bespreken beleidskeuzes n.a.v. voorstel opzet Regieteam
Bijlage ISOC 22-17 en 22-18 *plus concept-stuk van VNO-NCW dat 12/12 met EZK werd gedeeld.

Spreeklijn:
5.1.2i
Beleidskwesties:
Nr | Beleidskwestie | Toelichting
1 | Mandaat Welke taken zouden onder het mandaat van het Regieteam moeten

Regieteam vallen?
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e De nota’s en brieven vanuit BZ en EZK vormen de basis voor de
scape en het mandaat van dit regieteam.

s Van belang inzet te richten op het specifieke handelsbeleid. Focus
op transities duurzaamheid en digitalisering.

¢ De toegevoegde waarde van dit regieteam zit in de financiering
die het beschikbaar heeft voor projectvoorstellen, roadmaps en
andere trajecten die Topsectoren en branches aandragen.

e Hiermee kan sturing en een impuls worden geven aan trajecten
op prioritaire markten. Inzetten op de kracht van NL.

Achtergrond:

+ VNO roept weer op tot een integrale internationaliseringsstrategie
- hetgeen in vorige IS0 C is afgeraden - en wil mandaat
regieteam duidelijke verbreden.

o  EZK wilt mandaat zeer beperkt houden en bijna exclusief richten
op advisering van concrete projectvoorstellien.

e BZ ziet middenweg tussen twee uitersten, waarbij focus ligt op de
projecten waarvoor budget beschikbaar is maar ook
beleidsdiscussies gevoerd kunnen worden en portfolio’s van TINL
en NLWorks besproken worden.

Voorzitterschap

Wie neemt of nemen het voorzitterschap voor de Regieteam
overleggen op zich?

¢ We moeten ervoor waken dit Regieteam te snel zwaar op te
tuigen.

¢ Laten we ons richten op de inhoud van het takenpakket en
daarmee een goede, voortvarende start maken.

e Opvoorhand niet te overzien of een externe voorzitter
noodzakelijk is. Stel vaor van start te gaan met roulerend
voorzitterschap en zomer 2023 met elkaar die opzet te evalueren.

Achtergrond:

o VUNO zet hard in op een onafhankelijke voorzitter voor dit
Regieteam. Argument dat zij gebruiken is ISQO 2.0 advies (destijds
opgesteld doarZ) waarin onafhankelijke vz-er
werd geadviseerd. Dit advies ging echter over het ISO NL, met 8
portefeuillehouders en de ISO C. Met grote groep is noodzaak van
voorzitter evident, bij regieteam met drie partijen niet.

o  BZ en EZK zien meer in roulerend voorzitterschap. Dit overleg
komt minimaal 4 jaar bijeen, daarvoor is betaald, onafhankelijk
voorzitter zwaar aangezet.

s Besluitvorming over inzet middelen binnen regieteam is op basis
van consensus. Moet niet zo zijn dat deze voorzitter hierin
doorzettingsmacht krijgt over inzet BZ middelen.

e Werven van voorzitter is kostbaar en kost tijd, kan tot vertraging
leiden tot Regieteam van start kan gaan.

= Voorstel om functioneren later in 2023 te evalueren als
handreiking om eventueel te bepalen of vz-er daadwerkelijk nodig
blijkt.

Secretariaat

Wat zijn de verantwoordelijkheden van het secretariaat van het
regieteam? Wat is de omvang en uit welke personen bestaat het
secretariaat?

s Belangrijk dat er 1 duidelijke secretaris wordt aangesteld, die echt
verantwoordelijkheid draagt.

* Omvang werk van secretariaat wordt bepaald door hoeveelheid
projectvoarstellen die binnen gaan komen. Lastig vooraf te
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bepalem.
¢ lLaten we lean en mean starten en ook deze opzet in 2023 met
elkaar evalueren.

Achtergrond:

e  VNO voorstel: een 'motorblok’ bestaande uit voorzitter, private
secretaris en 2-3 FTE publiek.

o Voorstel BZ/EZK: 1 fte privaat (vanuit PPS middelen gefinancierd),
0,5-1 FTE vanuit RVO. Vaste aanspreekpunten BZ/EZK. Ervaring
IS0 secretariaat van afgelopen jaren is dat met gedeelde
verantwoordelijkheid werk uiteindelijk bij BZ kwam te liggen. Dit
willen we voorkomen door 1 private secretaris aan te stellen die
hoofdverantwoordelijk is.

e In verleden veel tijd en geld in governance en organisaties
gestoken, waardoor inhoud soms uit oog werd verloren. Aanstellen
van meerdere personen gaat ten koste van projectgeld, dat nu
juist beschikbaar komt.

Achtergrond
Context traject:

De afgelopen maanden is met brede publiek-private consultatie gewerkt aan een voorstel
voor het in te richten Regieteam, inclusief RVO, Tapsectoren, uitvoerders, regio’s etc. VNO-
NCW is vanaf begin betrokken geweest.

Insteek was een gezamenlijk voorstel om tijdens deze laatste ISO C vast te stellen, zodat het
Regieteam begin 2023 met viiegende start kon beginnen.

5.1.2i

Zodoende ligt er nu geen gezamenlijk voorstel voor. BZ en EZK hebben de wens spoedig van
start te gaan. Deze wens klinkt ook vanuit de Topsectoren. Tegelijkertijd is het noodzakelijk
tot een voorstel te komen waarin VNO ook meegaat.

Inhoudelijke lijn:

Hoofdpunten Kamerbrief (21/10) met beleidsreactie op de |0B evaluatie: beé€indiging NLIB
subsidie eind 2023, digitaal platform borgen komende jaren via VNO-NCW, opzet van
Regieteam met budget voor projectgeld met geld dat vrijkomt door stopzetten NLIB subsidie,
versimpelen governance PPS, versterking organiserend vermogen van Topsectoren en
branches, continueren TINL samenwerking en onderzaeken toekomstige rol NLWorks in
relatie tot Invest Iinternational en de RVO.

BZ-EZK voorstel opzet regieteam in het kort:

o een Regieteam op (piv)directeurenniveau tussen BZ, EZK en VNO — om relatie tussen
strategische sturing en dagelijkse uitvoering te versterken.

0 Mandaat gericht op het specifieke handelsbeleid (collectieve instrumenten en
gerichte ondersteuning van prio sectoren en markten). Generieke RVO
instrumentarium valt buiten de scope, om te zorgen dat het geen manusje-van-alles
overleg wordft.

o ISONL en 510 stuurgroep opheffen, afstemming met stakeholders via bestaande
gremia.

0 Regieteam vervangt ISO C, ondersteund door een secretariaat (1FTE privaat, 1 RVO,
BZ en EZK vaste aanspreekpunten)

o  Focus van regieteam s adviseren en goedkeuren van projectvoorstellen, die door
Topsectoren, branches en ROMs worden ingediend.

o Budget: 2-5 min vanuit BZ en EZK. Vanaf 2024 in te zetten, in 2023 is budget
grotendeels nog voor NLIB beschikbaar in transitiejaar. Mogelijk 1.6 mln beschikbaar
voor Regieteam vanuit PPS-budget 2022 (onderuitgave NLIB); in te zetten in 2023.
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4, Afsluiting ISO Commissie vergaderingen
Terugblik en lessons learned

Spreeklijn;

ISOC22-15

5.1.2i

5. W.v.t.t.k.
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AGENDA

Bijeenkomst 1ISO NL Commissie op 14 december 2022,
16.00-17.00 uur bij VNO-NCW in de Malietoren te Den Haag, zaal 6.02
Aansluitend vindt een borrel plaats met het PPS netwerk

1SOC 22-15

Aanwezigen:

ISO NL Commissieleden:

o | 5.1.2e I 5.1.2e |VNO-NCW)
. 51.2e ‘ 5.1.2e Topsectoren en Industriebeleid), vervang®.1.2¢7K

o | 51.2e | 5.1.2e

Secretariaat ISO NL Commissie:
o [5iz (BZ)
s [ 512e [(EZK)
o | 5.1.2e (VNO-NCW)

1. Opening vergadering en vaststelling agenda

2. Doorlopen verslag ISO NL Commissie van 28 september 2022
Bijlage ISOC 22-16

3. Bespreken beleidskeuzes n.a.v. voorstel opzet Regieteam
Bijlage ISOC 22-17 en 22-18

4. Afsluiting ISO Commissie vergaderingen
Terugblik en lessons fearned

5. W.w.t.t.k
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ACTIE- EN BESLUITENLIST

ISO NL Commissie — 28 september 2022

| 51.2e | (VNO-NCW){ 512e |JSONLC
(BZ, vervanger | 5.1.2e )
(EZK, vervanger[ 5126 )

(EZK)

Besluitenlijst
- IS0 C onderschrijft het belang van het verder versterken van de PPS en een nadere focus van
de samenwerking. 1ISO NL C is van mening dat de focus van de PPS zou moeten liggen op de
digitale- en verduurzamingstransitie, de Topsectoren en het lange termijn verdienvermogen.

- ISO C besluit om tot oprichting van een regieteam over te gaan. Het regieteam zal de ISO C
vervangen. Nader uit te werken is de exacte reikwijdte, het mandaat, op welk niveau zitting
in het regieteam genomen wordt en het budget van het regieteam (zie actiepunt 2}.
Het regieteam zal zich richten op het specifieke handelsbeleid. Concreet gaat het hier om
collectieve marktbewerking onder leiding van het regieteam op basis van USP-roadmaps,
gericht op prioritaire markt-thema combinaties op de maatschappelijke uitdagingen. De
aansturing op hoofdlijnen van NLWorks zal ook vallen onder de verantwoordelijkheid van het
regieteam. Generiek handelsbeleid valt buiten de scope van het op te richten regieteam.

- Hetregieteam zal geen nieuwe overkoepelende strategie opstellen, maar gezamenlijk
handelen op basis van het huidige innovatie en handelsbeleid van EZK en BZ. Dat moet wel
leiden tot totstandkoming van roadmaps zoals in de notitie van VNO-NCW verwoord. Het
regieteam zal bestaan uit afgevaardigden vanuit VNO-NCW, BZ en EZK.

- ISO C besluit dat nadere ondersteuning van het organiserend vermogen van de Topsectoren
en branches noodzakelijk en gewenst is. Het regieteam heeft de regie op de besteding en de
effectieve inzet van middelen.

- Voor wat betreft de generieke dienstverlening streven wij ernaar de versnippering van het
digitale informatielandschap aan te pakken en de gezamenlijke digitale dienstverlening aan
ondernemers verder te ontwikkelen. Hierbij staat de klantreis centraal. De huidige, integrale
financiering aan NLIB zal na 2023 niet door worden voortgezet. Het is de inzet om de
investeringen die in de afgelopen jaren in het digitale platform zijn gestoken goed te borgen
en verder te ontwikkelen.

- 1580 C besluit om uiterlijk eind 2022 helderheid te scheppen richting NLIB en de andere

directe betrokkenen over toekomstige publieke financiering van een digitaal platform voor
internationale dienstverlening aan ondernemers.
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Actielijst

Actie

Wie

Voor wanneer

1. Het opzetten van een gesprek tussen VNO-
NCW en bewindspersonen van EZK en BHOS
ter akkoord van: (i) voorgenomen focus van
PPS op transities, de Topsectoren en het lange
termijn verdienvermogen en; (ii)
voorgenomen focus van het op te richten
regieteam op het specifieke innovatie- en
handelsbeleid; (iii) commitment halfjaarlijkse
overleg op ministerieel niveau tussen BZ, EZK,
VNO-NCW en eventuele andere relevante
stakeholders en; {iv) commitment om voor het
eind van het jaar duidelijkheid te geven over
de publieke financiering na 2023 voor de
doorontwikkeling van een digitaal platform en
hubs voor internationaal ondernemen.

EZK

Staat ter bespreking op
de agenda op 5 oktober
om 11:30-11:45 uur.

2. Nadere uitwerking van het op te richten
regieteam. Specifiek is nadere uitwerking
gewenst m.b.t de reikwijdte, mandaat, de te
besteden middelen en het niveau waarop
partijen aan het overlegorgaan deelnemen.

BZ, EZK, VNO-NCW

In de komende
maanden. Verwacht Q1
2023 daadwerkelijk
operationeel.

3. Uiterlijk eind 2022 helderheid scheppen
richting NLIB en de andere directe
betrokkenen m.b.t. publieke financiering van
de doorontwikkeling van een digitaal platform
en hubs voor internationaal ondernemen na
2023,

BZ, EZK, VNO-NCW

Eind 2022/begin 2023

1425955



00056

ISOC 22-17

Notitie beleidskeuzes

Doel:

ISO NL Commissieleden worden gevraagd om richting te geven op de volgende beleidskwesties.

Beleidskwesties:
Nr | Beleidskwestie | Toelichting
1 | Taken Welke taken zouden onder het mandaat van het Regieteam moeten
Regieteam vallen?
2 | Voorzitterschap | Wie neemt of nemen het voorzitterschap voor de Regieteam
overleggen op zich?
3 | Secretariaat Wat zijn de verantwoordelijkheden van het secretariaat van het

regieteam? Wat is de omvang en uit welke personen bestaat het
secretariaat?
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STRATEGISCHE SAMENWERKING IN HET
BUITENLAND

T.B.V. ISO-NL 14 OKTOBER

VSNU
Brainport Eindhoven

NLinBusiness
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ISO NL VERGADERING 6 JULI:

Portefeuillehouders Kennis en Talent, Internationalisering Regio’s en Start- en
scale ups: stemmen verder de inzet af op uitwerking advies triple helix, traject
kenniswerkers, talentenstrategie, inbreng en positionering regio’s en brengen voorstel in.
(agendering ISO NL 23 september)
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