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Betreft Beslissing op uw Wob-verzoek gijlagen

Geachte GG

Bij brief van 14 oktober 2009, met kenmerk RTL/WOB/25, heeft u bij mijn
ministerie een verzoek ingediend op grond van de Wet openbaarheid van bestuur
(Wob) betreffende de scholings- en opleidingskosten in 2008 en de eerste zes
maanden van 2009,

U heeft verzocht om een opgave van de gemaakte scholings- en opleldingskosten,
centraat en decentraal, van medewerkers en bestuurders, uitsiuitend voar zover die
meer dan € 5.000,-- per deelnemer bedragen. Meer specifiek verzoekt u am de
volgende gegevens;

- naam van de cursist

- functie van de cursist

- schaal van de cursist

- kosten van de cursus

- duur van de cursus

- doel en inhoud van de cursus.

Bij brief van 2 november 2D09 heb ik de afdoeningstermijn van uw verzoek
verlengd.

Gebleken is dat u uw verzoek ook heeft gericht aan de ministeries van Justitie, LNV,
OCW, VWS en VAW, Op 10 november 2009 heeft een gesprek met u en uw
gemachtigde dhr. R. Vleugels plaatsgevonden met een delegatie van de
aangeschreven departementen. Daarin is onder meer verduidelijkt van uw kant dat
het u gaat om de departementen, inclusief de diensten, maar exclusief de ZBO's
en de Rechtspraak, en dat het gaat om trajecten of cursussen die per traject of
cursus boven de € 5.000,-- per deelnemer per jaar uitkomen. In het gesprek
hebben de departementen naar voren gebracht welke praktische en
organisatorische prablemen dit Woh-verzoek met zich brengt. Tevens is nader
uitstel overeengekomen tot 11 januari 2010,

Naar aanleiding van uw verzoek bericht ik u als voigt.

Er is een splitsing aangebracht tussen de centraal en de decentraal gefinancierde "
opleidingsgegevens.
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Voor zover het betreft de centraal voor het kerndepartement bij de directie
Personeel & Organisatie gefinancierde opleldingen ontvangt u bijgevoegd het
overzicht van de functiegroepen, schaalgroepen, kosten, duur, het doel en de
inhoud van de cursus en de aantallen cursisten (bijlage 1). Van deze centraa!
gefinancferde optleidingen stef ik u verder een brochure/handleiding ter beschikking
waarin op overzichtelijke wijze per cursus de door u gevraagde gegevens staan (zie
bijlagen 2a tot en 2c).

BZK financiert centraal voor de gehele rijksdienst het ABD-Kandidatenprogramma
voor koekomstige directeuren. Ten aanzien van deze opleiding kan ik u dezelfde
gegevens verstrekken als voor de centraal voor het kerndepartement bij de directie
Personeel & Organisatie gefinancierde opleidingen (bijlage 3 en 4).

De decentraal gefinancierde opleidingen betreffen de gegevens met betrekking tot
de opleidingskosten die gemaakt zijn door de directies van het kerndepartement en
doar de batenlastendiensten. De batenlastendiensten van mijn ministerie zijn het
Korps Landelijke Politiediensten (KLPD), de Gemeenschappelijke Beheerorganisatie
(GBO-overheid), de Landelijke Faciliteit Rampenbestrijding (LFR), de
Basisadministratie Persaonsgegevens en Reisdocumenten (BPR), de Centrale
Archief Selectiedienst {CAS), P-direkt en de Werkmaatschappij. In de financiéle
administratie met betrekking tot de directies en batenlastendiensten staat de
financiéle transactie tussen het departement dan wel de directie of de
batenlastendienst enerzijds en de hetreffende crediteur anderzijds centraal. In de
financiéle administratie zijh geen medewerkersgegevens vastgelegd. De financiéle
administratie is niet gerelateerd aan de personeelsadministratie van de betreffende
directie of batenlastendienst. Evenmin zijn beide administraties met enige
inspanning aan elkaar te koppelen. Dit betekent dat ik de door u gevraagde
gegevens die betrekking hebben op de medewerker, waaronder het schaal- en
functieniveau, niet kan verstrekken. De beschikbare informatie, te weten de kosten
van de cursus/opleiding en het aantal cursisten treft u hierbij aan (bijlage 5).
Daarnaast wordt een korte omschrijving van de Inhoud van de cursus weergegeven
(eveneens bijlage 5).

Graag wil ik u ten aanzien van de bijgevoegde lijst van enige aanvullende
informatie voorzien ten aanzien van het directoraat-generaal het bureau Algemene
Bestuursdienst (ABD) en ten aanzien van het KLPD, '

Bureau Algemene Bestuursdienst

Bureau ABD is een onderdeel van BZK en is het management development bureau
van de totale Rijksdienst. Als zodanig heeft het Bureau ABD een bijzondere rol in de
ontwikkeling van managers (schaal 15 tot 19) binnen het Rijk. In het kader van uw
verzoek op grond van de Wob komt deze roi naar voren in de kosten voor het
Kandidatenprogramma en voor de opleidingen van interim-managers van
ABD-Interim. Hieronder ga ik kort in op de aard van deze dienstveriening. De
posten die betrekking hebben op het ABD-Interim zijn in de bijgevoegde lijst
gearceerd.

ABD-Kandidatenprogramma

Het ABD-kandidatenprogramma is opgericht in 2002 en is een vier jaar durende
concernopteiding voor toekomstige directeuren. Na afloop van dit programma
voldoet de deeinemer aan de kwaliteitseisen die het Rijk stelt voor doorstroom naar
een directeurspositie. Eik jaar worden 30 leidinggevendery, afkomstig van alle
departementen, toegelaten tot het ABD-Kandidatenprogramma. Daarbij komen
alleen medewerkers in aanmerking die functioneren hinnen de rijksdienst in schaal
14 en 15 en een aantal jaren een leidinggevende rol vervullen. Zij hebben de
potentie om tn twee jaar door te groeien naar directeurschap of hoger. In het ABD-
Kandidatenprogramma zijn elk jaar zo'n 120 kandidaten actief in verschillende
tranches.

Datum
11 januari 2010

Kenmerk
2010-0000019323
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Bijlagen:
1. Overzicht centraal bij de directie Personeel & Organisatie gefinancierde
opleidingen ) ‘
-2, Beschrijving Meesterlijk Management
2b. Beschrijving Leergang naar Leiderschap
2c. Beschrijving Interdepartementale Management Leergang
3.  Overzicht ABD-Kandidatenprogramma
4. Beschrijving Kandidatenprogramma
5. Overzicht decentraal gefinancierde opleidingen.

Belanghebbenden kunnen binnen zes weken na bekendmaking van dit besluit daartegen per
brief bezwaar maken bij de Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (Postbus
20011, 2500 EA Den Haag). Het bezwaarschrift dient te zijn ondertekend en ten minste te
bevatten: naam en adres van de indiener, dagtekening en de gronden van het bezwaar, Het
dient, zo mogelijk, vergezeld te gaan van een afschrift van het besluit waartegen het bezwaar
is gericht,

Datum
11 fanvari 2010

Kenmerk
2010-0000019323
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ABD-Interim

ABD-Interim is een van de diensten van Bureau ABD en is een ponl van
interim-managers. Al deze interim-managers zijn managers van de rijksoverheid.
Het betreft hier dus niet alleen BZK-medewerkers. Zij worden ingezet voor
tijdelijke opdrachten binnen de rijksdienst. Elke ABD-manager kan zich voor
-ABD-Interim opgeven, Managers die na een streng selectieproces worden
toegelaten, nemen eerst deel aan een training interim-management. De pool van
ABD-Interim bestaat uit ruim 200 interim-managers van en voor het Rijk.

Het Korps Landelijke Politiediensten

Het KLPD levert de Nederlandse politie bijzondere expertise, kennis, producten en
diensten die de regionale politiekorpsen zelf niet in huis hebben, Het KLPD is onder
meer belast met de aanpak van de zware, georganiseerde criminaliteit, met
terreurbestrijding, de beveiliging van de leden van het Kaninklijk Huis en met het
toezicht op de Nederlandse hoofdverkeersstromen op de weg, het water en het
spaor. Om deze taken te kunnen vervullen voigen de medewerkers van het KLPD
zeer specifieke opleidingen. U kunt daarbij bijvoorbeeld denken aan viiegers- en
onderhoudsopleidingen voor de helikoptervioot.

In het vertrouwen u hiermee voldoende te hebben geinformeerd, teken ik,

DE MINISTER VAN BINNENLANDSE ZAKEN EN KONINKRIJKSRELATIES,
voor deze,
De Secretaris-generaal,

Datum
11 januari 2010

Kenmerk
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Bijlage 2a ..

op weg naar mccsurschap

Leergang Meesterlijk Management 2008-2009

Doeigroep

De leergang is bedoeld voor leidinggevenden (afdelingshoofden, projectmanagers en andere
functies met p-verantwoordelijkheid) in de schalen 14 en 15 met minimaal 1 jaar
managementervaring.

Doel

Het ontwikkelen van een persoonlijke leiderschapsstijl om flexibel te functioneren en
resultaten te boeken in de krachtenvelden en dilemma’s waarmee leidinggevenden dagelijks
te maken hebben,

Deelnemen aan Meesterlijk Management betekent een reflectie op je persoonilijke
ontwikkeling, professionele ontwikkeling, teamontwikkeling én het accent op de omgeving
van de BZK organisatie.

Opbouw

Het programma bestaat uit;

- 5 modules met start- en slotdag met de hele deelnemersgroep
- 4 intervisiebijeenkomsten in kieinere groepen

- 3individuele coachingsessies

- 2 lunchlezingen voor de leidinggevenden van de deeinemers
- Individuele opdrachten en een groepsopdracht

Het programma wordt voorafgegaan door een individuele intake en afgesloten met een
eindgesprek.

Inhoud:
Rode draad in de leergang is het profiel voor BZK middenmanagement.

Intakegesprek: aanscherpen van de individuele leerthema’s
Startbijeenkomst: kennismaken met elkaar en met het programma
Module 1: BZK in een veranderende wereld (ik en mijn omgeving)
o Wat leeft er in de praktijk van de BZK omgeving?
o Wat betekent dit voor de toekomst van BZK en mijn rol als leidinggevende?
¢ Module 2: De manager binnen BZK (ik en de organisatie)
o Wat betekenen de ontwikkelingen binnen BZK en rijksbreed voor mijn werk van
als BZK-manager?
o Wat zijn best practices binnen BZK en bij andere ministeries en wat kan ik
hiermee?
e Module 3: Persoonlijk Leiderschap (/k als leider)
o Wat zijn mijn persooniijke stijlen en talenten?
o Waar liggen voor mij persoonlijke ontwikkelpunten als het gaat over leiderschap
binnen BZK? ,
= Module 4: Leidinggeven aan teams van professionals {ik en mijn team)
o Hoe geef ik leiding aan professionals?
o Hoe vorm ik van een groep individuen een resultaatgericht team?

BZK Academie 1



Module 5: Leiderschap bij verandering en externe sturing (ik en veranderingen)
o Hoe ga ik om met verandervraagstukken?
o Hoe treed ik op in veranderingen zodat resultaten bereikt worden?

Intervisie: de inhoud van de intervisie is gekoppeld aan de casuistiek uit de praktijk.
Coaching: op individueel niveau een verbinding maken tussen persoonilijke en
organisatievraagstukken.

Eindgesprek: terugkijken op individuele leerthema’s

Slotmiddag: oogsten van de leerpunten en de presentatie hiervan aan de organisatie.

Duur

'De opleiding betreft 11 dagen plus enkele intervisie- en coachingsbijeenkomsten.

Resultaten
De leergang heeft een intensief karakter gericht op de persoonilijke reflectie en verdieping.

Als deelnemer aan de leergang:

[¢]
[¢]

6]
o
o}

Heb je een visie op de toekomst van BZK;

Heb je inzicht in je sterke en minder sterke kanten als persoon en manager (op basis van
het profiel);

Heb je inzicht in de mogelijkheden om je team verder te ontwikkelen;

Kun je als manager veranderingsprocessen doorvoeren;

Ben je beter in staat om je eigen professionele ontwikkeling vorm te geven.

Dit op voorwaarde dat de deelnemer heeft geinvesteerd in reflectie op zijn eigen kwaliteiten
en gedrag. :

BZK Academie
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Leergang naar Leiderschap 2008-2009 ‘ k) de BZK Academie
: op weg natr mesiterschap
Doelgroep

De leergang is bedoeld voor potentiéle doorgroeiers in de schalen 12 en 13 die zich willen
ontwikkelen naar een (projectimanagementfunctie. De deelnemers hebben voorafgaand een
ontwikkelasessment afgenomen en/of een ontwikkelplan (POP) opgesteld.

Doel

Centrale opgave in de leergang is het vinden en ontwikkelen van een eigen persoonlijke stijl
en strategie om resuitaten te bereiken.

De leergang heeft een intensief karakter gericht op ieders persoonlijk ontwikkeling.
Nadruk in de leergang ligt bij het z&if doen en ervaren. Om resultaat te bereiken is het
belangrijk dat je zelf bereid bent tot reflectie op je eigen gedrag.

Opbouw

Het programma is als volgt opgebouwd:

e 5 modules met start- en slotdag

¢ intervisiebijeenkomsten;

s keukenbezoeken (stage).

Het programma wordt voorafgegaan door een individuele intake en- afgesloten met een
eindgesprek. Tussentijds kan desgewenst een voortgangsgesprek plaatsvinden.

Inhoud:
¢ Intakegesprek: aanscherpen van de individuele leerthema's
e Startmiddag: kennismaken met elkaar en met het programma en het maken van
afspraken over werkwijze en commitment.
¢ Module 1: Persoonlijke ontwikkeling (Ik):
o Watkan ik: bewustmaken van het eigen handelingsrepertoire, beelden en
houding en wat daarin belemmert of helpt?
o Wat wil ik; reflectie op eigen drijfveren en ambities?
e Module 2: Persoonlijk leiderschap in de praktijk (Ik en mijn projectgroep):
o Hoe geef ik leiding zonder hiérarchische bevoegdheden?
o Hoe maak ik van de projectgroep een team?
¢ Module 3: Organiseren van resultaten (Ik en mijn project)
o Hoe stuur ik op het bereiken van resultaten?
o Hoe ga ik om verschillende claims en verwachtingen binnen en buiten de
projectgroep?
e Module 4: Strategisch omgevingsmanagement (lk en de organisatie/omgeving):
o Hoe positioneer ik de projectgroep in de organisatie?
o Hoe creéer ik vitale coalities met partners buiten het ministerie?
e Module 5: Balans en presentaties: (Ik en de leergang)
o Watis mijn persoonlijke eindbalans?
o Hoe ziet mijn persoonlijke toekomstplan eruit?
e Intervisie: de inhoud van de intervisie is gekoppeld gan de casuistiek uit de praktijk.

BZK Academie 1



e Outdoor training: rondom een doelstelling van de ontwikkeling van BZK. De training
verbindt abstracte organisatiedoelen aan concreet gedrag, (lichaams)houding en mentale
voorbereiding. :

Duur
De opleiding betreft 11 Y2 dag plus intervisiebijeenkomsten.

Resultaten
De leergang heeft een intensief karakter gericht op ieders persoonlijk ontwikkeling

Deelnemers aan de leergang:

hebben geleerd om effectiever en vanuit eigen kracht in projecten te sturen op resultaten;
hebben beter inzicht in hun eigen kwaliteiten en beperkingen;

¢ Zzijn beter in staat om effectieve verbindingen aan te gaan met zijn omgeving;

» zijn beter in staat om hun eigen professionele ontwikkeling vorm te geven

Dit op voorwaarde dat de deelnemer heeft geinvesteerd in reflectie op zijn eigen kwaliteiten
en gedrag.

BZK Academie 2
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OPLEIDINGEN 2008/2009

BIJLAGE 5: OVERZICHT I?ECENTRAAL GEFINANCIERDE OPLEIDINGEN 2008/2009

OPLEIDING AANTAL KOSTEN OPMERKINGEN
DEELNEMERS
Kerndepartement incl. BLDiensten: coachlng ]
| Coachlngsop!eldmg 8 € 65.108,77

€ 9.750,00
Communlcahe mteractle en managementvaardigheden voer niet- 3 € 7.330,40
leidinggevenden )
Cursus leiderschap, reflectie en ontwikkeling 3 € 20.970,00
Cursus persoonlijk leiderschap 1 € 5.286,25
Cursus sturen op verandering in organisaties 2 € 29.000,00
De Nieuwe Manag_gr 2 € 27.888,70
Executive Changemanagement 1 €  21.000,00 {opleiding in het kader van het
: sociaal flankerend beleid voor
lomscholing van een
) ) herplaatsingskandideat
Functiegerichte opleiding tot leidinggevende in archiefbewerking 1 € 5.000,00 | T
Leemang 1 € 17,000,00
leergang voor vrouwen 4 €  31.020,00
] 1. €  10.334,65
1 € 15.515,31
1 € 20.400,00
Blprojecten 1 € 5.300,00
1 € '5.000,00
1 € 16.623,90
Kerndepartement incl. BLDiensten: vaardigheden/vakinhoudelijk
Applicatie n{c_)pleidmg B .en rij-opleiding E achter B 1 € 8.420,00
Atlantic pacific VoRa studieprogramma 1 € 7.300,00
Conflictbemiddefingscursus 1 € 5,200,00
Cursus adviesvaardigheden 1 € 6,535, 57
Cursus Insights Discovery 2 € 10. 400,00
Cursus projectmanag@ent 1 € 501500
Cutsus SAP ) 17 € 157.250,00
Effeclmtettstraxmng 2 €  20.169,00
Financiele cursus ) € 6.800,00
CT studiereis naar Mlcmsoﬁ € 645017
nformaticarecht 2 € 1249500
Leeratelier strategie 3 €  17.850,00
Leergang beleid in verandering 3 €  16.245,00
Leergang Beleidskunde 1 1 € 6.090,00
L.eergang Good governance and stakeholdermanagement 2 €___19.500,00
Leergang governance 1 € 9,750,00
Leergang persaonlijke ontwikkeling 1 € 8.324,05
Leergang programma en projectmanagement 2 € 10.180,00
{.eergan anagement 1 £ 5.165,00
Leergang van euwpees beleid nagr nationale ultvoering 2 € _ 13.890,00
Leergang voor- Be(e«dsprofesslonals .2 1€ 2467500
Leargang vrije ruimte 1 € 7.9.5_9,90 ]
Master of Buginess Administratie 1 € 1224935 |
Master of crisis and disaster management 1 € 16.000,00 |
Masterclass management van professionele dienstverlenmg 1 € 8.692,00
MBA Quality insurance en interne controle ] 1 € 10.200,00
Meduakonopleidmg ) 3 €  43.726,26 |
OB!eldmg controller 1 € 5.595,00 |
Opleiding desk top publishing professwnal 2 €  10.280,00
Opleiding invioedrijk handelen in veranderprocessen + 2 € 2250000
methodisch redeneren )
Opleiding lcopbaanadviseur 2 g 17.374,00
Opleiding persooniike onlkakelmg 1 € 5.420,45
Oplelding public controlier 1 E 9,000,00
Postdoctorale opleldmgrvoor auditor 2 € 2150000 .
Post-HBO integrale ve!llgheid 1 € 6.545,00
Professionalisering P&O-functionaris 1 € 8.943 75
Promoneonderzoek 1 € 5.410,00
Public sector MBA 2 € 25350,00
Raad van Hoofdcommissarlssen studoerels Turkije 1 € 5,131,893
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OFLEIDING AANTAL KOSTEN OPMERKINGEN
DEELNEMERS

1 € 5,341,91

1 1€ 645000

2 € 1492000 |

9 €  15.000,00

P € 1042440

3 € 17.671,50 |

4 € 28.000,00

10 €  74.650,00 |BZK betaalt deze oplsiding ook

voor.de chatiffeurs van het
Ministerie van Justitie

[Welgevingsopleiding . € _24.000,00 o
Zelfsturing vanuit persooniijke kracht € 5.239,75
KLPD: Coaching
[Coachingsopleiding 12 € 95.445,5-5
KLPD: ITGnagement
Training De ronde tafel (persooﬁij?leiderschap tactisch niveau) 3 €  16.200,00
BBA Leiderschap (Bachelor) 1 € 16.875,00
Cursus leidinggeven aan de inzetbaarheid 1 € 16.075,00
Cursus professioneel leiderschap 1 € 6.988,41
Cyclus persooniijk leiderschap 8 € 112,410,00
[Execufive Change Management 2 €  39.000,00
HBO Sturen van veranderingen 1 €  14.500,00
Hoger Management opleiding 1 € 5.995,00
KIM-Training {(managementvaardigheden training) 2 €  15.041,60
Master of Public Management 1 €  19.333,34
Master Strategisch Management 22 1 € 22.500,00
Masterclass information security management 1 € 6.450,00
Mastercourse 3-5 NOVO8 1 €  20.476,07
Wasteropleiding public controiling T €  5.500,00
Masteropleiding Publiek Management 1 €  14.500,00
Operationeel Leidinggevende Leergang - Recherche'(OLL-R_) 7 € 229.571,00
Operationeel Leidinggevende Leergang (OLL) 2 €  50.944,00
Opleiding bedrijfskundlg veranderen 1 € 6.122,55
Opleiding info-management voor sirategisch manager 1 €  22.500,00
Opleiding Leiding geven aan een groep beredenen ME 2 €  19.895,50
Opleiding Leiding geven aan een sectie AOE 3 € 21.182,00
Opleiding Leiding geven aan een team Parsoonsbevelligers 10 €  76.250,00
Opleiding Master change management 1 € 6.434,50
Opleiding Tactisch leidinggeven aan grootschalig en bijzonder 5 € 51.809,00
optreden: interventie . . —
Persoonlijk leiderschap 7 J€ ss22000]
Postinitiéle masteropleiding public controling 7 €  9.900,00
Strategisch Leidinggevende Leergang (SLL) 4 € 192.726,17
Tacfisch Leidingevende Leergang - Recherche (2e jaar) 1 €  26.07500
Tactisch Leidinggevende Leergang - 2e jaar 1 €  16.810,00
Tactisch Leidinggevende Leergang - Recherche (TLL-R) 1 €  42.839,00
Tralning leiderschapsontwikkeling ) 1 € 780938 ]
Training ACMU5 SIO0 executive change management 1 € 21.000,00 |
Training De ronde tafel (persoanl-i}"k {eiderschap tactisch niveau) 2 € 10.800,00
Training Leidinggeven bij explosieven veiligheld CBRNE 1 € 7.086,00
(versie 2) —
Training Management voor niet-leidinggevenden 1 € 6.500,00
Training masterclass leiderschap 2 €  13.500,00
Tralning Persoonijk leiderschap 1 €  12.500,00
Training Professioneel leiderschap 1 € 6.403,36
Training Verandermanagement 1 € 5.500,00
KLPD: Vaardigheden/vakinhoudelijk T , -
(Opleiding) Officier van Dienst-Polifie (OvD-P) 5 € 35880,00]
10 daags on-site gebruikerstraining ~ 22 € 130.245,50 |
8 daagse training autocad ( maatwerk ) (ICT applicatie) 2 € 14.161,00
B2 HR 16-4-2008 technische opleiding werktuigkundige 1 1€ 5.868,45
Bachelor & Master rechiswetenschappen 1 €  12.500,00
Bagistraining Helikopterbrandbestriding 1 € 6.00164
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OPLEIDING AANTAL KOSTEN OPMERKINGEN
) DEELNEMERS

BBAMER (bachefor Business Adm) 1 € 587500
Bedmnaar IMSI catcher (opvangen gesprekken) 4 €  29.420,00
Buschohng werken op hoogte naar level 2 - Specialist 2 € 13.780,00
BOA opleiding Bijzonder opsp ambtenaar 1 € 791 3.50
BOSNO {training gedragsbeinviceding) 2 € 14.360,00
Cursus "Beleidskunde" 1 € 6.090,00 |
Cursus "Bewegen in het IR-spectrum” 1 €  13.800,00
Cursus Analog Simulation ‘with Pspice 1 € 5.950,00
Cursus Engeds 1 € 9.340,07)
[Cursus Frans Fast Tradck Spec, Progr. 1 €  5.130,00
Cursus Frans tbv misdrijven 1 € 8.189,94
Cursus |-Base-gebruiker (ICT applicatie) 1 € 15.200,01
Cursus Integrale veiligheid 1 € 8.964,00
Cursus Nederlands 1 € 6.370,81
Cursus Portugees 2 €  10.117,50
Cursus Pragramming with G- code MOC2124 (ICT applicatie) 1 € 7.122,15
Cursus Roemesns 1 € 6.654,7'5f
Cursus Salarisadministratie 5x2 dagdelen 1 € 5.365,00
Cursus Spaans 1 € 6.470,00
Cursus Update autotechniek 1 € 5.236,00
Cursus Waamemen 1 €  5.476,50 .
Duikopleiding 2E+3EQ 2008 2 €  20.551,62
Dynamlsch volgen met Plaatsbepahngsapparatuur/ SMART 2 € 17.881.00
[Exac Master of busines administration (MBA) 1 € 7.537,50
GOO Rijopleiding (onopvallend rijden voor groep opsparer en 3 €  15.930,00
ontrekken) )
>H_BO E Organjisatie psychologie 1 € 7.812,81
HBO Marketing 1 € 7.705,25
Ibase ontwerpcursus 1 € 6.750,00
li6PSe Opleiding onopvaliend opsporen 9 74.999,9'?
individuele taaltraining Frans 1 7.500,00
Leergang Geweldsbeheersing, afstudeerr. Specialistische 10 € 462.407,30)
Operaties ] )
Leergang Ondenwijs Gevaarsbeheersing - 2e jaar 2 € 97.932,00
Leergang Persoonlbke en Functionele Integriteit 1 € 5:950,00 |
Leergang Persoonsbeveiliging 54 € 3. 282 930 00
Leergang Terrorisme en contra 2 €  25.000,00 000,00
Lesrgang Terrorisme en Contraterrorisme ] 1 € 12 500 00
Leertraject Splegelbeeld Loopbaanwaarden 7000 CRD 1 "€ 6.379,11
Master of Science in forenstc computing 2 € 11.000,00
IET—BA ’ 8 € 131.707,00
|Motor - niveau motor opleiding arrestafieteam (MOAT) - opleidmg 2 €  12,510,00
lM_otor opleiding DKDB 1 € 7.672,00
MS 5061 Shareponnt 2007 vervolg (tramlng ICT applicatle) 1 € 5.298,72
Notebook 2009 (rain!ng (ICT applicatie) i € 4942062
Onopvallend en vexhg rijden tb.v amestatieteams (OVR) 1 € 7 3.776,00
Opleiding Sporencodrdinatie 1 € 8.946,00
Opleiding analisten 21 € 332.320,00
Opleiding Basis lseractiviteiten begeleiden 1 € 26.512,33
Opisiding Bedrijfskunde informatica ] 1 J € 1047500]
Opleiding Betreden besloten plaats voor begeleidende 2 €  18.365,00 ,
specialisten . )
Opleiding betraden besloten plaatsen 1 €  9.013,00]
Opleiding Digitaal rechercheren in forensische 2 €  17.146,00
opsporingsonderzoeken ) )
Opleiding Docentbegele«derlAKK 290408 1 1€ 6.031,32"
Opleiding Duiken ] 2 € 24.522,00
Opleiding Dynamisch volgen met Plaatsbepa!mgsapparatuurl 2 € 22.724,00
SMART ) ) -
Opleiding FI(H) technische opleiding werkiuigkundige 1 € 34.85500 .. .-
Opleiding Gebruik van explosieven bjj AOE-werkzaamheden 1 € 7.851,00
Opleiding Handelen in Zedenzaken 1 € 7.000,00
Opleiding HBO Bedr. int. ] € 12604,76
Opleiding HBO IM (informatiemanagement) 1 € 16,005,268
Opleiding HBO personeglsmanagement 1 € 9.100,00
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Opleiding Heimﬁkgadeslaan van personen of zaken (HG) 4 € 89.356,00]
Opleiding Het toepassen van Soc. Wetenschap in soc. 1 € 16.543,00
Opleiding Identificatie Dacty Sporen 1 € 8.131,00
Opleiding KO Aanhoudingen (Lg Pol. Spec. Gevaarsbeh ) 1 € 50.116,09

opleiding Master change management 1 € 5.434,59 |
Opleiding Milieurechercheonderzoek 1 € 8.020,00°
Opleiding OBSO HG {opsporen en ontrekkan) 1 € 12.803,00
Opleiding Officier van Dienst-Polite (OvD-F) 3 €  11.890,00
Opleiding Onderhandelen ] ] 2 €  15.918,16)
Opleiding Onopvallend en veﬁig rijden t.b.v amestatieteams (OVR) 2 €  18.44400
Opleiding Onopvallend en veilig rijden t.b.v observatieteams 12 € 110.653,00]
(OVR) .
Opleiding Ontwikkelingsgericht parsoneelsbeleld 1 €  10.608,00
Opleiding Op heimel-ij'ke wijze waamemen door tactisch 47 € 557.892,00
rechercheur (HWTR) )
Opleiding Operationele Criminaliteitsanalyse 4 €  32.102,00
Opleiding Opriemen Verirouwelke Communicatie 5 € 7221393
Opleiding Opsperingsambtenaar 1 €  10.115,00
Opleiding Qutplacementbegeleiding 1 € 7.300,00
Opleiding Persoonijk vakmanschap 2 € 11.640,00
Opleiding Preventie medewerker 1 €  13.537,00
Opleiding Programma Columbus 2008-2008( Netwerkend Werken| 2 €  11.500,00
en Intelligent Opsparen)
Opleiding Projectvoorbereiding 1 € 6.300,00
Opleiding Prostitutiecontrole en mensenhandel 1 € 6.284,00
Opleiding Rechercheren in een meer omvattende zaak (RIMOZ) 27 € 258.866,00
Opleiding Rechercheren op het intemet 1 € 13.600,00
Opleiding Senior Politiezorg 15 €  83.680,00
Opleiding Specialistisch onderzoek plaats ongeval (OIPO 2) 3 € 31.665,00
Opleiding Spoedeisende hulpverlening 1 € 6.108,60
Opleiding Structureren van een meer omvattend Recherche 1 € 7.773,00
onderzoek (SMOR) N )
Opleiding Velligheidsassistent DKDB 16 € 853.799,00]
Opleiding Verdieping verhoor (VVH) 2 €  11.248,00
Opleiding Video over IP; 'Basiskennis IP Networker' 3 €  25.000,00]
Opleiding Viieginsiructeur/ 1618227 1 1€ 39.756.57
Opleiding Voertuigonderzoek personenauto’s m.b.t. [] € 134.073,00
verkeersongevallan o :
Opleiding Voorbereiden en uitvoeren van gecomplicearde 5 €  59.880,00
verhoren (VUG) B
Opleiding Vuurwapen instructeur specialist (VIS) 2 € 31.510,00
Opleiding Werken op hoogte, level 2 - Specialist - 1 €  12.679,00
Opleiding Zicht op Cie {criminele inl eenheid) 1 € 6.160,00
Post-HBO cursus e 2 €  23.704,80
Recherchekundige Master VOV 2008 16 € 631.664,00
Recherchekundige Master VOV 2006 7 € 276.353,00
Rijopleiding B aangepast tov 510 4 "€  29.600,00
Ru-opkaldlng Persoonsbevemger 6 € 7691400
Sharepoint MS 5060 en 5061 (training ICT applicatie) 2 € 36.851,02
Specialistische Ri] opleiding Auto (SRO) n.b, €  47.961,51
Studie Bedrufskundsge Informatica 1 € 10.472,00
Studierels Seattio 1 €  6.850,00
| Studiereis Turkije Raad van Hoofdcommlssanssen 1 1€ 513193
[Staren en inrichten van Opsporing 1 € 5.215,00
Technische opleiding werktuigkundige 1 €  10.353,00
Training (maatwerk) TCP/TP on ValP (ICT applicatie) 1 € 10,710,00 |
Training Adviesvaardigheden 2 €  10.961,45
Training Besfuur beleid en valigheld ) 1 € $.490,00
Training Citrix Server 4.0 Adm (training ICT applicatie) 1 € 1410150
Training Competentie zelfmanagement 1 € 5.926,30.1 -
Training Grenzen over 1 € 7.250,00
training 1-Base gebruikerscursus 2 € 13.387,50
Training Intemet Intell 1 €  19.892.00
Traming Onopvallend en vemg njden tbv observaueteams (OVR) 1 € 6.148,00
|training Technisch binnendringen bij AOE-werkzaamheden 1 € 5.635,00 |
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Training UNIX deel 1( training ICT Applicatie) 4 €  34.878,90
Training Verdieping verhoor (VWH) 8 € 33.744,00
Training Zakeljk Frans 1 € 660304
Training Zelfsturing 1 € 5.239,75
Training, Instrucie EHBO 1 €  22.554,02
Trainingsuren Flight Simutator/nota 2008-106 1 € 11.968,96
Vaaropleiding ' T € 6.930,00
Vervalgcusrus IP {IC T applicatie) 2 €  17.136,00
liegersopieiding 25 € 3.216.011,86
Viieginstructie 2 €  13.912,61
Vilegopleiding Hell's 45-46581 20 |€ 237929500 |
VPN Firewall Juniper training ICT applicatie 2 € 5?80_7,4’4
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