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4.+B'?-(SE;'&-'"('"(')#$2'.'"(()#"(Z*,00'$[$#"/'(-'.*,B"(*+.O+$+/,&?8'(*+0'$
4;.<M 2.72.#'.#'.-"<$.%.#'-"#'..#':.4%":73;4.<'-;;%'I3&44.<J<"#:.'2.%3&!#-;;%7G.<<&#:.#'Iy

*)'!""%J'-"#'4.'-.%72;%&#:.#'&#'4.'701;#.'6$72'/;#.''I/"#45&##&#:8'7$GG<.2&.78
0;#72%$02&.78'.20+J+

""#G"6M ':;.4':.4;0$3.#2..%4.'2.720"7.'5;%42':.9%$&62';3'4.'3;4.<%.7$<2"2.#'2.'2;.27.#
"00.#2M 4#.S&77%$%# .%*.%# %-+$3%5%#

;#25&66.<&#:
0;#0.G2.#'.#
3.21;4.7

&3G<.3.#2"2&. 0"<&9%"2&. -"<&4"2&. .-"<$"2&.
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""" FGLC2II2a

9/! :-%56&=>.)?3'(%..%#)%#).+5&%-%#)-+#)W"DX)%#)QR

QR).+5&%-%# W"DX).+5&%-%#
C"2.:;%&. E"%&.F'*PPP'I.^0<+'RESJ C"2.:;%&. E"%&.F''*PPP'I.^0<+'RESJ
Q'I"77+J fK) G%;!.623.4.5.%6.% *)))
R'I"77+J *))) G%;!.629.:.<.&4.% *)))
C'I7.#&;%'"77+J *?)) ;-.%&: *)))
\'I!$#&;%'&#:+J *K()
@'I7.#&;%'&#:+J *ff)
i'I7G.0&"<&72J ()))

@20/'--'"(Z,"?$3(@;\[
\.'2;2"<.'9$4:.2-.%4.<&#:'IVF<'&#0<$7&.F'RESJ'-;;%'4.'G.%&;4.'2;2'.#'3.2'())A'&7':.:.-.#
&#';#4.%72""#4.'2"9.<+''\.'&#2.%#.'&#/.2'-"#'UNVW'&7':.701"2'2.:.#'..#'2"%&.F'-"#'iX'*)))
G.%'4":+

;54P%7.%# 1888 188!
UNVW SX UNVW SX
N#2+ $&2+ N#2 $&2+

)''N#2.:%"2&.'.#'0;;%4&#"2&. K 'K) K 'K)
*',#25&66.<&#:'Q%:$7'3;#&2;%&#:
7Y72..3

K) *)) O A) f) O

('E.72.#'.#'.-"<$.%.#'-"#'6;%2.
2.%3&!#'G%;0.73;4.<<.#

g) ((K *)) L) *g) *K)

?'H.%9.2.%.#'.#';#25&66.<.#
G%;0.73;4.<<.#

O *fK A)) O ()) ?K)

A',#25&66.<.#'I3&44.<J<"#:.
2.%3&!#'3;%F;<;:&701'3;4.<

() K) K) K) *)) K)

K'E.72.#'.#'.-"<$.%.#
I3&44.<J<"#:.'2.%3&!#
3;%F;<;:&701'3;4.<
I4.++$ !JJ ]88 JJ8 !JJ ]88 JJ8
#;;2M''wJ'<;G.#4';#4.%/;.6'&#'6$72w()))'-.%9"#4''I9$&2.#'7"3.#5.%6&#:J

;54P%7.%# 1881 1889
UNVW SX UNVW SX
&#2.%# $&2+ N#2+ $&2+

)'O'N#2.:%"2&.'.#'0;;%4&#"2&. K 'K) K 'K)
*'O',#25&66.<&#:'Q%:$7
3;#&2;%&#:'7Y72..3

(K K) O (K K) O

('O'E.72.#'.#'.-"<$.%.#'-"#'6;%2.
2.%3&!#'3;%F+'G%;0.73;4.<<.#

fK ()) *)) fK ()) *))

?'O'H.%9.2.%.#'.#';#25&66.<.#
6;%2.'2.%3&!#'3;%F+
G%;0.73;4.<<.#

O ()) ?K) O ()) ?K)

A''O',#25&66.<.#'I3&44.<J<"#:.
2.%3&!#'3;%F;<;:&701'3;4.<

K) K) K) K)

K'E.72.#'.#'.-"<$.%.#
I3&44.<J<"#:.'2.%3&!#
3;%F;<;:&701'3;4.<

K) K) K) K) K) K)

I4.++$ !JJ ]88 JJ8 !JJ ]88 JJ8
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;54P%7.%# 188<
UNVW SX
N#2 $&2+

)'O'N#2.:%"2&.'.#'0;;%4&#"2&. K 'K)
*'O',#25&66.<&#:'Q%:$7
3;#&2;%&#:'7Y72..3

(K K) O

('O'E.72.#'.#'.-"<$.%.#'-"#'6;%2.
2.%3&!#'3;%F+'G%;0.73;4.<<.#

fK ()) *))

?'O'H.%9.2.%.#'.#';#25&66.<.#
6;%2.'2.%3&!#'3;%F+
G%;0.73;4.<<.#

O ()) ?K)

A''O',#25&66.<.#'I3&44.<J<"#:.
2.%3&!#'3;%F;<;:&701'3;4.<

K) K)

K'E.72.#'.#'.-"<$.%.#
I3&44.<J<"#:.'2.%3&!#
3;%F;<;:&701'3;4.<

K) K) K)

I4.++$ !JJ ]88 JJ8
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@.#';G2&3""<'6$729.1..%'1;$42'%.6.#&#:'3.2
!" 4.'-.%701&<<.#4.'F$#02&.7'&#'4.'6$72/;#.'.#'3.2
!" 4.'-.%701&<<.#4.'2&!4O'.#'%$&32.701"<.#
5.<6.'4""%3..'/&!#':.3;.&4'I/&.'F&:$$%'*+*J+

1

10

100

1.000

10.000

100.000

1.000.000

dag maand 1 jaar 10 jaar 100 jaar

TIJD

R
U

IM
T

E
 (

m
)

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
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����������������������������������������������������
����������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
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�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

infrastructuur (grootschalig)
grondstoffenwinning
natuur
                                           - LT effecten 
    
                                            - onderhoud

����������������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������

kustverdediging
- LT kustonderhoud
- inhoud kustsysteem

��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
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��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

infrastructuur
(kleinschalig)
- bedekkingsgraad 

kabels en leidingen

scheepvaart / 
havens
- aanslibbing

recreatie
- strandbreedte
- strandkwalitei t

scheepvaart
- stroming

- geuldiepte

recreatie
- zwemveiligheid

���������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������

kustverdediging
- M KL inhoud
- suppletie effect

grondstofwinning
- effect actieve zone

natuur
- plaat areaal
- duin areaal

����������������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������

kustverdediging / 
veiligheid
- afslagpofielen

i&:$$%'*+*M'D3*.Y3#=.&%*

&220332,)+/,))'.=!20!2E,#52,%,),.3!,'.332,)
V]>E())K'%&012'/&01';G'1.2'-.%701"FF.#'-"#'4.'3;%F;<;:&701.'6.##&78'3.21;4.7'.#
&#72%$3.#2.#'2.#'4&.#72.'-"#'..#';G2&3""<'6$729.1..%+

S.<6.'3;%F;<;:&701.'6.##&7'.#'&#72%$3.#2.#'#;4&:'/&!#'-;;%'..#';G2&3""<'6$729.1..%8
5;%42'9.G""<4'4;;%'4.'701""<'-"#'4.'-.%701&<<.#4.'9.1..%7G%;9<.3.#'3.2'4.'4&-.%7.
F$#02&.7+

,G'.<6.'701""<'/&!#'4""%;3'oo#';F'3..%'%&012&#::.-.#4.'4;.<72.<<&#:.#';F'.&#44;.<.#'2.
4.F&#&[%.#

$$.E4)),.3,!32,)+/,))'.=
T.2'-"72<.::.#'-"#'6.##&78'1.2'2;.:"#6.<&!6'3"6.#'-"#'6.##&7'.#'1.2'""#9&.4.#'-"#'6.##&7
&7'3&#72.#7'/;'9.<"#:%&!6'"<7'1.2';G4;.#'-"#'6.##&7+'H"#4""%'4"2'4&2'6.##&73"#":.3.#2
"7G.02'"<7'"G"%2.'4;.<72.<<&#:'&#'1.2'V]>E())K'G%;:%"33"'&7';G:.#;3.#+

\.'.&#44;.<.#'-"#'V]>E())K'/&!#':.%&012';G'1.2'-.%701"FF.#'-"#'3;%F;<;:&701.
7Y72..36.##&78'3.21;4.7'.#'&#72%$3.#2.#'.#'5;%4.#'9.G""<4'4;;%'4.'701""<'-"#'4.
-.%701&<<.#4.'9.1..%7G%;9<.3.#'I;G:.#;3.#'&#'F&:$$%'*+*JM

!" V.##&7';G'V<.&#.'>01""<'4%"":2'9&!'""#';G2&3""<'6$729.1..%'3+9+2+'U.0%."2&.8'>01..G-""%2
.#'V<.&#701"<&:.'N#F%"72%$02$$%
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!" V.##&7';G'e&44.#'>01""<'4%"":2'9&!'""#';G2&3""<'6$729.1..%'3+9+2+'V$72-.%4.4&:&#:8
d%;#472;FF.#O5&##&#:'.#'a"2$$%

!" V.##&7';G'd%;2.'>01""<'4%"":2'9&!'""#';G2&3""<'6$729.1..%'3+9+2+'d%;;2701"<&:.
&#F%"72%$02$$%8'd%;#472;FF.#O5&##&#:'.#'X"#:.'2.%3&!#'6$72-.%4.4&:&#:+

N#';#4.%72""#4.'2"9.<'/&!#'4.'.&#44;.<.#'#..%:./.2'IG$#27:.5&!7'I!J'&#'-.2J+'N#'7;33&:.
:.-"<<.#'/&!#';#4.%5.%G.#'2;.:.-;.:4'IzJ'4&.':."77;0&..%4'6$##.#'5;%4.#'3.2'4"2'.&#44;.<+
H.%4.%.'$&25.%6&#:'4""%-"#'&#'2.%3.#'-"#'"02&-&2.&2.#'.#'G%;4$62;3701%&!-&#:.#'&7'..#
-;<:.#4.'72"G+'\./.'/"<'5;%4.#';G:.#;3.#'&#'9&!<":.'*+

E;2'7<;2'5;%42';G:.3.%62'4"2'1.2'%"#:701&66.#'-"#'4.';#4.%701.&4.#'.&#44;.<.#';-.%'4.
-.%701&<<.#4.'701""<#&-."$7'#&.2'..#4$&4&:'&7+'\.':.6;/.#'$&25.%6&#:'&#';#4.%72""#4.'2"9.<
&7'7<.0127'&#4&0"2&.F+

2&#''4%$%#)-445)>%.)P++5)188J
+\+/,,F5,..'+ !F,/&23,+!,.!'.+/#4F,./,.

D$%&#%)*=>++$
)'O'K'!""%
3.2.%7'O'*'63

!"!"!"!" (544..%E45'%*)-+#)-%5+#'%5&#(%#)&#).&P'
%#)53&,.%)-+#)S+.%5?%S%(&#()%#
,45Y4$4(&%)$+#(*)-%5*=>&$$%#'%)'%$%#)-+#
'%)a%'%5$+#'*%)73*.

{' 5"2.%<&!#.#'_'3$&.#'_'9"#6.#
{' /"#45&#701;2.<7'q'-""%:.$<.#

!" nauwkeurig en flexibel inzetbaar
meetinstrument voor het bepalen
van de morfologie in de
brandingszone (banksystemen,
strandbreedte, MKL)

{' S@>B
{' QUd]>

!" voorspelmethode voor de
ontwikkeling van strandbreedte &
MKL-zone

 
 
!" ontwerp- en evaluatierichtlijnen

voor onderwatersuppleties
{' .-"<$"2&.'-"#';#4.%5"2.%7$GG<.2&.
@:3;#4'IF.#;3.#;<;:&701.'"#"<Y7.J

{' 3;%F;<;:&701'%.6.#3;4.<'I-"<&4.%.#'-"#
G%;F&.<3;4.<<.#8'3..%<&!#.#3;4.<<.#J

'
'
!" methode voor het bepalen van

jaargemiddeld zandtransport
langs de kust en door de zeegaten

{' 3..2F%"3.
{' e@\]>Q'2%"0.%G%;.F
{' N#-.%7.'>.4&3.#2'E%"#7G;%2'e;4.<
I2.-.#7'-;;%'e&44.#'>01""<J

'\&''%#)*=>++$
'K'O'(K'!""%
'*O*)'63

$<$6T$U$<;$6T
$
$
$
$
$
$
$

{' :.$<.#'&#'..#'/..:"2'I"78'4%.3G.<8'2"<$48
45"%74;;%7#.4.J

{' 9$&2.#4.<2"7
'
'

!" 7S+#.&.+.&%-%)?%%$'%#)-+#)'%)&#-$4%'
?4$S%57%#)4;)'%)73*.,45Y4$4(&%

{' T"-.#1;;F4.#'INc3$&4.#8'++J

!" kwantitatief voorspelinstrument
voor het bepalen van
morfologische veranderingen in
en rond zeebanken,
zandwinschotels & vaargeulen

{' 1Y4%;4Y#"3&701'%.6.#3;4.<
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$
$
$
$
$
$
$

{' R"4G<""27.#'I@:3;#48'++J
{' W..5.%&#:.#'IT;#479;7701.8'++J
'
'
!" kwantitatieve zandbalansen op

verschillende tijd- en ruimteschalen
{' gehele Nederlandse kust

(sinds 1965),
{' 4.'4""%&#';#4.%701.&4.#'4..<:.9&.4.#
IS.72.%701.<4.3;#48'H;;%4.<2"8'r8
S"44.#4.<2"78'7&#47'*PLKJ8

{' en de uitgevoerde
onderwatersuppleties

 
 

!" >^;4.>%*%T*U)d)'%#7,4'%$T$%#U)4-%5
{' 1.2':.4%":'-"#';#4.%5"2.%7$GG<.2&.7';G
-.%701&<<.#4.'<;0"2&.7'<"#:7'4.'aX'6$72
"F:./.2'2.:.#'1.2'-.%5"012.'"$2;#;3.
6$72:.4%":

{' 1.2'7.4&3.#22%"#7G;%2'<"#:7'4.
a.4.%<"#47.'6$72'I7"#4O9YOG"77&#:'-"#
\.<2"8'T;<<"#48'S"44.#J

{' 4.'9.:%.#/&#:.#'-"#'<;:&701
7"3.#1"#:.#4.'4..<7Y72.3.#'-"#'4.'aX

{' 3;%F;4Y#"3&701'%.6.#3;4.<';G'4.
3&44.#'701""<

{' 3;%F;4Y#"3&701'%.6.#3;4.<';G'4.':%;2.
701""<

'
'
!" kwantitatief voorspelinstrument

voor het bepalen van
morfologische veranderingen in
en rond zeegaten en zeearmen:
buitendeltavolume, geulmigratie,
areaal intergetijdegebied en
kustinteractie, gevalideerd
voor

{' S.72.%701.<4.3;#4
{' T"%&#:-<&.23;#4
{' H;;%4.<2"'I,;72.%701.<4.Od%.-.<&#:.#J
{' W..:"2'-"#'E.^.<8
{' W..:"2'-"#'Q3.<"#4

'C54.%)*=>++$
'(K'='*))'!""%
'*)'='*))O.#'63
'
'
'
'
'
'
'
'

!6$72'2;2'""#'4.'=()'3'aQB
{' 4.'5.%6&#:'-"#'/"#44.<.#4.'7Y72.3.#
I9$&2.#4.<2"8'6$728'-<;.46;3'&#'S"44.#'.#
\.<2"J

{' 4.'.-.#5&0127<&::&#:'-"#'1.2'a.4.%<"#47.
6$727Y72..3

{' 1.2'3;%F;<;:&701'.FF.02'-"#
/..7G&.:.<72&!:&#:';G'4.'/"#41$&71;$4&#:
-"#'1.2'a.4.%<"#47.'6$727Y72..3+

'

!" methode om met kennis van
fysische processen op Kleine
Schaal bodemveranderingen te
kunnen berekenen over lange
perioden

{' 0"70"4.3;4.<<.%&#:
{' aWe'Ia"2&;#""<'W"#42%"#7G;%2'e;4.<J
'
'

!" -445*;%$,%.>4'&%7)4,)>%.)%YY%=.)-+#
*^*.%%,*3;;$%.&%*).%)73##%#
?%5%7%#%#)4;)'%)(544.*=>+$&(%
6+#'?+$+#*)T&#=$3*&%Y
4#6%7%5>%&'*,+5(%*J

'
'
!" voorspelmethodiek om het effect

van zeespiegelstijging en
grootschalige infrastructurele
werken te kunnen berekenen op
de grootschalige zandbalans en
de evenwichtsligging van de kust
(inclusief onzekerheidsmarges),
gevalideerd voor

{' Waddensysteem
(zandhonger)

{' IJmuiden (havenhoofden)
{' Westerscheldemond

(verdieping)
{' Haringvlietmond

(openstelling sluizen)
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' ' '
' !S,..'+F$.$=,F,./
'

!" Vastleggen en toegankelijk maken van kennis
{' Database met kwantitatieve systeemkennis

van onderwatersuppleties en zandhuishouding
NL-Kust (historische kaarten,

{' CD-ROMs (met handleiding) van uitgevoerde
projectmetingen zoals PUTMOR, Oostgat,
debietmetingen

{' Testbank voor het testen en evalueren van
voorspelmethodes

{' Testbank voor het testen van
zandtransportformuleringen

 
 

!"!"!"!" Aanbieden van kennis
{' bijdragen aan onderzoeksvoorstellen (EU, NCK,

Delft Cluster)
{' voortgangsrapportages opgesteld per

einddoel
{' presentaties (RKO / RKB, TAW, Stuurgroep

Kustontwikkeling, ..)
{' publicaties in internationale tijdschriften
{' 0;#:%.79&!4%":.#
{' materiaal voor een cursus kustmorfologie
{' zoutkrantartikels, folders
{' intranet-site KUST2005

\.'G%;4$02.#'4&.'&#'1.2'!""%'()))'/&!#';G:.<.-.%4'/&!#'4.'..%72.'72"GG.#';G'5.:'#""%
%."<&7"2&.'-"#'9;-.#:.#;.34.'.&#44;.<.#+
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B54P%7.)!

I&.%$)W+;;45.Z A:B[)A445*.%$)-445)C%#%5&%7)D3*.4#'%564%7)1888
4;;%'X+C+'-"#'U&!#
W(fPf

H+,%#-+..&#()5+;;45.Z
T.2':.3..#701"GG.<&!6'4;.<'-"#'4.' 7"3.#5.%6&#:7&#2.#2&.' -"#'UNVW'.#'SX' &7' ;3'9&!' 2.
4%":.#'""#'1.2'-.%9.2.%.#'-"#'4.'-;;%7G.<3;:.<&!61.4.#'-"#'6;%2.'.#'<"#:.'2.%3&!#.FF.02.#
-"#' &#:%.G.#' &#' 1.2' 6$727Y72..38' 2.#' .&#4.' 4""%3..' 4.' -;%3:.-&#:' -"#' 1.2' ;#25.%G' 2.
9.Z#-<;.4.#8' G;7&2&.-.' .#' #.:"2&.-.' .FF.02.#' &#' 6""%2' 2.' 9%.#:.#' .#' %.[<.' 701"22&#:.#' 2.
6$##.#' 3"6.#' -"#' .0;#;3&701.8' .0;<;:&701.' .#' 3""2701"GG.<&!6.' 6;72.#+' @.#
5.2.#701"GG.<&!6':.F$#4..%4.'3.21;4.'4""%9&!' &7'1.2':.9%$&6'-"#'3;%F;<;:&701.'3;4.<<.#
I(\' .#' ?\' G%;0.73;4.<<.#' &#' 6;39&#"2&.' 3.2' 4""%3..' 7"3.#1"#:.#4.' <"#:.O2.%3&!#
:.4%":73;4.<<.#J+' T.2' 3;4.<&#72%$3.#2"%&$3' 3;.2' /;4"#&:' /&!#' &#:.%&012' 4"2
7&3$<"2&.7_-;;%7G.<<&#:.#' 6$##.#' 5;%4.#' :.4""#' ;G' "<<.' 2.' ;#4.%701.&4.#' 3;%F;<;:&701.
701""<#&-;|7'-"#'4.'6;%2.'2.%3&!#'2;2'4.'<"#:.'2.%3&!#+
\.' ;#25&66.<&#:' -"#' ..#' 4.%:.<&!6' &#72%$3.#2"%&$3' &7' 1.2' 1;;F44;.<' -"#' 4.' >2%"2.:&701.
>"3.#5.%6&#:7&#2.#2&.';G'1.2':.9&.4'-"#'V$72;#4.%/;.6'2$77.#'UNVW'.#'SX+
,3' 4.' :.#;.34.' 4;.<72.<<&#:.#' 2.' %."<&7.%.#8' /&!#' .%' G%;!.62.#' IB%;!.62' (' 2_3' KJ
:.4.F&#&..%48'5""%&#' 4.' ""#4"012' &7' :.%&012' ;G';#25&66.<&#:8' -.%9.2.%&#:' .#' .-"<$"2&.' -"#
6;%2.'2.%3&!#'G%;0.7'3;4.<<.#'.#'<"#:.'2.%3&!#':.4%":73;4.<<.#+'\.'&#2.:%"2&.'-"#'3;4.<<.#
.#'4"2"'&7';#4.%:.9%"012'&#'..#'"G"%2'G%;!.62'IB%;!.62'L8'N##;-"2&.-.'-;;%7G.<3.21;4.#J+

\.'5.%6/""31.4.#'&#'B%;!.62'*'9.2%.FF.#M
!" .-"<$.%.#'-"#'9.1""<4.'%.7$<2"2.#'&#'*PPP8
!" 4.F&#&2&.F'3"6.#'-"#'G<"##.#'()))8

!"0'.'(#1-,),-',-'"E
!" 1;$4.#'-;;%2:"#:7-.%:"4.%&#:.#8
!" ;%:"#&7.%.#'6.##&7$&25&77.<&#:74":8

@'$#"/.,B1&-'(.'&2$-#-'"E
!" .-"<$"2&.'-"#'9.1""<4.'%.7$<2"2.#8
!" H;;%72.<<.#'-;;%'#&.$5';#4.%/;.6+
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B54P%7.)1

L%%$;54P%7.)1/!Z) @#+$^*%)-+#),4#&.45&#(*'+.+)2(,4#'
I&.%$)W+;;45.Z c^'54'^#+,&=*V) *%'&,%#.) '^#+,&=*) +#') ,45;>4'^#+,&=*

'35&#() *.45,) %-%#.*) !NN`) &#) .>%) #%+5*>45%) 64#%) 4Y) 2(,4#'[
4-%5+$$)+#+$^*&*)+#')&,;$&=+.&4#*)Y45),4'%$)%-+$3+.&4#
4;;%'X+C+'-"#'U&!#
W(gPf

H+,%#-+..&#()5+;;45.Z
i&.<4'3."7$%.3.#27';F'1Y4%;4Y#"3&0'"#4'3;%G1;4Y#"3&0'G"%"3.2.%7'1"-.'9..#'0"%%&.4';$2
&#' 21.' 2&4"<' 7$%F' /;#.' ;F' @:3;#4' 9."01' IE1.'a.21.%<"#47J' 4$%&#:' 21.' G.%&;47' QG%&<Oe"Y
*PPg' I@:3;#4OB&<;2' 0"3G"&:#J' "#4' ,02;9.%Oa;-.39.%' *PPg' I@:3;#4Oe"&#' 0"3G"&:#J
5&21&#'21.'@$%;G."#'C,Q>E?\'G%;!.02+
E1.'"#"<Y7&7'&7'F;0$77.4';#'21.';-.%"<<'$#4.%72"#4&#:';F'21.'G1Y7&0"<'7Y72.3'"2'21.'@:3;#4
7&2.';#'"'7G"2&"<'70"<.'$G'2;'"9;$2'*'63'"#4';#'"'2&3.'70"<.'$G'2;'"'72;%3'3;#21+'E1.'9"7&0
G"%"3.2.%7';F'21.'0;"72"<'7Y72.3'1"-.'9..#'7$33"%&/.48'.-"<$"2.48'"#4'"#"<Y7.4'2;';92"&#'"
0;1.%.#2'$#4.%72"#4&#:';F'21.'1Y4%;4Y#"3&08'7"#4'2%"#7G;%2'"#4'3;%G1;4Y#"3&0'G%;0.77.7
"2' 21.'@:3;#4'7&2.'4$%&#:' 21.' 7$%-.Y'G.%&;4';F'"9;$2'*'3;#21' I,02;9.%Oa;-.39.%'*PPgJ+
d&-.#' 21&7' $#4.%72"#4&#:8' 21.' "-"&<"9<.' F&.<4' 4"2"' 7.27' 1"-.' 9..#' .-"<$"2.4' ;#' 21.&%
7$&2"9&<&2Y' F;%' 0"<&9%"2&;#' "#4'-.%&F&0"2&;#';F' *\8' (\' "#4' ?\'3"21.3"2&0"<'3;4.<7' IG;&#28
G%;F&<.'"#4'"%."'3;4.<7J+'E1&7''"44%.77.7'21.'b$.72&;#7M'S1"2'2YG.7';F'4"2"'7.27'"%.'"-"&<"9<.
"#4'1;5'0"#'21.7.'4"2"'7.27'9.'$7.4'F;%'51"2'2YG.';F'3;4.<7l
E1.';-.%"<<'0;#0<$7&;#'&7'21"2'"'0;3G<.2.'"#4'"00$%"2.'4"2"'7.2';F'1Y4%;4Y#"3&08'7.4&3.#2
4Y#"3&0'"#4'3;%G1;4Y#"3&0'G"%"3.2.%7'&7'"-"&<"9<.'F;%'4.2"&<.4'"#"<Y7&7';F'21.'71;%2O2.%3
"#4'73"<<O70"<.'G1Y7&0"<'G%;0.77.7'"2' 21.'@:3;#4'7&2.'"#4'F;%' 2.72&#:';F'G;&#28'G%;F&<.'"#4
"%."'3;4.<7+'E1.'1Y4%;4Y#"3&0'4"2"'0;-.%' 21.'51;<.' 70"<"';F'5"-.'0;#4&2&;#7' F%;3'0"<3
5."21.%'5&21' <;5'5"-.7' $G' 2;' 72;%3'0;#4&2&;#7'5&21' ;FF71;%.'5"-.'1.&:127' $G' 2;' K'3' &#
0;39&#"2&;#'5&21' 2&4.O8' 5&#4O' "#4'5"-.O&#4$0.4' 0$%%.#27' $G' 2;' ('3_7+'e;72' ;F' 21.' 7"#4
2%"#7G;%2' 4"2"' 7.27' 1"-.' 9..#' ;92"&#.4' 4$%&#:' 21.' B&<;2' .^G.%&3.#2' "#4' ;#<Y' 0;-.%'3&#;%
72;%3'0;#4&2&;#7'5&21';FF71;%.'5"-.'1.&:127'$G'2;'"9;$2'(+K'3+'\"2"'7.27';F'7"#4'2%"#7G;%2
F;%'0;#4&2&;#7'5&21'3"!;%'72;%3'.-.#27'"%.'3&77&#:+'E1.'3;%G1;4Y#"3&0'4"2"'7.27' &#0<$4.
21.'2%"#7F;%3"2&;#';F'"'72%"&:12'9"%'7Y72.3'&#2;'"'21%..'4&3.#7&;#"<'G"22.%#'5&21';9<&b$.'"#4
0%.70.#2&0'G<"#'F;%37'"#4'21.'4.-.<;G3.#2';F'"'%&G'01"##.<'&#'21.'&##.%'9"%'7Y72.3+
E1.' G%;!.02' 1"7' 9..#' !;&#2<Y' F$#4.4' 9YM' 21.' a"2&;#"<' N#72&2$2.' F;%' C;"72"<' W;#.' e"%&#.
e"#":.3.#2'IUNVWJ';F'U&!675"2.%72""28'21.'eQ>E?'C,Q>E?\'G%;!.02';F'21.'@]'"#4''21.
\.<F2'C<$72.%'C;"727'G%;!.02+

!"0'.'(#1-,),-',-'"E
!" :..#8
@'$#"/.,B1&-'(.'&2$-#-'"E
!" ;-.%/&012'-"#'"<<.'C,Q>E?\'4"2"'-"#'4.'@:3;#4O3"&#'.#'G&<;2'.^G.%&3.#2.#'*PPg8
!" 9.2.%'9.:%&G'-"#'4.'5.%6&#:'-"#'..#'%.012.'/"#4&:.'4$&#6$72';G'2&!4701""<'-"#'72;%3.#8
!#"7')'$,"/'"E
!" 3"6.#' -"#' k""#2%.66.<&!6.`' &#F;%3"2&.F;<4.%' ;-.%' C,Q>E?\' -;;%' G$9<&.6' .#
9.1..%74&.#72.#'-"#'U&!675"2.%72""2+
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L%%$;54P%7.)1/1Z) C%?53&7%5*(&'*)Ga"F2HIEIK
I&.%$)W+;;45.Z G*%5(3&'%)Y45)Ga"F2HIEIK

4;;%'\+c+'S"<72%"
W(gPf

H+,%#-+..&#()5+;;45.Z
E1&7'$7.%':$&4.'F;%']#&9.72OEC'G%;-&4.7'"':.#.%"<'F%"3.5;%6'51&01'1.<G7'"'#;-&0.'$7.%'2;
"GG<Y' 21.' ]#&9.72OEC'3;4.<' 7.#7&9<Y+' E1.' .^&72&#:' $7.%' 3"#$"<' ISX' }' \.<F2' TY4%"$<&078
*PPPJ'"#4'2.01#&0"<'%.F.%.#0.'3"#$"<'IR;79;;3'.2'"<+8'*PPfJ'"%.'-.%Y':.#.%"<'"#4'4.2"&<.48
%.7G.02&-.<Y+' i%;3' 3"#Y' $7.%7' 21.%.' &7' "' #..4' ;F' 1"-&#:' "' $7.%' :$&4.' 51&01' &7' ;#' "#
&#2.%3.4&"2.' <.-.<' 51&01' G%;-&4.7' 4.2"&<' 51.%.' #.0.77"%Y' I.+:+' 3;4.<' G"%"3.2.%7
4.70%&G2&;#J' "#4' :&-.7' :.#.%"<' :$&4.<&#.7' 51.#' 7.22&#:' $G' 21.' 3;4.<' I.+:+' 9;$#4"%Y
701.3"2&7"2&;#J+

E1&7' $7.%:$&4.' "22.3G27' 2;' :&-.' "#' "00$%"2.' 4.70%&G2&;#' ;F' "<<' "7G.027' ;F' "' #$3.%&0"<
3;4.<<&#:'72$4Y'5&21']#&9.72OEC+'e;%.;-.%8'"<<'F;%0&#:'701.3"2&7"2&;#7'I.+:+'5"-.'1.&:128
2&4.' "#4' 9;22;3' G%;F&<.J' "#4' "<<' %.<.-"#2'3;4.<' G"%"3.2.%7' I.+:+' 3"^&3$3' %.<"2&-.' 5"-.
1.&:128'7.4&3.#2'01"%"02.%&72&07J'"%.'.^G<"&#.4'&#'4.2"&<+

!"0'.'(#1-,),-',-'"E
!" :..#8
@'$#"/.,B1&-'(.'&2$-#-'"E
!" &#/&012'&#'1.2':.9%$&6'-"#'1.2'G%;F&.<3;4.<']#&9.72OEC8
!" -.%9.2.%4.'#"9.5.%6&#:73.21;4.#8
!#"7')'$,"/'"E
!" 9&!'#&.$5.'&#/&012.#'1.2'4;0$3.#2'""#G"77.#'.#'$&29%.&4.#+
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L%%$;54P%7.%#)1/9d1/<Z) I%*.?+#7)Ga"F2HIEIK)%#)L2RMI9L
I&.%$)W+;;45.Z F%#=>,+57&#()'+.+?+*%)Y45)Ga"F2HIEIK)+#')L2RMI9L

4;;%'c+\+'U;.<-&#68'\+c+'S"<72%"'"#4'R+d+'U$.77&#6
W(gPf

H+,%#-+..&#()5+;;45.Z
Q'9.#013"%6&#:'4"2"9"7.'F;%']aNR@>EOEC'"#4'\.<F2?\Oe,U'1"7'9..#'&3G<.3.#2.4'5&21
21.' ;9!.02&-.' 2;' F"0&<&2"2.' 2.72&#:' ;F' -"%&;$7'3;4.<' 7.22&#:7+' E1.' 4"2"9"7.' IC1"G2.%' (J' 1"7
9..#' 7$9O4&-&4.4' &#2;' 7.G"%"2.' 4"2"7.278' &#' 51&01' "' #$39.%' ;F' 0"7.7' "%.' 4.F&#.4+' E1&7
72%$0$2%.'&3G<&.7'21"2'%$##&#:'"'7&3G<.'70%&G2'F&<.'&#'"'0"7.'4&%.02;%Y'"$2;3"2&0"<<Y'%$#7'21.
3;4.<' "#4'G%;4$0.7' G<;27' 21"2' 0;3G"%.' 21.'3;4.<' ;$2G$2'5&21' "-"&<"9<.'3."7$%.3.#27' "2
G%.4.F&#.4' 3;3.#27' "#4' G<"0.7+' E1.' 0<."%' 4"2"9"7.' 72%$02$%.' "<<;57' "' $7.%' 2;
72%"&:12F;%5"%4<Y'&#7.%2'"'#.5'4"2"7.2+']G'2;'#;58'**'4"2"'7.27'1"-.'9..#'&3G<.3.#2.4'F;%
]aNR@>EOEC8'"7'4.70%&9.4'&#'C1"G2.%'?'"#4'A+'E1.'4"2"'7.27' &#0<$4.'9;21' <"9;%"2;%Y'"#4
F&.<4'3."7$%.3.#27+'E1.'3"!;%&2Y';F'21.'4"27.27'1"-.'9..#'7.<.02.4'F;%'21.&%'"GG<&0"9&<&2Y'2;
.#"9<.' 21.' 2.72&#:' ;F' -"%&;$7' 1Y4%;4Y#"3&0' G1Y7&0"<' G%;0.77.78' 7$01' "7' 5"-.' 1.&:128' "#4
0%;77O71;%.' "#4' <;#:71;%.' -.<;0&2Y+' H"%&;$7' ;21.%' "<7;' &#0<$4.' 7.4&3.#2' 2%"#7G;%2
&#F;%3"2&;#'"#4'G%;F&<.'4.-.<;G3.#2+'R.7&4.7'0;3G"%&7;#';F'3;4.<'%.7$<27'"#4'.^G.%&3.#278
21.'9.#013"%6&#:'4"2"9"7.' F"0&<&2"2.7' 72"2&72&0"<' .%%;%' "#"<Y7&78' ;F'51&01'-"%&;$7' .^"3G<.7
"%.' 71;5#' &#' C1"G2.%' K+' E1.' 9.#013"%6&#:' 4"2"9"7.' F;%' \.<F2?\Oe,U' &7' 4.70%&9.4' &#
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I&.%$)W+;;45.Z :-%56&=>.)S%576++,>%'%#)CD:)B54P%7.)1

4;;%'\+c+'S"<72%"
W(gPf
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