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Managementcontract 2002 (€) Directie Oost-Neder land 

Hoofdstuk 1.1 
O v e r e e n k o m s t 

De ondergetekenden: 

Drs. L . H . M . Kohsiek, plaatsvervangend Directeur-Generaal van de Rijkswaterstaat te Den Haag, contractant ter 

ener zijde; 

en 

mr. J .A.P.J . Bevers, Hoofdingenieur-Directeur van de Rijkswaterstaat van Directie Oost-Nederland, contractant 

ter andere zijde; 

z i jn als volgt overeengekomen: 

1. Contractanten houden zich aan gemaakte afspraken over de kwaliteit van de organisatie van Directie 

Oost-Nederland. De informatievoorziening over de kwaliteit van de organisatie van Directie 

Oost-Nederland tussen Directie Oost-Nederland en het Hoofdkantoor vindt plaats conform het gestelde in 

onderhavige overeenkomst. 

2 . Gemaakte afspraken op het gebied van de door Directie Oost-Nederland te leveren output, in prijs, 

kwaliteit, tijdigheid en hoeveelheid zi jn voor beide contractanten bindend. Het betreft output met betrekking 

tot de deelprogramma's zoals opgenomen in dit contract. De hiertoe overeengekomen financielemiddelen 

worden door het Hoofdkantoor aan Directie Oost-Nederland ter beschikking gesteld. De 

informatievoorziening over zowel de output, de financieleverantwoording en de kwaliteit van de organisatie 

van Directie Oost-Nederland tussen Directie Oost-Nederland en Hoofdkantoor vindt plaats conform het 

gestelde in onderhavige overeenkomst. 

Den Haag, 8 januari 2002 

Contrac 

ener zyc e, 
/ 

t i e 

Drs. L . H . M . Kohsiek 

plaatsvervangend Directeur-Generaal 

Contractant ter 

andere zijde, 

mr. J .A .P . J . Bevers 

Hoofdingenieur-Directeur 
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Managementcontract 2002 (€) 

O p m e r k i n g e n H o o f d k a n t o o r R W S b i j h e t c o n t r a c t 

Inleiding H I D : 

Directie Oos t -Neder land 

1. Het output-programma van D O N voor 2002 biedt de nodige uitdaging. Op basis van de afspraken met H K 
voor met name de grote deelprogramma's sluit het programma in termen van output op ca 732 mln. (€ 332 
mln). Het contractvoorstel in termen van kas sluit op ca 547 mln (€248 mln). Dit voorstel is naar mijn 
mening gebaseerd op een reeel ambitieniveau. In het kader van het streven van D O N naar een zo realistisch 
mogelijke productcapaciteit worden besprekingen gevoerd met derden (Noord Nederland) betreffende 
mogelijke ovemame van enkele projecten in de aanlegsector. Ik kom op een en ander nader terug in het 
(p)DG-HID gesprek op 14 november a.s. De uitvoering van het programma in 2002 zal binnen D O N kritisch 
worden bewaakt. Op mogelijke bijstellingen zal bij de voortgangsrapportages in 2002 worden teruggekomen. 

2. Met betrekking tot de werksoort beleidsvoorbereiding en -evaluatie bestaat er nog steeds grote 
onduidelijkheid over de toe te kennen taakcijfers. Elk jaar weer is het een hele toer om daarover met D G G 
en D G P sluitende afspraken te maken. Om tot een adequate belasting van de Rijksbegroting te komen is 
het noodzakelijk metde beleidsdirecties tot bindende afspraken te komen. Kennelijk zijn voor het 
komende jaar met D G G inmiddels afspraken gemaakt. Met D G P zover ik weet, nog niet, alhoewel overleg 
tussen H K en D G P gaande is. Aan o.a. mijn dienst is ten behoeve van dat overleg nadere informatie 
gevraagd. Ik ga er vanuit dat een en ander leidt tot het vrijmaken van middelen ten behoeve van het 
mandaat 2002. Zo niet dan leidt dat tot aanmerkelijke personele problemen. 

3 D O N wil een bedrijf zijn dat de afgesproken producten realiseert. Hiervan uitgaande is gekozen voor een 
nieuw besturingsmodel op basis waarvan deze doelstelling zo goed mogelijk kan worden bereikt en dat 
mogelijkheden in zich heeft tot het effectueren van efficiencyprikkels. Het nieuwe besturingsmodel impliceert 
een centrale rol van de productsturing, het neerleggen van verantwoordelijkheden en bevoegdheden laag in 
de organisatie en een hierop toegesneden bedrijfsinformatievoorziening. De randvoorwaarden zullen moeten 
worden gecreeerdom dit model op een goede wijze te laten functioneren. 
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Hoofdstuk 1.2 
O v e r i g e b e p a l i n g e n 

Bevoegdheden van partners 

1. Contractanten kunnen in onderling overleg het contract aanpassen. De (plaatsvervangend) Directeur-Generaal 
is bevoegd eenzijdig in het contract in te grijpen indien de ministeriele verantwoordelijkheid daartoe 
aanleiding geeft. Hij doet dit alleen na overleg met de Hoofdingenieur-Directeur van Directie 
Oost-Nederland. De Hoofdingenieur-Directeur van Directie Oost-Nederland heeft het recht om tussentijdse 
veranderingen in het contract voor te stellen. In beide gevallen zal worden overlegd over de consequenties, die 
in een bijstelling van het contract worden vastgelegd. Bijstellingen van het contract worden door beide 
contractanten ondertekend en als aanhangsel aan het contract toegevoegd. 

2. De Hoofdingenieur-Directeur stuurt op de producten die de basis zijn van de met de (Plaatsvervangend) 
Directeur-Generaal overeengekomen deelprogramma's en heeft de plicht de beschikbare middelen hiertoe 
optimaal in te zetten. De Hoofdingenieur-Directeur heeft de inspanningsverplichting om de kwaliteit van de 
organisatie te waarborgen en waar noodzakelijk te verbeteren. 

3. De Hoofdingenieur-Directeur is bevoegd om zijn bedrijfsmiddelen (zoals personeel en materieel) zowel in 

aantallen als in geld zodanig binnen de randvoorwaarden in te zetten dat de afgesproken output zo goed 

mogelijk wordt gerealiseerd. 

4. De Hoofdingenieur-Directeur van Directie Oost-Nederland en de (plaatsvervangend) Directeur-Generaal 

Rijkswaterstaat zullen elkaar informeren over ontwikkelingen die voor de wederzijdse taakuitoefening van 

belang zijn. 

5. De Hoofdingenieur-Directeur heeft het recht om de geplande verdeling van de financielemiddelen te wijzigen 
mits deze wijziging binnen een deelprogramma valt dan wel als het gaat om een verschuiving binnen de 
aanlegdeelprogramma's of om een verschuiving tussen de deelprogramma's B & O voorbereiding, B & O 
realisatie en Bediening. De hoofdingenieur meldt aangebrachte wijzigingen en geeft hierop een toelichting in 
de voortgangsrapportage(s). 

6. De Hoofdingenieur-Directeur meldt afwijkingen in de productie ten opzichte van het contract in de 
voortgangsrapportage(s). Na afloop van het jaar wordt verantwoording afgelegd zowel over financien, als 
over de output en de kwaliteit van de organisatie. 

Regelgeving 

7. De afgesproken output wordt gerealiseerd met inachtneming van de van toepassing zijnde regelgeving, 
vastgelegd in bijvoorbeeld H A F I R en met inachtneming van overige bestaande aanschrijvingen en vigerend 
algemeen beleid op het terrein van personeel, financien, juridische zaken en op het gebied van het MIT. 

8. Algemeen beleid wordt bekend verondersteld en dient als uitgangspunt tenzij dat strijdig is met 

contractmanagement; in dat geval dient in overleg tussen contractanten te worden vastgesteld hoe de 

interpretatie in het kader van contractmanagement dient te zijn. 

9. Nieuwe aanschrijvingen van de (Plaatsvervangend) Directeur-Generaal worden pas ingevoerd na overleg met 
de Hoofdingenieur-Directeur. Aanschrijvingen van spoedeisende aard, van Minister of Secretaris-Generaal, 
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worden zonder voorafgaand overleg door de (Plaatsvervangend) Directeur-Generaal (in persoon) vastgesteld. 
Deze aanschrijvingen moeten worden uitgevoerd, er zal wel zoveel als mogelijk is overleg over gevoerd 
worden. Zo nodig vindt na invoering van nieuwe aanschrijvingen overleg plaats over eventueel noodzakelijke-
aanpassingen in het contract. 

Administratie 

10. De Hoofdingenieur-Directeur draagt zorg voor een juiste begrotingsbelasting van de gedane uitgaven en 
ontvangsten. 

11. De Hoofdingenieur-Directeur is verantwoordelijk voor het voeren van een bedrijfsadministratie. Hiertoe is 
het gebruik van de Kostenverdeelmodule verplicht. De kostenverdeelmoduleis ingericht conform de eisen die 
hiervoor zijn opgesteld. 

12. De Directie Oost-Nederland legt de kostprijzen (conform opbouw brief H K / D 97/8092) van de in het 
contractjaar te realiseren producten vast. 

13. De Hoofdingenieur-Directeur maakt voor opdrachten, die in het kader van de uitvoering van de 
deelprogramma's worden verleend aan de Hoofdingenieur-Directeur van de opdrachtnemende dienst 
productafspraken vastgelegd in protocollen, dan wel capaciteitsafspraken waarbij wordt aangegeven dat een 
pakket diensten wordt afgenomen tegen een vast bedrag. Voor zover de afspraken tussen beide partijen nog 
niet op dit niveau gemaakt kunnen worden, worden omzetprognoses gehanteerd. Indien de Directie 
Oost-Nederland als opdrachtnemende dienst optreedt dan maakt de Hoofdingenieur-Directeur, voor 
opdrachten die hij van collega-HlD'en ontvangt productafspraken vastgelegd in protocollen, dan wel 
capaciteitsafspraken waarbij wordt aangegeven dat een pakket diensten wordt geleverd tegen een vast bedrag. 
Voor zover de afspraken tussen beide partijen nog niet op dit niveau gemaakt kunnen worden, worden 
omzetprognoses gehanteerd. 

13. a.(Alleen voor opdrachtnemende diensten) De HID van Directie Oost-Nederland is verantwoordelijk voor (het 

voorkomen van) dekkingsverschillen veroorzaakt door verschillen tussen de werkelijke uitgaven en de aan 
de opdrachtgevers (OGD-en) te factureren inkomsten. 

Informatievoorziening 

14. De (Plaatsvervangend ) Directeur-Generaal RWS is in algemene zin aanspreekpunt voor Directie 
Oost-Nederland. De informatie-voorziening overde kwaliteit van de organisatie van Directie 
Oost-Nederland en over de deelprogramma's lopen via deze formele bevoegdheidslijn. 

15. Twee maal per jaar voeren de (Plaatsvervangend) Directeur-Generaal en de Hoofdingenieur-Directeur een 
managementgesprek over zowel de kwaliteit van de organisatie als het programma. 

16. Door de Hoofdingenieur-Directeur worden voortgangsrapportage(s) en een verantwoordingsrapportage 
opgesteld. Frequentie, rapportageperiode en inleverdata daarvoor zijn vastgelegd in H A P L A N 2001- 2002. 
De rapportages dienen onder andere als input voor de gesprekken bedoeld in punt 15. 

17. Informatie over de kwaliteit van de organisatie, conform afspraken in Hoofdstuk 2, wordt (tenzij anders 
afgesproken) in het contract en in de verantwoordingsrapportage opgenomen. Tussentijds moet de HID de 
(p)DG in de voortgangsrapportage informatie geven over kwaliteit van de organisatie voor zover de inzichten 
ten aanzien daarvan zijn gewijzigd ten opzichte van de afspraken in het contract. 

18. Informatie over de programma's wordt in de voortgangsrapportage(s) en in de verantwoordingsrapportage 
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geleverd. In de voortgangsrapportage(s) wordt alleen gerapporteerd over afwijkingen op het niveau van de 
deelprogramma's zoals die onderdeel uitmaken van deze overeenkomst. Wel is de Directie Oost-Nederland 
verantwoordelijk voor het bijhouden van uitvoering en verantwoording per onderscheiden product (conform 
hoofdstuk 3). Tevens dient een uitsplitsing naar productuitgaven en directe uitvoeringsuitgaven 
bijgehouden te worden. In de verantwoordingsrapportage wordt gerapporteerd op het niveau van de 
deelprogramma's. 

19. Ten aanzien van projecten aanleg realisatie, verkeersbeheersing, beheer en onderhoud realisatie kan indien 

noodzakelijk periodiek nadere informatie gevraagd worden. 

20. De Directie Oost-Nederland heeft inzicht in de productie die bij een specialistische directie afgenomen 
wordt. Deze is weergegeven in een tabel in hoofdstuk 3 van deze overeenkomst. Bi j voortgangs- en 
verantwoordingsrapportage wordt per artikelonderdeel per specialistische dienst een opgave gedaan. 

21. Projecten uit hoofdstuk 3 die vallen onder de noemer 'lopende projecten Ruimte voor de Rivier ' en 
dientengevolge bijdragen aan de doelstellingen van de P K B Ruimte voor de Rivier vallen onder de 
reikwijdte van het 'Beheersmodel Grote Projecten' zoals vastgesteld in de H D van 15 mei 2001. 
Dientengevolge levert de HID na het verstrijken van ieder kwartaal een kwartaalrapportage aan de D G 
RWS. De informatie in de reguliere voortgangsrapportages inzake deze projecten is gebaseerd op de laatste 
kwartaalrapportage. Tevens levert de HID na het verstrijken van de data 1 januari en 30 juni tijdig eventuele 
benodigde aanvullende informatie over de lopende projecten aan de D G R W S ten behoeve van het opstellen 
van de Voortgangsrapportage aan de Tweede Kamer. 

22. Over strategische grondverwerving door de regionale directie met het oog op het project Ruimte voor de 

Rivier wordt expliciet gerapporteerd bij de kwartaalrapportages van de lopende projecten. 

P K B Ruimte voor de Rivier 

23. De HID neemt in hoofdstuk 3 van het managementcontract en in de regulieraan te leveren 
begrotingsbijdrage de bijdrage van het projectbureau bovenrivieren inzake het project ' P K B Ruimte voor 
de Rivier ' op.De bevoegdheid en verantwoordelijkheid van de HID inzake het project ' P K B Ruimte voor 
de Rivier ' uit hoofdstuk 3 van dit contract strekt zich uit tot de rechtmatigheid van de uitgaven en tot het 
nakomen van de in een protocol tussen projectdirecteur en HID gemaakte afspraken inzake administratieve 
en andere ondersteuning van de projectorganisatie Ruimte voor de Rivier. De inhoudelijke 
verantwoordelijkheid en het daarbij behorende (o.m. financiele) mandaat inzake het project ' P K B Ruimte 
voor de Rivier ' liggen bij de landelijk projectdirecteur. 

Pag: 9 



Managementcontract 2002 (€) Directie Oost -Neder land 

Pag : 10 



Managementcontract 2002 (€) Directie Oost -Neder land 

O p m e r k i n g e n D i r e c t i e O o s t - N e d e r l a n d b i j h e t c o n t r a c t 

zie inleiding HID onder 1.1 Overeenkomst 

Opmerking Hoofdkantoor bij Managementcontract 2002 directie Oost-Nederland 

De directie Oost-Nederland gaat in het voorliggende Managementcontract 2002 (zie onder andere Hoofdstuk 2 
tabel 10) uit van 830 vaste fte (exclusief vacatureruimte). Na het D G - H I D gesprek met de directie Oost-Nederland 
van 14 november j l . is er onduidelijkheid ontstaan over het aantal vaste fte in 2002. H K gaat er van uit dat de 
afgesproken 830 vaste fte 3% vacatureruimte bevat. Het feitelijke aantal vaste fte komt daarmee neer op 805. 
Voorgesteld wordt om de onduidelijkheid rond de vaste aantallen in januari 2002 in onderling overleg tussen H K 
en de directie Oost-Nederland op te lossen. Derhalve geldt voor het aantal vaste fte voor 2002 van de directie 
Oost-Nederland, zoals opgenomen in voorliggend Managementcontract 2002, een voorbehoud. 
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Hoofdstuk 2 

K w a l i t e i t v a n d e o r g a n i s a t i e 

I n l e i d i n g 

Integriteit 

In het jaar 2002 zal door het management opnieuw veel aandacht worden besteed aan het onderwerp integriteit.Het 
sedert het begin van de jaren '90 gevoerde beleid om met betrekking tot integriteit duidelijke kaders te creeren 
en het onderwerp op alle niveaus van de organisatie onder de aandacht van het personeel te brengen zal nog verder 
worden geintensiveerd.Concreet zal het hierbij onder ander gaan om de volgende aandachtspunten:§ De D G 
zorgt er voor dat er binnen zijn dienst voldoende vertrouwenspersonen zijn aangesteld. 

§ De D G draagt zorg voor een verdere bewustwording van zijn medewerkers inzake integriteit. In dat kader is 
RWS bereid om het integriteitspel Open Kaart, de opgeleide begeleiders en de integriteitsvideo aan de 
directoraten-generaal ter beschikking te stellen. 

§ De D G draagt er zorg voor dat in de eerste helft van 2002 een inventarisatie wordt afgerond van functies welke 
uit een oogpunt van integriteit als extra kwetsbaar moet worden aangemerkt De resultaten van die inventarisatie 
worden aan de SG toegezonden. 

§ Op basis van deze inventarisatie zal in de tweede helft van 2002 worden bezien op welke wijze eventueel een 
functieroulatiebeleid voor deze functies kan worden ontwikkeld. 

§ De D G draagt zorg voor een zo consistent en actueel mogelijke registratie van meldingen omtrent 
integriteitschendingen en nevenwerkzaamheden en dient in het kader van de jaarlijkse personele verantwoording 
daarover informatie te leveren aan de SG. 

§ Bi j concrete integriteitschendingen zal daarover op een gepaste wijze breed binnen de dienst worden 
gecommuniceerd. 

§ De D G zorgt er voor dat in de relatie medewerker en leidinggevende aandacht wordt besteed aan integriteit. In 
het werkoverleg, functioneringsgesprekken, sollicitatiegesprekken en beoordelingsgesprekken dient de 
leidinggevende aandacht aan integriteit te besteden. 

§ De SG (DPO) biedtde door de D G aangestelde vertrouwenspersonen een VenWbrede opleiding aan. 

Voor 2002 hebben de HID en de plaatsvervangend Directeur Generaal de volgende afspraken gemaakt met 
betrekking tot de kwaliteit van de organisatie: 
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A l g e m e n e I n f o r m a t i e 

Directie Oost -Neder land 

" a b e l 1: O m z e t e n p r o g n o s e s ( c o n t r a c t i n e u r o ' s m a a l 1.000; p r o g n o s e s i n p e r c e n t a g e s ) 

Deelprogr. (Uitgaven) Bedrag jan f eb mrt apr mei jun Jul aug sept okt nov dec 

IF 
56.01.U.01.01 7.830 3 9 1 8 27 35 42 49 58 64 74 84 100 

56.01.U.01.02 (excl. benutting) 56.904 0 7 1 0 1 6 24 32 3 9 50 57 65 80 100 

56.01.U.01.02 (benutting) 13.673 0 4 8 1 2 25 3 5 45 60 6 5 70 80 100 

56.01.U.01.03 (RD'en en HK) 1.341 3 1 0 1 7 20 27 3 3 42 46 53 69 8 3 100 

56.01.U.01.04 (RD) 65.007 1 8 1 5 2 1 26 34 45 5 3 6 1 68 83 100 

56.01.U.01.05 921 4 1 3 20 28 3 6 42 50 58 65 75 86 100 

56.01.U.02.01 0 7 1 5 22 30 44 5 1 59 66 74 8 1 89 100 

56.01.U.02.02 0 7 1 5 22 3 0 40 47 54 6 3 7 0 79 87 100 

56.01.U.03.01 23 7 1 5 22 30 40 4 7 54 6 3 7 0 79 87 100 

56.01.U.03.02 15.590 0 0 0 1 0 1 5 1 5 25 3 5 40 40 50 100 

56.01.U.03.03 1.362 1 1 5 30 35 45 50 5 5 60 70 75 85 100 

56.02.U.01.01 717 3 1 0 1 7 25 30 35 40 45 53 60 75 100 

56.02.U.01.02 6.687 1 1 0 1 5 1 8 20 22 26 28 50 60 70 100 

56.02.U.01.04 743 1 1 3 1 8 25 32 47 5 2 56 58 60 73 100 

56.02.U.02.01 1.044 5 1 0 1 5 20 3 0 35 45 50 55 65 75 100 

56.02.U.02.02 10.315 1 7 1 0 14 1 8 22 28 35 48 63 78 100 

56.02.U.02.03 2.136 2 8 1 3 20 25 3 5 40 45 55 65 75 100 

56.02.U.02.04 35.813 2 1 0 1 7 2 3 30 36 45 50 60 70 85 100 

56.02.U.02.05 6.521 5 1 3 2 1 29 3 8 45 52 60 68 76 85 100 

56.02.U.02.06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 

56.03.U.03.02 0 7 1 5 22 30 40 47 5 4 62 70 78 87 100 

56.03.U.04.00 1.031 2 5 1 0 1 5 1 5 20 25 35 45 60 80 100 

56.04.U.02.00 182 0 0 0 0 0 2 5 25 50 70 75 80 100 

Subtotaal IF 227.840 1 8 1 3 1 9 26 32 4 1 50 58 66 79 100 

xn 
88.01.U.01.99 1 1 6 1 3 20 28 3 6 43 50 58 65 75 86 100 

88.02.U.01.03 0 0 0 0 0 0 0 30 3 5 3 5 35 50 100 

88.02.U.01.99 68 6 1 3 20 28 36 4 3 50 58 6 5 75 86 100 

88.03.U.01.02 0 0 0 0 25 25 25 25 40 40 50 75 100 

88.03.U.01.03 0 0 0 1 0 20 20 30 30 40 40 50 75 100 

88.04.U.01.01 0 0 5 1 0 20 25 30 35 40 45 50 75 100 

88.05.U.01.01 0 0 5 5 5 1 0 1 0 1 5 1 5 1 5 2 5 85 100 

88.06.U.01.03 0 0 0 5 5 1 0 1 0 40 40 40 60 80 100 

88.07.U.01.02 13.704 0 1 0 75 8 0 90 100 100 100 100 100 100 100 

88.14.U.01.99 194 6 1 0 20 28 36 43 50 58 65 75 86 100 

88.22.U.01.02 1.131 5 1 4 22 29 39 46 50 60 65 75 85 100 

88.22.U.02.00 8.259 5 1 0 2 1 33 40 47 55 63 70 80 90 100 

D G G . x x 68 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 

D G P . x x 452 0 0 5 1 0 20 30 40 60 70 80 90 100 

Subtotaal XII 23.887 2 1 0 52 59 68 77 80 84 87 9 1 95 100 

Totaal 251.727 1 8 1 6 23 30 37 45 53 6 1 68 8 1 100 

Toelichting op de tabel: 
De prognoses zijn gebaseerd op 
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Voorde deelprogramma's waarvan de uitgaven jaarlijks hetzelfde patroon volgen zijn de prognoses 
gebaseerd op het gemiddelde van de laatste 4 jaar. 

Indien van toepassing, zijn de seizoensinvloeden hierin verwerkt (bv. bij de beheer - en 
onderhoud-realisatie-deelprogramma's). 

Voorde deelprogramma's waarvan de uitgaven variabel zijn (projecten in uitvoering; variabel onderhoud, 

investeringen e.d.) zijn de prognoses gebaseerd op het verwachte uitgavenpatroon t.b.v. deze producten. 

In verband met de omschakeling van Guldens naar Euro's zullen er in januari 2002 slechts op beperkte 
schaal betalingen plaatsvinden. 

Opgemerkt wordt dat een relatief geringe verschuiving in de tijd van de uitvoering van een groot project, al een 
aanmerkelijke wijziging in de prognoses tot gevolg kan hebben. Bi j de voortgangsrapportages zullen de 
afwijkingen zonodig worden toegelicht. 

Indien nodig zullen de prognoses in het definitieve contractvoorstel (15 dec.) door O N nog worden verfijnd. 

Algemene reactie D2 op geheel hoofdstuk 2: 

Tot op het laatste moment hebben de onderscheiden programmamanagers van D2 besluiten genomen 
m.b.t. de onderscheiden programmaonderdelen. Deze besluitvorming heeft ook effecten op een aantal 
tabellen in hoofdstuk 2. D3 wordt verzocht in de kolom contract 2002 van de tabellen in hoofdstuk 2 
deze doorwerking goed te verwerken. 
Reactie H K op tabel 1 :Ten opzichte van het M C 2001 heeft D O N haar betalingsprognoses licht naar boven 
bijgesteld. H K juicht dit toe. In het M C 2001 waren de prognoses van D O N in vergelijking met de andere 
diensten namelijk aan de lage kant. De huidige realisatie van D O N (t/m September 2001) ligt enkele procenten 
voor op de eigen prognose in het M C 2001. Dit bevestigt het beeld dat D O N het betalingsritme beheerst en 
rechtvaardigt de positieve bijstelling van de prognoses in het concept-MC 2002. Het doet echter niets af aan het 
feit dat de realisatie 2001 van D O N trager verloopt dan het RWS-gemiddelde. 

T a b e l 2 : P U - D U U - I U U 
Uitgaven Contract 
Indirecte Uitvoeringsuitgaven 8.259 
Directe Uitvoeringsuitgaven 89.976 
Productuitgaven 153.492 
Totaal 251.727 

Toelichting op de tabel: 

Opmerking D3 op 15 oktober 2001 :De gegevens in bovenstaandezijn berekend uit hoofdstuk 3 ingevoerde 
(PU/DU-IUU) gegevens. De tabel 2 gegevens sluiten niet aan bij de tabellen 3 tot en met 11), doordat o.a. de 
uitgaven en ontvangsten worden meegenomen. D O N maakt voor de onderbouwing van de tabellen 3 tot en met 
11 gebruik van een eigen tabel (samenvattend overzicht). 
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Reactie HK:Tabel 2 sluit volgens mij nu wel aan bij de overige tabellen in het contract-voorstel D3. Op 
totaalniveau daalt de verhouding tussen PU en D U U ten opzichte van het M C 2001 licht van 67/33 naar 
62/38. Gelet op de aangekondigde verschuiving binnen de grote aanlegprojecten van voorbereiding naar realisatie, 
had een tegengestelde ontwikkeling meer voor de hand gelegen. 

Reactie D3: 15 december 2001Tabel is aangepast en de andere tabellen sluiten erbij aan. 

T a b e l 3 : C o n f r o n t a t i e u i t g a v e n en b e g r o t i n g s b e l a s t i n g 

Kosten 
soort 

Uitgaven Bedrag Begrotingsbelasting Bedrag 

2 (Eigen) personeelsuitgaven 44.122 
Dekking uren maal tarief eigen 
prod, (zie tabel 4, b2) 54.666 

0 lnvesteringsuitgaven 4.575 
Dekking uren maal tarief 
derden/overig (zie tabel 4, b3) 0 

3 Inhuur en/of uitbesteding 22.552 IUU excl . huisvestingscomponent 7.762 

4 Bureau/voorlichting/huisvesting 2.723 Huisvestingscomp. in IUU 496 

5 Onderhoud/exploitatie 5.445 

Overige direct tlv de begroting 
gebrachte uitgaven (categorie dient 
expliciet te worden toegelicht of 
kan hieronder uitgesplitst worden 
weergegeven) 

188.803 

6 Huurvergoedingen aan R G D 1.870 Eigen begrotingsbelasting 251.727 

6 Overig huren/leasen 817 
Dekking uren maal tarief 
OGD-OND (zie tabel 4, b l ) 378 

8 (Eigen) productuitgaven 86.587 Fixed price 0 

Totaal uitgaven excl. O G D - O N D 168.691 
Door deze dienst doorberekende 
P U 

0 

Uitgaven aan O N D * 
Door deze dienst doorberekende 
uitbesteding D U U 0 

a Productafspraken DUU's 5.812 Begrotingsbelasting OGD 378 

a Productafspraken PU's 31.640 

b Capaciteitsafspraken DUU's 0 

b Capaciteitsafspraken PU's 0 

c 
Overige omzetprognoses DUU's 
(niet gedekt door a of b) 

9.620 

c 
Overige omzetprognoses PU's (niet 
gedekt door a of b) 24.363 

Totaal uitgaven aan OND-en 71.435 Dekkingsresultaat (11.979) 

Totaal uitgaven volledige 
programma, inclusief O G D - O N D 
opdrachten 

240.126 Totale inkomsten 240.126 

Dit geldt specifiek voor OGD-en, met name voor RD's, kan eventueel ook bij SD-en voorkomen als zij voor 

specifieke onderdelen ookoptreden als opdrachtgever. 

Toel icht ing op de tabel: 

toelichting oktober 2001 
Het totaal van de uitgaven sluit aan bij het voorstel contract van D O N 546.981 kf l . (k€ 248.209) De directie Oost 
Nederland heeft wel in de onderbouwing van deze tabel de knelpunten van het contract meegenomen:IUU 
knelpunt van 2.497 kfl (k€ 1.133) (zie desbetreffende deelprogramma voor toelichting);BVE Wegen knelpunt 
van uitbesteding van 2.557 kf l (k€ 1.160);De personeelsinzet van deelprogramma B V E Wegen (incl. de P-inzet 
van de toegewezen deelprogramma's)van 16,5 fte = 2.475 kf l (k€ 1.123) en die van de D G P / D G G 
deelprogramma's van ca 2,2 fte 388 kfl (€ 176) zijn wel meegenomen bij de D U U (hoofdgroep 2).Hiermee 
komt het totaal dus op 554.510 kf l (k€ 251.626). Om toch te sluiten metde tabel 1 van hoofdstuk 2 is de P U van 
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D O N gecorrigeerd met 7.529 kfl (k€ 3.41.7) dus van 189.850 kfl (k€ 86.150) naar van 182.321 kfl (k€ 82.734) 
De knelpunten in de U U zijn opgenomen om aansluiting te houden met de berekende arbeidsmix.ln deze 
arbeidsmix is door D O N de P-inzet opde genoemde deelprogramma's vooralsnog meegenomen (zie ook 
inleiding van de HID punt 2). 

Reactie H K : 

Ten behoeve van een juiste aansluiting dienen de PU's uiteindelijk wel met de juiste waarde in de tabel terecht te 
komen. Daarnaast wordt verzocht een uitsplitsing te maken van de overige direct ten laste van de begroting 
gebrachte uitgaven (eigen PU, door O N D doorberekende P U , door O N D doorberekende D U U , uitbesteding, 
andere produktgerelateerde DUU). 

Verderis het de bedoeling dat de uitgaven die de directie Oost-Nederland doet als O N D ook in de kolom 
uitgaven wordt meegenomen. 

Doordat het programmamanagement het voorstel van de dienst niet 100% heeft gehonoreerd (zie Hoofdstuk 3) is 
er een verschil tussen de waarde in tabel 3, rij 'eigen begrotingsbelasting' kolom voorstel D3 enerzijds en de som 
van de voorstellen D2 in hoofdstuk 3 (totaal van de dienst). Deze waarden moeten echter op elkaar aansluiten, er 
is immers slechts een omvang van de eigen begroting. Als deze waarden niet op elkaar aansluiten kan de 
processtand in M @ C O N niet worden veranderd van 'voorstel D 2 ' in 'contract'. D2 heeft voor deze 
aansluiting gezorgd door in de kolom voorstel D2 van tabel 3 het bedrag in de rijen IUU, huurgelden en 'overige 
ten laste van de eigen begroting gebrachte uitgaven' te verlagen. 

D2 kan echter niet aangeven wat de gevolgen hiervan zijn voor de uitgavenkant van de tabel. Het voorstel D2 
wijkt aan de uitgavenkant daarom niet af van voorstel D3. Gevolg is dat er een dekkingstekort is ontstaan. 
Actiepunt voor D3is om de uitgavenkant van de tabel te verlagen of om aan te geven hoe de dienst dit 
dekkingstekort denkt te gaan wegwerken. 

Reactie D3 d.d. 15 december 2001 :Tabel 3 is aangepast conform de uitkomsten van tabel 2 en ook zijn de 
opmerkingen van D2 verwerkt. Het bedrag van 389.672 kf l (k€ 176.825)van overige direct t.l.v.debegroting 
gebrachte uitgaven is als volgt te onderbouwen: 

PU D O N 190.812 kf l (k€86.587);PU O N D 123.418 k f l (k€56.005);DU O N D 34.008 kfl (k€ 15.432);DUP D O N 
41.434 kf l (k€ 18.802). 

T a b e l 3 a : O m z e t a l s O N D n a a r k l a n t e n c a t e g o r i e 
Klantcategorie Bedrag 
HK/BSK 0 
Rijksinstituut voor Integraal Zoetwaterbeheer en Afvalwaterbehandeling 378 
Overige opdrachtgevers binnen de Rijksoverheid etc. 0 
Derden (buiten de Rijksoverheid) 0 
Totaal 378 
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T a b e l 4 : O n d e r b o u w i n g D U U ' s 

Onderdeel 2001 2002 

Productgerelateerde/niet capaciteitsgerelateerde DUU's : 

a l Direct toegerekende investeringen en vernieuwing werkmethoden 2.297 2.269 

a2 Direct toegerekende uitbesteding en inhuur 13.958 16.155 

a3 Direct toegerekende door OND'n in rekening gebrachte DUU's 14.218 15.432 

Totaal niet cap. Gerelateerd 0 0 

Capaciteitsgerelateerde DUU's 30.473 33.856 

b l DUU's (m.n. P M & A ) ten behoeve van OGD-OND-opdrachten 386 378 

b2 DUU's (m.n. P M & A ) ten behoeve van de eigen deelprogramma's 48.437 54.666 

Totaal capaciteitsgerelateerd: 0 0 

Totaal DUU's 48.823 55.044 

79.296 88.900 

Toel icht ing op de tabel: 
Zie opmerkingen bij tabel 2 en 3. 

Reactie D2De tabel sluit niet helemaal aan bij tabel 5a. Ri j b3 (DUU's ten behoeve van de eigen 
deelprogramma's) zou gelijk moeten zijn aan de omzet bij gemiddelde interne tarief. Er zit echter een klein 
verschil tussen beide bedragen. Het totaal bedrag bij capaciteitsgerelateerde DUU's is daarom niet helemaal gelijk 
aan de totale omzet in tabel 5a. De directie Oost-Nederland wordt verzocht ervoor te zorgen dat de bedragen wel 
met elkaar overeenstemmen. 

reactie D3 
Uw opmerking mbt tabel 4 is correct en inmiddels door ons aangepast. 

T a b e l 5 a : D e k k i n g u r e n m a a l t a r i e f 
tarief 2001 uren 2001 totaal 2001 tarief 2002 uren 2002 totaal 2002 

O G D - O N D tarief laag 0,00 0 0 0.00 0 

O G D - O N D tarief midden 70,34 6.875 484 70,34 5.375 378 

O G D - O N D tarief hoog 0.00 0 0 0,00 0 

Totaal O G D -O N D 70,34 6.875 484 70,34 5.375 378 

Gemiddelde interne tarief (begr.belasting) 49.46 987.064 48.820 54,64 1.000.560 54.67 1 

Derden-tarief 0.00 0 0 0,00 0 

Totaal 49,60 993.939 49.304 54,72 1.005.935 55.049 

T a b e l 5 b : S c h e e p s t a r i e v e n . 

Realisatie 2001 Contract 2002 

Tarief in euro's Doorberek. dagen Omzet Tarief in euro's Door te berek. dagen Omzet 

Scheepstarieven 0,00 0 0 0,00 0 0 

Pag: 17 



Managementcontract 2002 (€) Directie Oost-Neder land 

T a b e l 6 : O n d e r b o u w i n g v a n he t t a r i e f . 
Componenten van het tarief 2001 2002 

0 Investeringsuitgaven 2,27 2,27 
2 Eigen personeelskosten 33,13 37,21 
3 Inhuur en/of uitbesteding 4,54 6,35 
4 Bureau-, voorl . -& huisv.kosten 3,18 2,27 
5 Onderhoud & exploitatiekosten 4,08 4,54 
6 Huurvergoedingen aan RGD 1,82 1,36 
6 Overig Huren en/of leasen 0,45 0,64 

Totaal 49,47 54,64 
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Totale kosten vast en variabel 3.811 

Financiering uit: 

Saldo 3.81 1 

Legenda eigendomssituatie: 

- R G D - E = R G D eigendom 
- R G D - H = R G D huur 
- R W S - E = R W S eigendom 
- R W S - H = R W S huur 

Toel icht ing op de tabel: 
C O M M E N T A A R V A N H K O P D E H U 1 S V E S T I N G S P A R A G R A A F V A N O N : 

- R U B R I E K 4 IS NIET I N G E V U L D . G R A A G DIT A L S N O G D O E N M E T P E R S O N E E L D A T NIET IN 
D E R U B R I E K E N 1, 2 E N 3 IS B E G R E P E N . DIT V O O R H E T V E R K R I J G E N V A N E E N R W S 
T O T A A L B E E L D . 

- G R A A G V R O E G T I J D I G O V E R L E G M E T H K I N Z A K E V E R V A N G I N G V A N P R E S I K H A A F . 
- I D E M O V E R O N D E R Z O E K S R E S U L T A T E N H U I S V E S T I N G M E E T D I E N S T . 
- I D E M V O O R D K R H E N G E L O ; DIT L A A T S T E IS OP Z E E R K O R T E T E R M I J N V A N B E L A N G V O O R 

O P G A V E L E E N F A C I L I T E I T 9( S C O P E , PRIJS E N TI JDS P L A N NIN G ). S P E E L T HIER E E N 
M O G E L I J K E R G D C L A I M V O O R A F K O O P H U U R T E R M I J N ? 

Algemeen. 
De directie Oost-Nederland heeft een breed palet aan bemenste locaties (50 stuks), varierend van 1 tot 460 
werknemers per locatie. Van deze 50 locaties is bij 1 locatie sprake van een algemeen kantoor, t.w. het centrale 
directiekantoor en bij 9 locaties is sprake van decentrale vestigingen.Voorde overige 40 locaties is sprake van 
steunpunten, sluiscomplexen, stuwcomplexen, verkeersposten en vaartuigen. 
Van deze locaties worden de volgende panden betrokken van of via de Rijksgebouwendtenst: 

centraal kantoor Presikhaaf 

dienstkringkantoor te Deventer (TIJD) 

dienstkringkantoor te Wageningen (RL) 

dienstkringkantoor te Nijmegen (BRW) 

dienstkringkantoor te Zwolle 

dienstkringkantoor te Hengelo 

Eigendomspanden zijn de volgende decentrale vestigingen: 

dienstkringkantoor te Apeldoorn 
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dienstkringkantoor te Nijmegen 

dienstkringkantoor te Wolfheze (Planken Wambuis) 

meetdienstkantoor te Arnhem. 

Kwalitatieve uitgangspunten directie Oost-Nederland 

Bij de beoordeling van de kwaliteit van haar huisvesting hanteert de directie Oost-Nederland een aantal 
uitgangspunten, waarbij ook goed is gekeken naar de door V & W gehanteerde uitgangspunten. 

de medewerker van de directie Oost-Nederland krijgt een inspirerende en motiverende werkplek geboden 
opdat zijn/haar deskundigheid goed uit de verf komt en de arbeidssatisfactie wordt vergroot; 

de gebouwen worden goed onderhouden en hebben een representatieve uitstraling; 

de panden zijn voor medewerkers en publiek optimaal toegankelijk, overigens rekening houdend met 
optimale veiligheid; 

de panden zijn goed bereikbaar, zowel per O V als per auto; 

er zijn voldoende mogelijkheden om nieuwe kantoorconcepten toe te passen opdat maximale flexibiliteit 
wordt bereikt; 

de directie maakt gebruik van een moderne ICT-infrastructuur; 

de directie streeft naar de hoogste kwaliteit tegen een acceptabele prijs. 

Aanbod, behoefte en confrontatie 
Kantoor Presikhaaf (Arnhem) 

De centrale directie van de directie Oost-Nederland is sinds haar ontstaan in 1995 gehuisvest in dit pand in 
Arnhem en is in de planperiode niet voomemens haar domicilie elders te kiezen. Op dit moment wordt het 
pand gehuurd van de Rijksgebouwendienst en is er een huurcontract afgesloten voor de duur van 11 jaar, te 
rekenen vanaf 1 januari 1999.Het pand wordt voor een klein deel medebewoond door een tweetal andere 
Rijkswaterstaatsonderdelen te weten de Meetkundige Dienst en het RIZA. 

Van de Meetkundige Dienst is bekend dat zij op zoek zijn naar alternatieve ruimte aangezien het pand Presikhaaf 
geen soulaas biedt voor hun uitbreidingswensen. 
Door de aard van het pand - hoogbouw met etages van een geringe omvang - zijn nieuwe kantoorconcepten 
nagenoeg niet realiseerbaar. Ook is het aantal m2 onvoldoende gelet op de taken van de directie Oost-Nederland 
en gedurende de planperiode zal ook gekeken worden naar uitbreidingsmogelijkheden, hetzij via lichte 
verbouwingen aan het pand, hetzij via extra huur in de nabije omgeving. 

Om op de langere termijn - na 2009 - een meer aan de vraag gerelateerde huisvesting te kunnen realiseren zal op 
niet al te lange termijn (2001/2002) met zowel de Gemeente Arnhem als de Rijksgebouwendienst overleg 
plaatsvinden.In de visie van Oost-Nederland zal een pand op A-locatie worden betrokken die voldoet aan de 
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gestelde kwaliteitscriteria en tegemoet komt aan meer flexibiliteit. Daarnaast wordt nadrukkelijk rekening 

gehouden met de mogelijkheden van flexwerken, een verdere groei naar telewerken en het waar mogelijk werken 

op satellietkantoren. 

Kantoor Dienstkring Twenthekanalen IJsseldelta (Deventer) 
De dienstkring Twenthekanalen IJsseldelta is gevestigd te Deventer in het pand Hanzestaete. Dit pand is via de 
Rijksgebouwendienst gehuurd voor de duur van 10 jaar. Ten aanzien van de neergelegde kwaliteitscriteria voldoet 
het pand voor het leeuwendeel daaraan. Wel is op grond van gewijzigde organisatorische inzichten - de 
werkprocessen zijn anders gestructureerd en de rayonindeling is gewijzigd - uitbreiding van capaciteit 
bewerkstelligd; in het naastgelegen pand is via een onderverhuurovereenkomst 250 m2 extra gehuurd. 
Op langere termijn zal bezien moeten worden in hoeverre in Deventer een meer geeigendpand kan worden 
gevonden dat meer tegemoet aan de wensen en eisen van kantoorvoorziening voor een dienstkring. 

Kantoor Dienstkring Rijn en Lek (Wageningen) 
De dienstkring Rijn en Lek is vanaf december 1990 gehuisvest in een pand van de Rijksgebouwendienst te 
Wageningen. Door een organisatorische wijziging, resulterend in de opheffing van rayons, is het noodzakelijk 
gebleken om extra uitbreiding te realiseren. Genoemde uitbreiding is reeds in 1997/1998 in gang gezet en in 1999 
voltooid. De dienstkring is door de uitbreiding in twee panden gehuisvest en er is voor beide panden een contract 
aangegaan voor de duur van 7,5 jaar, te rekenen vanaf 1 januari 1999.De totale kantoorbehoefte zal gedurende de 
planperiode t/m 2006 niet significant verschillen met de huidige behoefte. 

Aangezien het een gedateerd pand betreft - het staat op de monumentenlijst - is het zeer lastig moderne 
kantoorconcepten toe te passen. De kwaliteit van met name de zolderverdieping, waar zich vergaderruimte bevindt, 
voldoet niet aan de door Oost-Nederland neergelegde kwaliteitseisen. De compenserende factor is enerzijds, dat 
de dienstkring over voldoende vloeroppervlakte beschikt en daar een lage prijs voor betaalt, anderzijds de 
tevredenheid bij de gebruiker omtrent de huisvesting. 

Kantoor Meetdienst (Arnhem). 
De Meetdienst maakt deel uit van de afdeling ANI en is gehuisvest aan de Slijpbeekweg in Arnhem. 
Het betreft een eigen en enigszins gedateerd Rijkswaterstaatspand. Met name de klimaatbeheersing is door het 
platte dak van dien aard dat dit eigenlijk bouwkundige aanpassingen noodzakelijk maakt.Op dit moment is 
onderzoek gaande teneinde de beslissing te nemen in hoeverre de afdeling in z 'n geheel geherhuisvest moet 
worden in het centrale kantoor Presikhaaf of in z'n geheel zal worden gehuisvest aan de Slijpbeekweg. Dit laatste 
zal inhouden, dat deze locatie zal moeten worden opgeknapt en geschikt gemaakt voor huisvesting van ca. 35 

mensen. 
Mocht de Slijpbeekweg worden ingericht ten behoeve van de afdeling A N I dan wordt ruimte vrijgespeeld in het 

pand Presikhaaf hetgeen de aldaar levende herhuisvestingswensen een positieve wending kan geven, doch niet in 

z 'n geheel zal oplossen. 

Kantoor Dienstkring Bovenrijn en Waal (Nijmegen) 
De dienstkring Bovenrijn en Waal is gehuisvest in een nieuw in 1999 opgeleverd pand aan de St. Annastraat te 
Nijmegen. Door de krappe kantorenmarkt was meerm2 gehuurd dan strikt noodzakelijk voor de dienstkring (ca. 
250 m2 te veel); samen met de Rijksgebouwendienst is inmiddels bewerkstelligd dat het teveel kon worden 
verhuurd aan een andere partij. 

Met hun nieuwe huisvesting staat de dienstkring de komende jaren gesteld voor haar taak en is er gedurende de 
planperiode t/m 2006 geen sprake van additionele wensen voor kantoorruimte. Aan de door de directie 
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Oost-Nederland neergelegde kwaliteitseisen kan naar behoren worden voldaan. zij het dat enige associatie met het 
beheersterrein/het werkveld niet gelegd kan worden. In overleg met de Rijksgebouwendienst zijn reeds enkele 
verkenningen uitgevoerd hetgeen op termijn kan resulteren in realisatie van een kantoorvoorziening op eigen 
Rijksgrond, tezamen met andere overheden, nabij de rivier. Gelet op de situatie op de kantorenmarkt in Nijmegen 
lijkt vermarkten van het huidige kantoor gemakkelijk realiseerbaar. 

Kantoor Dienstkring Autosnelwegen (Apeldoorn) 

Deze dienstkring is gehuisvest in een eigendomspand te Apeldoorn nabij de A 1 . Dit pand is kwalitatief in goede 

staat en voldoet aan de wensen die gesteld kunnen worden aan een kantoorpand. Mocht uitbreiding 

noodzakelijk en wenselijk zijn is dit, door de ligging van het pand, vrij eenvoudig te realiseren.Gedurende de 

planperiode t/m 2006 worden geen additionele wensen voor kantoorruimte voorzien. 

Kantoor Dienstkring Wegen (Zwolle) 

Deze dienstkring is sedert januari 1999 gehuisvest in het kantorencomplex Hanzeland (bouwjaar 1993), 
hetgeen voldoet aan hetgeen van een kantoor kan worden verwacht. Wel zijn er concessies gedaan ten aanzien van 
het eigen gezicht van de dienstkring en is men eigenlijk opgenomen in een grote concentratie van 
instanties/bedrijven. Een meer werkgerelateerde en geheel eigen locatie was op het moment van inhuizing in 
Hanzeland niet aan de orde, mede gelet op het aanbod van de kantorenmarkt in Zwolle. 
Aangezien de Gemeente Zwolle voor uitbreiding van haar wegennet een deel van de grond van het steunpunt 
Spoolde wenst te gebruiken heeft uitruil kunnen plaatsvinden met grond in de omgeving van de wijk Berkum in 
Zwolle, gelegen aan de A28. Tevens is met de Gemeente Zwolle overeengekomen dat een nieuw steunpunt op 
gemeentelijke kosten zal worden gebouwd. In die plannen is qua bestemming eveneens rekening gehouden met 
realisatie van een centraal kantoor voor de dienstkring. Gelet op de vele voordelen die aan realisatie van een 
dergelijk plan kleven zal op korte termijn onderzocht worden in hoeverre het wenselijk is dit binnen de huidige 
planperiode te realiseren. 

Kantoor Dienstkring Wegen (Hengelo) 

Deze dienstkring is gehuisvest in een Rijksgebouwendienstpand nabij een wegenknooppunt. De kantoorruimte 
was onvoldoende hetgeen er in 1995 in heeft geresulteerd dat er ruimte is bijgebouwd in de vorm van portacabins 
hetgeen natuurlijk geen permanente oplossing biedt. 
De gerealiseerde bijbouw heeft als functie meegekregen dat directievoering van nabij in uitvoering zijnde 
projecten wordt gerealiseerd (directiekeetfunctie). 

Aangezien de Gemeente Hengelo geen verlenging van het contract ten aanzien van gebruik portacabins toestaat is 
in nauwe samenwerking met de Rijksgebouwendienst een onderzoek gestart naar realisatie van nieuwe huisvesting. 
Met nieuwe huisvesting wordt bedoeld of sloop huidig pand inclusief verwijdering portacabins en algehele 
nieuwbouw ofrenovatieen uitbouw van het bestaande pand waarbij de portacabins eveneens zullen worden 
verwijderd. 

Welke keuze ook wordt gemaakt - nieuwbouw of renovatie - voor realisatie is het nodig gebruik te maken 
van de leenfaciliteit van de Rijksgebouwendienst. 

Kantoor Dienstkring Autosnelwegen Planken Wambuis (Wolfheze) 

Deze dienstkring is gehuisvest in een Rijkswaterstaatspand met een redelijke tot goede kwaliteit. Behoudens de 
realisatie van een nieuwe verkeerscentrale - op dit moment is de regionale verkeerscentrale tijdelijk inpandig 
gerealiseerd - worden geen uitbreidingen voorzien. 

Doordat de verkeerscentrale nu in het pand is ondergebracht is er ter compensatie van de verloren gegane ruimte 
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gebruik gemaakt van het plaatsen van portacabins. 
Nadat realisatie van de verkeerscentrale heeft plaatsgevonden - taxatie binnen planperiode, eind 2002 of begin 
2003 - zal er intern een verbouwing plaatsvinden teneinde de ruimtes aan te passen aan het wenselijke en 
noodzakelijke kantoorprofiel. 

Kantoor Dienstkring Autosnelwegen (Nijmegen) 
Deze dienstkring is gehuisvest in een Rijkswaterstaatspand met een redelijke tot goede kwaliteit. 
Onlangs heeft er nog een aanpassing/uitbreiding plaats gehad aan het pand, resulterend in een beter op de 
organisatie toegesneden kantoor. 

Voorde planperiode t/m 2006 worden verder geen rigoureuze organisatorische veranderingen verwacht die 
zouden resulteren in een verhoogde kantoorbehoefte. 

A A N V U L L I N G V A N D3 N . A . V . V R A G E N D2 O V E R C O N C E P T D D 15 O K T O B E R 2001 

Huisvestingsvraagstukken 

1. Werkzame personen op objecten en bouwprojectenOp dit moment zijn er in totaal 55 mensen actief op 
objecten en bouwprojecten, zoals de A30, de A50 bij Kampen, spoorbrug Oosterbeek, Driel, Bakenhof etc. 

2. Vervanging Presikhaaf 
Korte termijn (2002)Zoals de zaken er nu voor staan zal er als gevolg van een grotere behoefte aan centrale 
huisvesting - door krapte bij een 7-tal afdelingen - worden getracht de collega-diensten ( M D en RIZA) te 
bewegen elders huisvesting te zoeken. Indien dit onverhooptniet lukt zal er gekeken worden naar exteme 
huisvesting van een aantal DON-afdelingen, overigens in de directe nabijheid van het pand Presikhaaf. De kosten 
van deze externe huisvesting kunnen worden opgehoest uit het inverdieneffectals gevolg van verlenging van de 
huurtermijn voor het pand Presikhaaf (jaarlijks circa 380 kf)-
Lange termijn (2010)In nauw overleg met de Rijksgebouwendienst is, gelet opde gedateerdheid van het pand 
Presikhaaf en daarmee de gebrekkige kwaliteit van de huisvesting, een optie neergelegd bij de Gemeente 
Amhem om als Rijksoverheid te participeren in een nieuw Arnhems project in het centrum van de stad. Het betreft 
hier het project Rijnboog waar de Rijksgebouwendienst als Rijkshuisvestereen substantieel deel claimt. De 
staatssecretraris van V R O M heeft dit bij een bezoek aan de Gemeente Amhem nogmaals bekrachtigd. Concreet 
betekent dit een realisatie in 2009 of 2010. 

3. Onderzoeksresultaten huisvesting meetdienst 
De locatie Rosandepolder aan de Slijpbeekweg is reeds gedurende een groot aantal jaren de locatie voor de 
meetdienst (ANIM), hetgeen slechts een deel is van de gehele afdeling Informatie Water (ANI). Onderzoek is 
gaande op welke wijze de afdeling als geheel kan worden gehuisvest, hetgeen als opties inhoudt hetzij in z 'n 
geheel op de locatie Rosandepolder hetzij in z 'n geheel op de locatie Presikhaaf. In beide gevallen zullen 
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aanpassingen aan de huidige huisvesting wenselijk en noodzakelijk zijn. Over welke investeringsbedragen we dan 
spreken moet onderzoek uitwijzen. Een eerste taxatie is, dat voor de Rosandepolder behoorlijke verbouwingen 
noodzakelijk zijn, hetgeen de 1000 kf zal benaderen. 

4. Huisvesting dienstkring wegen Hengelo 

Deze dienstkring is gehuisvest in een RGD-pand. In 1995 is deze huisvesting aangevuld met losse portacabins 
deels ten behoeve van de uitvoering van een nabijgelegen uitvoeringswerk (er behoefde daarom geen aparte 
bouwkeet te worden neergezet). De afgegeven vergunning door de Gemeente had echter een tijdelijk karakter 
hetgeen inhoudt dat er een permanente voorziening noodzakelijk is. Op dit moment is er sprake van 
gemeentelijke gedoging. Als gevolg van het vorenstaande voert de Rijksgebouwendienst als eigenaar van het 
pand een onderzoek uit naar de mogelijkheden van herhuisvesting inhoudende: 

Ofrenovatie van bestaande huisvesting, verwijderen van de portacabins en realisatie van partiele nieuwbouw; 
Ofalgehele sloop van bestaande huisvesting, verwijderen van portacabins en realisatie van algehele nieuwbouw. 

Eind 2001/begin 2002 zal duidelijk worden welke optie de voorkeur verdient. De verdere realisatie zal door de 
Rijksgebouwendienst ter hand worden genomen waarbij gebruik zal worden gemaakt van de constructie van de 
leenfaciliteit. Voorde directie Oost-Nederland zal het gaan inhouden dat er voor 2002/2003 een hogere 
huur/gebruiksvergoeding zal moeten worden betaald. Op dit moment is er nog geen zicht op de omvang van 
de investeringen en de huur/gebruiksvergoeding. 
Arnhem, 11 december 2001. 
Reactie D2 

H K heeft, gelet op de ontwikkelingen van de R W S huisvesting in het Arnhemse, behoefte aan een 
afstemmingsoverleg tussen H K en O N voorjaar 2002. Dit overleg wordt door O N voorbereid en betreft zowel 
de ontwikkelingen op korte als lange termijn. 

C r i s i s m a n a g e m e n t 

Ten aanzien van crisismanagement heeft de HIDde volgende taken en verantwoordelijkheden: 

Afvaardigen van coordinator crisismanagement in het O C M - R W S als vertegenwoordiger van de desbetreffende 
directie (bij voorkeur de sector nat en droog). De benoeming vindt formeel plaats door de directeur Uitvoering. 

Organiseren van regiobijeenkomsten met netwerken (provincies, waterschappen, hulp-verleningsregio's, 
relevante gemeenten en bedrijven). 
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Bewaken continuiteit en vitale systemen binnen de directie. 

Voorhanden hebben van een actueel calamiteitenplan nat/droog, opgezet conform de richtlijnen van het D C C . 
Als basiseis geldt hierbij dat het calamiteitenplan moet zijn afgestemd met partijen in het netwerk/keten. 

Beschikbaar hebben van een handboek crisismanagement conform de richtlijnen van het D C C . Productie vindt 

door D C C plaats in samenwerking met de coordinator crisismanagement van de directie. 

Beoefenenen van het handboek crisismanagement conform oefenschema D C C en aanpak D C C (interbestuurlijk). 
D C C fungeert samen met de coordiantor crisismanagement van de directie als oefenstaf; daarnaast het zelfstandig 
houden van operationele oefeningen. 

Zorg dragen voor kwaliteit van de personen in het taakveld crisismanagement door middel van het laten volgen 

van gerichte opleidingen. 

Beheren en actualiseren per 1/9 van het jaar van het bestand van vitale opjecten, de noodaansluitingen en het 
bestand calamiteitenpassen binnen de directie en het doorgeven van deze informatie aan D C C . 

Evaluaties acties. n het verlengde van mogelijke acties, het leveren van een bijdrage aan evaluaties. 
Het leveren van een directiebijdrage voor de rapportage (2 jaarlijks) aan de Tweede Kamer m.b.t. de stand van 
zaken inzake crisismanagement.Speciale aandacht dient besteed te worden aan de plannen voor risicovolle 
objecten, in het bijzonder aan de infrastructurele werken zoals bijvoorbeeld tunnels. 

Geconcretiseerd betekent dit voor D O N (drectiebreed): 
a. implementatie hernieuwd calamiteitenplan 
b. multisciplinaire oefening(en) o.a. regio Tiel (conform "Gelderse regeling") 
c. opleidingsplan crisisorganisatie water 

d. taakgerichte trainingen medewerkers crisisorganisatie 

e. jaarplan activiteiten 2002 

f. verslag „ 2001 
g. netwerkoverleg algemene (BZK) en functionele kolom ( V & W ) 
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I n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g 

De directie zal zorgdragen voor verdere verbreding van informatiebeveiliging, gericht op het voldoen aan het 

VoorschriftlnformatiebeveiligingRijksdienst (VIR) door: 

informatiebeveiliging in te bedden in de organisatie en de reguliere processen; 

informatiebeveiliging bewustzijn te verbeteren; 

voor een substantieel deel van de maatschappelijk vitale ketens informatiebeveiligingsplannen te ontwikkelen 
en maatregelen daaruit te treffen; 

voor een substantieel deel van de bedrijfsvoering vitale ketens informatiebeveiligingsplannen te ontwikkelen 
en maatregelen daaruit te treffen; 

voor een substantieel deel van de overige gebieden minimaal een baseline benadering toegepast te hebben. 

M i l i e u z o r g s a s p e c t e n 

Om te realiseren dat diensten een milieuzorgsysteem op het niveau van ISO14001 opzetten, is het nodig dat in 
2002: 

bij iedere directie/ dienst een nulmeting wordt uitgevoerd in aanvulling op de nulmeting voor facilitaire 
milieuzorg uitgevoerd in 2000; 

op basis hiervan ieder D T / M T een Plan van Aanpak vaststelt, waarin aangegeven wordt hoe in 2003 het 
niveau van ISO 14001 voor de gehele directie/ dienst zal worden bereikt; 

begonnen wordt met de uitvoering van het hiervoor genoemde Plan van Aanpak en zullen de afdelingen 
facilitaire zaken/ interne diensten i.s.m. F A Z voor hun werkveld milieuzorg reeds op het niveau van ISO 
14001 opzetten; 

facility managers en medewerkers de nog specifiek op te zetten (werk)trainingen 'Implementeren Facilitaire 
Milieuzorg bij V & W laten volgen; 

afdelingen facilitaire zaken of interne diensten stellen een milieuprogramma 2002 op op basis van het 
voornoemde milieuplan; 

capaciteit, kennis en kunde van de milieuzorgfunctionaris voldoende en toereikend zijn om milieuzorg 
binnen zijn/ haar organisatie te implementeren 

bij deze activiteiten geldt dat het algemene uitgangspunt is dat financiering plaatsvindt vanuit de reguliere 
taakbedragen. 
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S o c i a a l f l a n k e r e n d b e l e i d 
Voor "Flankerend beleid" is binnen de D O N 650 kfl k€ 295 benodigd voor de onderstaande activiteiten: 
In het kader van beheren is vooruitzien vinden eropleidingsactiviteiten plaats binnen de droge dienstkringen 

Opleidingskosten i.v.m. de reorganisatie van A N I en R V t.b.v. de beoogde verbeteringen en werkwijzen 

Outplacement 

Totaal bedrag: kfl 150k€68 

Omtrent de inzet van carpoolauto's t.b.v. de medewerkers van de voormalige directieOverijssel zijn afspraken 

gemaakt tijdens de fusie. Hiermee is een bedrag gemoeid vooronderhoud, exploitatie en vervanging van de auto's 

voor een bedrag van: kfl 500 k€ 227. 

O v e r i g e S p e c i f i e k e I n f o r m a t i e 

V e r p l i c h t e p e r f o r m a n c e i n d i c a t o r e n 

T a b e l 8 : D i r e c t e p r o d u c t i v i t e i t 
2001 2002 

Totaal aantal direct productieve uren eigen fte 1.083.750 1.125.000 

Alle eigen fte* 867 900 

Aantal directe productieve uren inhuur fte 0 135.800 

Alle inhuur fte 0 97 

Gemiddeld aantal direct-productieve uren per FTE 1.250 1.265 

* inclusief fte op IUU 

Toelichting op de tabel: 
Voorde productiviteit van eigen personeel is uitgegaan van 1250 uur per fte.Voor inhuur is uitgegaan van de 

norm van ca 1400 uur. 

Reactie H K : E r bestaat nog steeds onduidelijkheid over het aantal toegestane vaste fte's voor D O N . H K gaat 
voorlopig nog steeds uit van 830 fte exclusief 3% vacatureruimte. Dit betekent dus feitelijk 805 vaste fte's. 
Vooralsnog stelt H K zich op het standpunt dat de tabellen 8, 9, 10 en 11 hierop moeten worden aangepast. 

T a b e l 9 : D e c l a r a b e l e u r e n . 
2001 2002 

Totaal aantal declarabele uren (eigen fte) 0 0 

Aantal declarabele uren (inhuur fte) 0 0 

Alle fte 867 99 7 

Gemiddeld aantal declarabele uren per fte 0 0 
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T a b e l 1 0 : D i e n s t t o t a a l t a r i e f . 

2001 2002 
Totaal capaciteitsgerelateerde D U U (bl + b2 + b3) 48.823 55.044 
IUU 7.845 8.259 
Aantal FTE (vast + tijdelijk + inhuur) 968 997 
Normen directe productiviteit 1.250 1.250 
Dienst totaal tarief 47 5 1 

Toelichting op de tabel: 

De gegevens uit 2001 v.w.b. IUU zijn onjuist dit is ca. 18.000 k f l i.p.v. 51.483 k f l . Dit betekent dus dat het 
tarief van 2001 ook niet juist kan zijn!!!!! 

T a b e l 1 1 : A r b e i d s m i x . 

Geld (k€) Aantal FTE 
Eigen Inhuur Uitbesteding Vas t Tijdelijk Inhuur 

Aanleg droog 5.702 1.039 9.215 101 9 1 7 
Aanleg nat 4.033 1.815 8.875 70 I 0 20 
B & O droog 10.789 2.450 1.191 200 1 6 36 
B&O nat 10.502 1.293 6.836 196 1 4 1 9 
Dienst totaal (geen optelsom) 44.122 6.417 16.135 830 70 100 

Toelichting op de tabel: 

Reactie D3:De tabel arbeidsmix is v.w.b. de regel Dienst totaal aangepast conform vorige tabellen. De 
werksoorten zijn echter ingevuld aan de hand van gegevens uit het S B P 2003-2007. Het actualiseren op het niveau 
van de werksoorten zal gaan plaatsvinden in het kader van de herziene arbeidsmix ter voorbereiding van P D G / HID 
gesprek in voorjaar 2002 (conform gemaakte afspraak in P D G /HID gesprek van 14 november 2001, n.l. het 
actualiseren van arbeidsmix 2002, 2003-2007). 

F u n c t i o n e r i n g s g e s p r e k k e n 

Er wordt met tenminste 90 % van de medewerkers een functioneringsgesprek gehouden. 

D o o r d e d i e n s t z e l f v o o r g e s t e l d e p e r f o r m a n c e i n d i c a t o r e n 
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Door de dienst zelf voorgestelde performance indicatoren 
Uitvoeringsuitgaven per fte(alle fte's en excl. uitbesteding en inhuur direct op producten): 153 kf l per fte k€ 69. 

Realisatie van mijlpalen: 60% binnen het beoogde kwartaal. Ten opzichte van voorgaande jaren is dit 

percentage verhoogd met 10 %. 

Meteoor: Deze mijlpaal is alleen aan de orde in de "even" contractjaren, derhalve Meteoor in 2002. 
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Hoofdstuk 3 

P r o d u c t d e e l 
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âC 

J 3 00 
IE CJ Ua 3 
3 •c OJ 'O 

ed
e 

ro
l 

/a
l 

en
u 

er
h 

td
e 

nd
i JZ 

j i 

O
V

 

OJ 
a_ M > oe

 

P OJ P > O CS u u i j _0J M CS 
u u 

— CO u 5 O. 3 
' E T3 cs O 

"cj en
 

on
 

£ 3 

= JaC •—. E CJ 
00 
3 

en
 

. TJ in
g 

gr
a 

r 7 
oc 

OJ g> 2 TJ 0 
l j - T J g> 2 Ua 

.* g -a 
X: 
CJ 
00 

JaC o 
0 

5 J 2 
> £ _ U 
CS JJ 3 

'f i I 
?T 0. • 

00 cj 
E 

*B OJ jo 

5 .a a. 
"H > E 
o % H 

£ > a | 
•3? OJ E 
oj a OJ 

co 

00 e a — 
CS iCC _a OJ 

-aC 
3 

co « 

E o E 
a fi ig 

1 
'ob •§ 

a 54 54 

— CU 
u ^ 
oj o 

T J O 
_ . Tf 

T J 
8 - 5 
00 ~ 

S 00 

OJ • — 
00 P. 

.H JZ 
T J O 
aS 2 



T J 
c 
JS 

L_ 
CD 

TJ 
CD 

CO 
o 
O 

o 
CD 

Hi, 
CN 
O 
O 
CN 
O CD 
a_ 
c o o 
c 
CD 
£ 
CD O) 
CD C 
CD 

© 
CN 

S 
o 
cj 
e 
cu 
a 
a 

a 
CJ 

X) 

s 
I 

'5 
£ 

tu > 
0 

oj 
E 
oo 

-a 
c 
o 
E 

T J 
T3 

E c 
3 

u 
c 

CN o o 
CN 

O. > > 

— 
> 
> 
— 
T J 
'S 

-a< 
o 

o 
0 0 
c 

•C 
so 

> 

CL > > 
06 

c 
o 8 

T J n cj 
—i 

CN 

on 
T J 

T J 00 

a CN 

! 8 
N CN ka 
tU 23 5 -2, 

T J ja< 
C l i ca O ca x> 

o 
c 

E-CU — .3 

E 
c 

1 

D3 

0. > > 
0. 
oo 

ca CJ — 

c 
O 

op co I a 
it CJ 

tu 
T J c 

oo c 

o 
a 

CJ 

•-
CJ 

CJ 
3 

a > •-
t> 
> e 
CJ c o 
CA 
U 
CU 
a 
oo 
CJ 

> 
CS 
E 
E 

so e 

a. a so 
s 

a 
E-

O 
-J : 
Eg 
CJ 
is 
> 
O 
a: 

CN 
© 

> 
J3 

l / l 
© 
00 
00 

fi a 
tu 
BJD 
CJ 
is 

3 O 

°! cu 
00 JMj 

-

00 
TT 

G. 
^c 
C 

c 

a 
T J 

'S 
cc 
3 

T J 

oo 
c 
CJ 

T J 
o 
is 

E 
E 

oo c 

tu 
E 

JaC 

p a 

o 
JaC 

0. 
u 

E 
CB c so a E 
3 
tu 

T J 
OJ 
is 
3 
tu 

TJ 
s o 
B 
OJ 
E a 
B 
OJ so a e 

s 
OJ 
CJ 
3 

T J 

a 

T J 
E 
tu 
SO 
a > 
tu 

a 

jr. 
oo 

CJ 
-a 

00 
c 

T J 
OJ 

Da T J 

C -a 
OJ <J 

I s 
o y 

cj jr oo 

CJ 0 

is 
E— 

2 z 

es < 
= *£ 

E 
5 
2 

CJ OJ 
.3 is 

i s 
ir Z 

a c 
CJ OJ 
CS T J 

E i , jj 
E la 
OJ oj c oo 

I 1 
Da £ 

-at OJ 
T J OJ 

is > o 
OS 

oo 
to 

OJ oj 
±9 oo f£ 

CQ 

OJ 
T J 
c 
o 

e 
CJ 

a. 
_aC 
cj 
i i 
> 
O 
X 

oo c 

o 
CN 
CN 
CjjJ 
-aC 
i n 
00 

Ti­

ed 
-at 
E 
CO 
> 
E 

E O 
e 
3 a. 

OJ — 
OJ 

CN 
Q 
5 
CN 
ba 3 8 > 

T J 
3 

OJ 
OJ 

T J 

T J 
a. 
8 

3 
CU 
CO 

s. tU jO 
OJ 

E 
3 

3 T3 
T J 
3 

'tu 
3 
tu CJ 
00 

3" 
tu 
Jj 
> 
TJ 
to U — 
3 
tu p. _o 
La 
s 0 

T J 
3 

CN ' N 
t o 

' N 

co 3 
CN CJ 

TJ pa
 

3 T 3 , 

'-lit
 

3 
3 OJ 
CJ T J 

3 
a to _tu JO 
3 M 
3 de

r 

3 
C 

<H oj 
OJ E 
00 C 

oj o. 
3 > 

0 0 
E 

o 
T J 
0. > > 
z 
CJ 

T J 
3 cs > 
0 0 
3 

i 
OJ 
is 

OJ 
T J 
OJ 

-at 
ea 

E 
OJ 

T J 
OJ 

00 
OJ 
is 

Li 
OJ 
E 

CN 
© 

3 
OJ 
00 

8 
TJ 
— > > 
z 
00 c 
"cs a 
OJ > 
La 
o o 

T J 

Dl 
tO 

CU 

E z 
00 LS 
3 "ca 

3 9 0 j. 
T J . £ 
00 so 

3 
CJ 

3 w a 

O O 

e 00 

d
e
 

rl
e
 

u u > 
> c 

a* 
'.7: 
M La 
E6j C/3 

La 
3 

'— 
C/3 
La 3 

g
e
d
 

rt
n

e
 

b
e
s
t 

e
n
 

p
a
 

1 00 

11
11

 

id
s 3 

T J 

p
la

 

h
e
 re
i 

LC 
— b

e
 

tu i> La 
is O 

(A 0
1
) 

> > 

c a
a
n
 

X k
e
 

a
a
n
 

tu m. tu 00 u 
La 

00 
to 

u 
La to ba tu 
> 

La — tu 
> 

T J 
: zzr tu : 3^ 
ra J CQ 



T J c 
JO c 
m 

T J 
a> 
2 
co 
O 
O 
.2 
o 

> 
O 
u 

2 
B 

CN 
— 
Li 
O 
<n 

c: 
-i 

o 
°R 
oo 
c 

* 
CN 
O 
o 
CN 

I 
c o o 
c 
OJ 

E 
CD 
CJ) 
CO 
c 
ro 
2 

o a 
a 
3 

tu 9 > •-
tu 
> s 
tu 

TJ 
tu 9 
BO E a es 
N 
u 
3 
3 

— 

so 
so 
cs 
s 
BO 
O 

tu 
tu 

•a 

a 
c 
BO 
B 

o 
H 

es 
JO 

cn 
CN 
CU 

O 
cn 
CO 

s i 
5 | 
CN* • § 

3 1 

tu 

•3 
es T 
3 cu 
> o 
W O 
CJ 
00 
B 

T J 

'5 
00 
E 

•3 
CJ 

T3 'C 
CU 

CQ 

'3 
• a 

• - cu 
3 Li 

Jj cn 
7 3 CN 
> 

JO co 
CJ E _ 

•— 3 T J 
CJ CO, 3 
E — es 
es CJ — 
E ' 
IS C Li T J 

E 
CJ 

T J 
u. 
O 
it 

ea O 

2 O 2 00 
E 

M E o -n 
° . = 2 2 

00 es 5 JO 

cj 
JO 

5 its, d cs .o> To 

T l X 
u ca 3 
TC *•» al 

s < 
S 3 
Da TJ 
CJ E 
Q O 

00 tu 
Z 

1 I I 
1 Ul CJ £ o 

u 00 
_3 3 

CJ 
T J 
E 
CJ 
Q . 
O 

0. 
> 
> 
z 

cj 
T J 
3 

3 
la 
BO cj 
O JO 

1 2 
CJ 

TJ 
tu 
5= 
3 
5 
°B 

TJ 
E 
O 
B 
cu 

E 3 

— 
o 
I CQ 
a -
o tu 
S -3 

3 u 
ttJJ 

E-
y 
00 

c 
"cj 
-is cj — 

Li 3 
J*. O 

1 J 

i 1 

S - « 

2 E 

CJ 
T J 
3 

CJ 

& 
a . 
Q 

, H 
5 o. 

00 
JO 00 
0 = 
'ob ij 
«J o 
E 2 
U 3 

S 
JJ 
u o 
— 
o 

T J 
o 
£ 

E 

CJ 
TJ 
B 

O > 
CJ 

a 

tu 
• a 
3 
O 

O CQ 

3 = E 

u 
00 

> 

CJ 
T J 
CJ 

o 
00 
tu 

T J 

'S 

00 

f E 

T J 
E 

E 
tu 

T J 
3 
O 

T J 
3 
O 

U 
T J 
CJ 

z 
Ul 
o 
O 
> 
a 

cj 
N 
0 . o 

T J 

N 
Q. 
O 
T J 
E 

O o 
00 

3 
o 

S E - CQ a> 

CJ 
T J 
0p 

T J 
O 
E 

JO 
O 

E 
00 
B 

O 
JO 
— 
O 

m o o m CN 
TJ-
cu 
Li 
o o 

to 

> TC 

CD 

CO 
-C U-i 

£ "9 3 E 
to es 

1 1 
O . — 

T3 
E 

0 00 
E C 

1 S 

5 ef 
CJ 1— 

T J 
— CJ 
_ JO CU .la 00 

3 
'5 
T J 
OJ 

c 
a "5 

1 1 
.3! T J 
T J I 
o. 
o 3 
00 o 
,S O 

tu o 

00 
3 

c. 
CJ > 
E 
g 
OJ T J 

00 5 

1 z 
I o 
<u JJ 

I I 
> CJ 
CJ > 

• £ E 

o 
00 

JO 
O 

„ > 2 

CJ 
T J 
CJ c 
00 

u 

N oi 
o- E 
O Z 

Cl 

O 

o 
CN 

3 
O 
9 
3 

cj 
Li 
Li 
$ c o > 

O o 
00 

tu cj 'O 
_ a, r, 

2 CQ it 
a0 
z 
2 

CQ S 

00 

CQ t̂o 

7̂ 3 

CN — 

00 s 

CO ET .H ea 

a a 



T J 
c 

05 
T J 
CD 

CO 

o 
o 
o 
CD 

zH 
CM 
o 
o 
CM 
o CO u. 
c 
o o 
c 
CD 
E 
CD 
O ) 
CO 

c 
CO 

5 o 

f 
f 
-B 
£ i > oo 

5 

p 
CJ 

T J 

f £ 

8 S. 

00 jri 

00 
a 

i 
I c5 
L. CJ 
0 0 T p s 
ft O 
1 .« 

TJ T J 
=u 3 
5= * 

- C 

o 

TJ 
e 
o 
s 
CU E o 
e 

i s" 3 

00 CO 

1 « 
E T J 

O 
. a 

oo — 

C 00 

cu ' C 

op 

CJ 

2. o 

o 
1— 
a. 
ca 
E— 
o 
^a 
C/l 
_ J 
o 
c 
CJ 

T J 5 E u 
c oo u 

j -5 CQ 

oo c 

i I 
cu O 

JO • - , 
CU - ° 

•ZZ O 
:2 CJ 

T3 
CU 

J L 

0 0 
a X 
o 

s 
CJ — CJ 
3 

TJ 
O 

"3 B 
CJ 

"o 
> 

cu n 
00 
CJ 

CO 
3 o 

CJ 
— 
CJ 

O 
a o c-

o 
O T J 

3 

00 3 -3 

& 8 
CO CM 

0 8 

1 s 
1 1 

CO 3 . 
CO 

1 -5, 
O T J 

'ob £ 
_, > 

% 
o 
a 

op oo 
o 
3 

E 
E 

c 
La 

oo ro 

3 > 
CO 
cu 

J 3 00 .oc c 
CJ 

T J 

w 3 

OS 
r -
CJJJ 
-aC 

CO 

C 

T J 
00 

T J 
O 

J= 
00 
CO 
Ua 

T J 
CJ 

-O 

§ s 
a. OJ 

"5 JS 
5 3 = 

T J 
3 

LTl o o 
CN 
'— 

CO 
3 

1 > 
CO * 
** so 
2 cu 
£ -ri 
E o 
co m 
oo ~ 
o. H 

T J « 

Pv- 2 

I = 
U -<c 
8 

£ •£ 

a 2 oo cs 
cu CN oo — 
3 CJ 
3 es 
00 £ 2 S 1 2 
-o s 

es 
a 

a 

1 1 1 
= 'M * 

C «J 3 

o v a 
T J 0 c 

CJ 5 

5 E-

E 
o 

U 

1 I 
00 cj 
£ 'i? 
=s lo 
a f -
3 CQ 
£ E 
8 5 
1 3 
5 3 
S « 
! I 
•f < 

CJ 

1 
•«3 

z 
o 
g 

5 
cs 

T J 
CJ 

Z 

— 

8 

T J 

8 

a. 
CJ 

U 
c 

oo o 

Q £ 0. O CQ 

oj 
T J 

o 
o 

CJ •a o 

S J O 
* U 
<U CS 

> & 

— w JO 

OJ 
T J 

3 

£ O 

J 1 
£ .§ 
3 — 
3 3 

5 2 

O > it 
cu 
> 

OJ 
TJ 

O 
0 0 

W 
CM 
© 

o 
oc 
90 
es 
E 

0 0 

c 

a 

o 
BO 
s 

o 
H 

T J 

CO 
ro 
jS 

3 

c 
T J 

'cj -3 
00 

— 
'ij 
> 
> 

£ 
aat 

-
^ s C l 
C l 
q = 
S 3 

D CO 
> 

ci 
r-i un

t 

oc _Ca 
oc CJ 

B 3 

ro 3 
3 U 

"J 
va

 
00 
3 

en
 

le
d 

00 CO 
CJ 

3 -£ 
•§ 

-£ 

La 1) 
B TO 

vo
or

b 
2t

bv
 

CO 
T J 8 

'S r i 

B 
as s -a > 

'3 La 

Tf OJ 

u To CO 
3 v: 
ro 3 
3 O 

ef
i 

T J 
00 U 
3 J: 
G ti TJ OO 

0 BB 

a 
CO 

3 ro U . O 
3 . âC 
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