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=/##. Gemeente Assen
> Toelichting voorstel aan B&W

Onderwerp:

Deelname gemeente Assen aan stichting Energy Valley

Voorstel:

1) Inte stemmen met de deelname aan de stichting Energy Valley
2) De raad bij de behandeling van de voortgangsnota 2005 voor te stellen een bedrag van € | N
uit de post "onvoorzien 2005" beschikbaar te stellen.

Achtergrond:
1. Inleiding.

Energy Valley is een gezamenlijk initiatief van publieke- en private projecten om de
energieactiviteiten in Noord-Nederland te versterken. Daarmee kan de noordelijke economie en
werkgelegenheid worden verstevigd. De activiteiten van organisaties als de Gasunie, de NAM en
onderwijsinstellingen (HBO, universiteit) zorgen voor een solide basis voor Energy Valley.

Er is een stichting Energy Valley opgericht om de activiteiten van overheden, onderwijsinstellingen en
bedrijfsleven te begeleiden. Deze zijn gekoppeld aan een drietal pijlers:

a) ontwikkeling van duurzame energie;

b) uitbouw van de kennisinfrastructuur;

¢) stimuleren van energiegerelateerde bedrijfsactiviteiten.

De pijlers zelf zijn geconcretiseerd in speerpunten en bijbehorende projecten.

De stichting Energy Valley kent een Raad van Toezicht, bestaande uit vertegenwoordigers die zijn
aangewezen door de drie noordelijke provincies en de Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij (NOM).
Daarnaast is er een Raad van Advies, met daarin een gedeputeerde van de drie noordelijke provincies
en een vertegenwoordiger van het noordelijke bedrijfsleven. De dagelijkse werkzaamheden zijn in
handen van het codrdinatie bureau Energy Valley.

Energy Valley is inmiddels opgenomen in diverse rijksnota's, waaronder de nota 's Ruimte en Pieken in
de Delta. Ook in het rapport van de Adviesgroep Waddenzeebeleid is Energy Valley aangemerkt als
een belangrijk instrument om de noordelijke economie te versterken en kan daarmee een beroep doen
op het fonds voor circa 800 miljoen euro. Naar verwachting zal Energy Valley ook een belangrijk
speerpunt zijn in het Kompasprogramma vanaf 2006.

Evenals andere overheden in Noord-Nederland is de gemeente Assen benaderd met de vraag of ze wil
deelnemen aan de stichting Energy Valley. Daar is door ons positief op gereageerd.

2. Energy Valley en de gemeente Assen

Deelname van onze gemeente aan de stichting Energy Valley is met name ingegeven door de volgende

overwegingen:

a) Energy Valley biedt de mogelijkheid om de noordelijke economie, en daarmee ook de economie
van Assen sterker te maken,;

b) Energy Valley sluit aan bij het gemeentelijk beleid, waaronder LED, Assen Koerst (HBO) en het
versterken van de lokale economie;

¢) Voor Energy Valley zijn de Gasunie en de NAM belangrijke dragers, die in de uitbouw van hun
activiteiten (bedrijfsmatig, onderwijs) ondersteuning 'verdienen' van de betrokken overheden.

Op basis van de tot nu toe gevoerde gesprekken met de stichting kan onze gemeente aan de volgende
projecten c.a. deelnemen:
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» het toepassen van micro warmtekracht koppeling (WKK) bij de bouw van nieuwe woningen in en
rond Assen

* het rijden op aardgas door onder meer het openbaar vervoer en het wagenpark van overheden in
Noord-Nederland. De gemeente Leeuwarden is zich hierop aan het voorbereiden.

* het ontwikkelen van een HBO-opleiding op het gebied van energie(management). Daarvoor zal
aansluiting moeten worden gezocht bij de Hanzehogeschool in Groningen vanwege het ontbreken
van een dergelijk opleidingsomgeving bij de Hoge School Drenthe.

» het uitvoeren van haalbaarheidsonderzoeken naar de toepassing van o.m. groen aardgas en biomas-
sa in (bedrijfs)activiteiten. Bij dergelijke onderzoeken zijn veelal de Gasunie en/of de NAM en on-
derwijsinstellingen uit Noord-Nederland betrokken.

Samen met de provincie, het (lokale) bedrijfsleven en in Assen actief zijnde marktpartijen zullen deze
en andere projecten nader worden uitgewerkt dan wel in uitvoering worden genomen. Met Asser be-
drijven zullen wij nagaan of en in welke mate Energy Valley een stimulans voor hun bedrijfsontwikke-
ling kan betekenen.

Naast lokale kansen voor Assen wordt momenteel nagegaan of Energy Valley via projecten volledig
een bijdrage kan leveren aan de economie van het nationaal stededelijk netwerk Groningen-Assen.

Met de deelname van onze gemeente aan de stichting Energy Valley wordt de (bestuurlijke) vertegen-
woordiging in diverse organen van Energy Valley mogelijk.

Bijgevoegd zijn:
1) Overzicht (lopende) projecten Energy Valley
2) Organisatie Energy Valley

Financiéle toelichting:

Deelname aan Energy Valley vergt een eenmalige bijdrage van € ||l -- W1 stellen voor om deze te
dekken uit de post "onvoorzien 2005".

Communicatie:

Zie persbericht.

Personeel en organisatie:

n.v.t.

Uitvoering en planning:

n.v.t.

Evaluatie:

n.v.t.
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Groningen, 17 oktober 2007

Betreft: afwikkeling Energy Valley - fase |
(eachte heer Van Hoolft,

In verband met de eindafrekening van de subsidie voor de i° fase Energy Valley (2003 - 2005) heeft
de stichting Energy Valley een concept verificatierapport ontvangen van de accountant van [l Het
1s gebruikelijk dat deze conceptrapportage door het ™™™ aan de subsidiént wordt voorgelegd om
eventuele feitelijke onjuistheden te corrigeren.

In de conceptrapportage zijn opmerkingen geplaatst bij de vraag of bij een deel van de aan te besteden
opdrachten wel de juiste procedure is gevolgd. De bevindingen kunnen gevolgen hebben voor de het
subsidiabel z1jn van deze uitgaven.

De stichting Energy Valley is gevraagd reactie te geven op het conceptrapport en informatie aan te
leveren op basis waarvan de accountant een definitief rapport zal opstellen. Momenteel wordt nadere
informatie verzameld en een reactie voorbereid. De Raad van Toezicht van de stichting Energy Valley
18 - conform de statuten en het directiereglement van de stichting - vanuit hun rol en
verantwoordelijkheid nadrukkelijk betrokken bij de afwikkeling van de eindafrekening.

Helaas wordt door dit proces de administratieve afwikkeling van de eerste fase verder vertraagd.
Totdat het definitieve rapport door de accountant van s vastgesteld blijft het nog onduidelijk wat

de exacte uitkomst zal zijn. Ik verwacht dat de procedure aan het eind van dit jaar, dan wel uiterlijk
begin 2008 zal zijn afgerond.

[k vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd en ik zal u over de verdere procedure
op de hoogte houden.

Met vriendelij

aad van Toezicht Stichting Energy Valley

Energy Valley wordt medegefinancierd door de Europese Gemeenschap, Europees Fonds voor
Regionale Ontwikkeling en het Samenwerkingsverband Noord-Nederland, EZ/Kompas
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Van
Aan: energyvalley.nl
Onderwerp: jdrage gemeente Assen

Hierbij laat ik u weten dat de gemeente Assen akkoord is met een bijdrage van € 41.500,- aan
stichting Energy Valley.

Mochten u nog vragen zijn, dan kunt u contact opnemen met de heer G. Jager.
Met vriendelijke groet,
namens Gerke Jager, dir. dienst Ontwikkeling,

recltl retariaat

CC: Jager, G
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Gemeente Assen

CEMEENTE Afdeling Communicatie
AJ’LSZ- W Noordersingel 33
A Postbus 30018

9400 RA Assen

PERSBERICHT

Assen, april 2005

Energy Valley biedt Assen kansen

De gemeente Assen gaat deelnemen aan de stichting Energy Valley. De stichting is
een gezamenlijk initiatief van overheden, onderwijsinstellingen en bedrijfsleven om
de energieactiviteiten in Noord-Nederland te begeleiden en versterken. De stichting
geeft een impuls aan de Assense economie en werkgelegenheid. De gemeenteraad
van Assen zal bij de behandeling van de voortgangsnota 2005 nog wel € 41.500,-
beschikbaar moeten stellen voor de deelname.

Energy Valley richt zich op de ontwikkeling van duurzame energie, de uitbouw van de
kennisinfrastructuur en het stimuleren van energiegerelateerde bedrijfsactiviteiten. De stichting
maakt het Assen mogelijk de economische positie te versterken. Deelname aan Energy Valley sluit
aan bij het gemeentelijke beleid, waarvan onder meer LED (Liberalisering Energiemarkt Drenthe)
en het streven HBO-opleidingen naar Assen te halen — als exponent van Assen Koerst — deel
uitmaken. Energy Valley biedt Assen de kans op deelname aan diverse projecten, zoals het
toepassen van microwarmtekrachtkoppeling bij de bouw van nieuwe woningen, het rijden op
aardgas door het openbaar vervoer en het wagenpark van overheden, het ontwikkelen van een
HBO-opleiding op het gebied van energie(management) en het uitvoeren van
haalbaarheidsonderzoeken naar de toepassing van groen aardgas binnen bedrijven.

Voor Energy Valley zijn de Gasunie en de NAM belangrijke dragers. Samen met hen, de provincie
en in Assen actief ziinde marktpartijen zal de gemeente projecten nader uitwerken, dan wel in
uitvoering brengen. Daarbij zal ook worden gekeken naar de economische kansen die Energy
Valley oplevert voor het nationaal stedelijk netwerk Groningen-Assen. Met de deelname van de
gemeente aan de stichting wordt de (bestuurlijke) vertegenwoordiging in diverse organen van
Energy Valley mogelijk.

De stichting Energy Valley kent een Raad van Toezicht, bestaande uit vertegenwoordigers die zijn
aangewezen door de drie noordelijke provincies en de Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij
(NOM). Daarnaast is er een Raad van Advies, met daarin een gedeputeerde van de drie
noordelijke provincies en een vertegenwoordiger van het noordelijke bedrijfsleven. De dagelijkse
werkzaamheden zijn in handen van het codrdinatiebureau van de stichting. Energy Valley is
inmiddels opgenomen in diverse rijksnota's, waaronder de nota 's Ruimte en Pieken in de Delta.
Ook in het rapport van de Adviesgroep Waddenzeebeleid is Energy Valley aangemerkt als een
belangrijk instrument om de noordelijke economie te versterken. De stichting kan een beroep doen
op een fonds van circa 800 miljoen euro.

Voor meer informatie kunt u bellen met de afdeling communicatie

pagina 1
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Datum: 9 juni 2005
Ons kenmerk: WGA-3
Blad : 2

met ondertekenaars bieden wij de bewindslieden binnenkort aan tijdens een gesprek.
De brief is uitermate positief ontvangen en het onderwerp is reeds aan de orde
geweest in bewindsliedenoverleg.

Rijden op aardgas heeft een positief effect op de luchtkwaliteit en dus op onze
gezondheid. Daarom vragen we u nu om actie. Graag vernemen we zo spoedig
mogelijk van u of u de brief naar de ministeries mede wilt ondertekenen. Op die
manier werken we gezamenlijk aan een betere volksgezondheid. Om de Europese
normen te halen zijn nog meer maatregelen nodig, maar rijden op aardgas is een
belangrijke stap in de goede richting.

Rijden op aardgas kan kostenneutraal of zelfs met positieve exploitatie worden
gerealiseerd. Wilt u de brief ondersteunen, en/of wilt u meer informatie over rijden
op aardgas, dan kunt u zich wenden tot de secretaris van het Platform Duurzame

Mobilitei, N s 10 v 1.

Hoogachtend,

Voorzitter Werkgroep Rijden op Aardgas en Biogas,
Platform Duurzame Mobiliteit

De Werkgroep Rijden op Aardgas en Biogas is een onderdeel van het Platform Duurzame Mobiliteit.
Dit Platform bevordert een versnelde marktintroductie van duurzame motorbrandstoffen en
voertuigtechniek. Het Platform treedt op als makelaar en als katalysator voor experimenten en het
opschalen van lokale en regionale initiatieven door vraagbundeling.

Bijlagen:

- Vooraankondiging workshop

- Brief aan bewindslieden en aanvulling op lijst van ondersteuners
- Rijden op aardgas: een oplossing voor schone lucht
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Vooraankondiging workshop in Haarlem:

Rijden op aardgas in uw gemeente of provincie

Wereldwijd rijden al miljoenen auto’s en bussen op aardgas. Ook in Europa wordt
volop op aardgas gereden in landen als Duitsland, Frankrijk, Zweden en Itali€. Zo is
¢én op de drie bussen in Frankrijk een aardgasbus. Merkwaardig genoeg blijft
Nederland, hét aardgasland bij uitstek door zijn Slochterenbel, achter bij deze
ontwikkeling. Hoog tijd om daar verandering in te brengen. In Haarlem en
omgeving en in Twente gingen ze u al voor: daar zijn de afgelopen jaren zeer
positieve ervaringen opgedaan met rijden op aardgas. Door de slechte luchtkwaliteit
in steden hebben ook steden als Tilburg, Groningen, Leeuwarden en Nijmegen
besloten om aardgasvoertuigen te gaan gebruiken.

De eerste stap om als gemeente of provincie rijden op aardgas te stimuleren is om
het openbaar vervoer en uw eigen wagenpark over te laten schakelen op aardgas.
Binnenkort komt een model aanbestedingsbestek en -contract voor schone bussen
beschikbaar om de concessieverleners in Nederland te helpen. Vervolgens kunt u
lokale bedrijven en instellingen bewegen om aardgasvoertuigen aan te schaffen.
Daarbij kunt u gebruik maken van uw eigen positieve ervaringen. Goed voorbeeld
doet immers goed volgen. U kunt hier meer over lezen in de bijlage ‘Rijden op
aardgas: een oplossing voor schonere lucht’.

De gemeente Haarlem werpt zich op als voortrekker van het rijden op aardgas. In
Haarlem en omgeving rijden reeds enkele honderden aardgasvoertuigen rond.
Tevens zijn er vier aardgasvulstations, waarvan twee openbare. Per 2006 zullen in
het openbaar vervoer in Haarlem/IJmond voor het eerst in Nederland grootschalig
bussen op aardgas worden ingezet.

Dit najaar organiseert de gemeente Haarlem met ondersteuning van de Werkgroep
Rijden op Aardgas en Biogas een workshop voor kennisoverdracht naar met name
lagere overheden. Tijdens de workshop zal het positieve effect van het rijden op
aardgas op de lokale luchtkwaliteit zowel kwalitatief als kwantitatief worden
gepresenteerd. Tevens zullen in realistische business cases de randvoorwaarden
worden behandeld waaronder het rijden op aardgas kostenneutraal of zelfs met een
positieve exploitatie gerealiseerd kan worden.

Heeft u belangstelling om hieraan deel te nemen dan kunt u dat melden bij_

B ool nl, of bij de secretaris van het Platform
Duurzame Mobiliteit G ) scnternovem.nl







Datum: 20 Mei 2005
Ons kenmerk: WGA-1
Blad : 2

Graag willen wij het bovenstaande verder toelichten en hierover met u van gedachten
wisselen. Om deze reden zoeken wij voorlopig niet de publiciteit over het bovenstaande.
Wel zijn wij voornemens binnenkort een mailing te verzorgen aan de wethouders van de
grotere steden over de voordelen van rijden op aardgas, waarbij wij deze brief graag als
bijlage willen toevoegen. Dit zullen wij echter in overleg met u doen.

Hoogachtend,

Voorzitter Werkgroep Rijden op Aardgas en Biogas,
Platform Duurzame Mobiliteit

Deze brief wordt mede ondersteund door:
(stand 19 mei)

ARRIVA, Amentis-Macon CNG Refueling Systems B.V., Cogas Energie, CompAir Ltd.,
DaimierChrysler Nederland B.V., De Meerlanden, DutCH4, Energy Valley
(samenwerkingsverband Noord-Nederland), Fiat Auto Nederland B.V., Gastec Technology
B.V., Gasunie, Gemeente Haarlem, Gemeente Groningen, Gemeente Leeuwarden,
Gemeente Tilburg, Gemeente Nijmegen, Gemeente Zoetermeer, Geveke
Persluchttechniek, Hermes Groep N.V., Iveco Irisbus Nederland B.V., MAN Truck & Bus
B.V., NGV Holland, NONOX Gas Engines B.V., Provincie Groningen, RAI Vereniging, RWE
Haarlemmermeergas N.V., ReinUnie, Stichting Natuur en Milieu, TSE Fueling Supplies
B.V., Van Gansewinkel Groep, Volvo Cars Nederland B.V.

Bijlagen:

1. Rijden op aardgas: marktvisie en invuliing van het Rijk
2. Stedenring voor rijden op aardgas

3. ‘Staircase’ voor invoering rijden op aardgas

CcC:

- de Minister van Economische Zaken, de Minister van Financién, de Minister van
Verkeer en Waterstaat, de Minister van Volksgezondheid, de Staatssecretaris van
Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu

- De Tweede Kamerfracties

- De ondersteunende organisaties
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RIJDEN OP AARDGAS: MARKTVISIE EN INVULLING DOOR HET RIJK

Inleiding en conclusie
In het kader van het transitiebeleid van de overheid is het Platform Duurzame Mobiliteit

opgericht onder voorzitterschap van ir. G.A.M. Hermans. Dit Platform heeft een
Werkgroep Rijden op Aardgas en Biogas ingesteld. De deelnemers in de Werkgroep
hebben deze notitie opgesteld vanuit de overtuiging dat een versnelde introductie van
het rijden op aardgas in bepaalde marktsegmenten substantieel kan bijdragen aan
verbetering van de luchtkwaliteit van ons land. Voertuigen die op aardgas rijden stoten
namelijk vrijwel geen fijn stof uit en de emissie van stikstofoxiden, en in het bijzonder
stikstofdioxide, is vele malen lager in vergelijking met diesel. Tevens wordt met aardgas
een eerste stap gezet op het transitiepad naar toepassing van groen gas (biogas en
waterstof) in de mobiliteitssector.

De focus is de inzet van aardgasvoertuigen in het stedelijke vervoer, aangezien in de
stedelijke gebieden de grootste voordeien met betrekking tot de verbetering van de
luchtkwaliteit kunnen worden bereikt. Een belangrijke voorwaarde is een voldoende mate
van samenwerking en eensgezindheid tussen marktpartijen, lokale overheden en de
landelijke overheid. Met de intenties om de eerste benodigde stappen te zetten, namelijk
het creéren van een Stedenring, geeft een aantal marktpartijen en lokale en regionale
overheden invulling aan deze samenwerking. Wij vragen van de landelijke overheid om
zich hierbij aan te sluiten door invulling te geven aan de in deze brief voorgestelde
beleidsmix, of door het nemen van stimulerende maatregelen die een vergelijkbaar effect
beogen.

De in het onderstaande genoemde voorgenomen initiatieven vanuit de markt en de
benodigde stimulering vanuit de overheid ten behoeve van deze ontwikkelingen zullen
ertoe moeten leiden dat het potentieel dat aardgas als voertuigbrandstof biedt ook
daadwerkelijk zal worden gerealiseerd. In andere EU-landen hebben deze ontwikkelingen
reeds plaatsgevonden (Italié) of zijn momenteel volop gaande (Duitsland en Frankrijk).

Marktvisie
Het rijden op aardgas (Compressed Natural Gas = CNG) biedt op korte termijn grote

voordelen, vooral bij toepassingen in het stedelijke vervoer. Hierbij is immers de
problematiek met betrekking tot de luchtkwaliteit het sterkst. Dit is voor een belangrijk
deel het gevolg van de emissies van onder andere stikstofoxiden (NO,) en fijn stof (roet)
door het huidige stedelijke vervoer dat overwegend diesel als brandstof heeft.

Op dit moment is CNG het schoonste brandstofalternatief dat de markt grootschalig kan
bedienen. De schadelijke uitstoot van CNG-motoren is volgens onderzoek van TNO en
soortgelijke buitenlandse instituten in bijna alle opzichten aanzienlijk beter dan de Euro-4
en zelfs Euro-5 normen, zonder dat daarbij toevoeging van chemicalién of roetfilters
nodig zijn. Daarnaast vermindert het geluidsniveau door het rijden op CNG aanzienlijk,
en biedt de ontwikkeling van aardgas als voertuigbrandstof goede mogelijkheden om op
langere termijn de implementatie van duurzame brandstoftoepassingen, zoals biogas en
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waterstof, te ondersteunen. De voorraad aardgas is gewaarborgd voor de komende vijftig
tot honderd jaar, dus voldoende om de transitie naar duurzame energie en mobiliteit te
helpen maken.

In navolging van de “Communicatie over alternatieve motorbrandstoffen” van de
Europese Commissie (2001) maakt de Werkgroep de schatting dat een 10%
marktaandeel van aardgasvoertuigen in 2020 mogelijk is. Wij schatten dat in het
busvervoer, de gemeentelijke wagenparken, vervoer ten behoeve van de inzameling en
het transport van afval, taxisector en bedrijfswagenparken een marktpotentieel bestaat
van 50-100.000 aardgasvoertuigen, oftewel 1-1,5% van het totale wagenpark. De
voorgestelde beleidsmix heeft betrekking op deze marktomvang.

Vooralsnog is sprake van een kip-ei probleem met betrekking tot het rijden op aardgas:
marktpartijen zijn niet bereid te investeren in de benodigde infrastructuur van vulstations
omdat er niet of nauwelijks gebruikers zijn, en de gebruikers schaffen geen
aardgasvoertuigen aan omdat er geen infrastructuur aanwezig is.

Stedenring

De ondertekenaars zijn van mening dat een grootschalige stedelijke ontwikkeling van een
markt voor rijden op aardgas op korte termijn zeer wenselijk is. Om deze ontwikkeling in
gang te zetten en dus het kip-ei probleem te doorbreken, dienen alle partijen een
bijdrage te leveren om in de betreffende stedelijke gebieden het huidige wagenpark
geleidelijk over te schakelen naar aardgasvoertuigen. De partijen die in de Werkgroep
zijn vertegenwoordigd hebben de intentie om naar vermogen deze bijdrage te leveren en
doen een beroep op de overheid om dit proces te ondersteunen.

Inmiddels is een aantal initiatieven in ons land reeds genomen. Zo rijden er in de regio’s
Haarlem en Almelo al enkele honderden aardgasvoertuigen en ook in stedelijke gebieden
als Groningen, Leeuwarden, Tilburg, Nijmegen en Zoetermeer zijn concrete beslissingen
genomen voor introductie van het rijden op aardgas in het openbaar vervoer en in het
gemeentelijk wagenpark. Vanaf 2006 zal het stads- en streekvervoer in het
concessiegebied Haarlem/IJmond volledig met aardgasbussen worden uitgevoerd (85
bussen). In Tilburg rijden vanaf 2007 42 stadsbussen op aardgas, evenals 80-100 auto’s
in het gemeentelijk wagenpark en 100 auto’s bij derden. Het is onze intentie aan deze
stedelijke initiatieven een stevige impuls te geven.

In eerste instantie zal de focus van de ontwikkelingen moeten liggen op het openbare
busvervoer en het gemeentelijke wagenpark. Daarnaast kan aansluiting worden gezocht
bij bedrijfswagenparken, taxibedrijven, koeriersdiensten, etc. Vervolgens kan op twee
manieren het rijden op aardgas voor particulieren mogelijk worden gemaakt: vanuit een
gedeelde tankfaciliteit met een OV-bedrijf waarbij het OV-bedrijf voor een gegarandeerde
afname zorgt, of vanuit een tankfaciliteit waarbij taxibedrijven enz. zorgen voor
basisafname en waarbij eveneens door particulieren getankt kan worden. De noordelijke
provincies bereiden dit traject al voor.

Bijlage 2 toont voor de genoemde stedelijke gebieden hoe zij deze eerste stap in de
benodigde ontwikkelingen vorm willen gaan geven. De vorming van een Stedenring zal
fungeren als stimulator voor andere stedelijke gebieden om aan te sluiten bij de
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ontwikkelingen, waardoor de dichtheid van het netwerk van vulstations verder zal
toenemen. Hierbij is met name een efficiénte kennis- en ervaringsoverdracht van belang.

Door de genoemde Stedenring uit te breiden naar en te clusteren met andere stedelijke
gebieden zal geleidelijk op regionaal en later op landelijk niveau een voldoende dekking
kunnen worden bereikt om een steeds groter gebruikerspotentieel te ontsluiten. Immers,
bij een groeiende dekkingsgraad van het aantal CNG-vulstations wordt het voor steeds
meer gebruikers (bedrijven of particulieren) interessant om aardgasvoertuigen aan te
schaffen. Het primaire doel van deze notitie is echter op korte termijn de markt van het
stedelijk vervoer te ontwikkelen voor het rijden op aardgas.

Transitiebrandstof naar biogas en waterstof
De marktpartijen zullen tevens de inzet van biogas als motorbrandstof trachten te

stimuleren, om op deze manier concreet invulling te geven aan de transitiefunctie die
aardgas heeft in de energievoorziening. Door de inzet van biogas - via opwerking tot
aardgaskwaliteit (‘groen gas’), als brandstof in voertuigen - worden de CO,-emissies van
aardgasvoertuigen verder of zelfs zo goed als volledig teruggedrongen (klimaatneutraal).
In het buitenland is de toepassing van biogas als voertuigbrandstof reeds een alledaags
verschijnsel, zoals in Zweden, Duitsland en Frankrijk.

In Nederland zullen de betreffende marktpartijen zich actief inzetten om voor biogas een
schaalvergroting in de productie en specifieke toepassing in de transportsector te
realiseren. De gemeente Haarlem heeft in samenwerking met een aantal marktpartijen
en Europese partnersteden succesvol een project ingediend in het Zesde
Kaderprogramma (‘Biogasmax’). Verder zal Nederland dankzij de gebruikservaringen met
aardgas en de ombouw van aardgasvulstations naar waterstof, in staat zijn een snelle
invoering te realiseren van rijden op waterstof wanneer dit over 10-15 jaar marktrijp
wordt.

Technologische verbeteringen
Aardgas is momenteel de schoonste fossiele brandstof. Niettemin zullen de marktpartijen

zich ook dienen in te zetten om door technologische verbeteringen aan de
aardgasvoertuigen de emissies van schadelijke stoffen nog verder terug te dringen, zoals
dat ook voor benzine- en dieselvoertuigen geldt. Deze verbeteringen zullen met nhame
worden ontwikkeld door buitenlandse voertuig- of motorproducenten, maar ook
Nederlandse betrokken partijen kunnen hier een ondersteunende rol vervullen.

Zo zijn er bijvoorbeeld ontwikkelingen gaande op het gebied van nieuwe technologie bij
Otto-motoren (NONOX), die het rendement van gasmotoren aanzienlijk vergroot. De
ontwikkeling van steeds schoner wordende dieselvoertuigen dient dus te worden bezien
ten opzichte van zich eveneens ontwikkelende aardgasmotoren. Net als benzine en diesel
kan ook aardgas zuiniger worden ingezet in hybride-elektrische voertuigen.

Draagviak
Voor de genoemde ontwikkelingen is inmiddels een breed draagviak ontstaan bij

relevante marktpartijen en gemeentelijke overheden. Dit wordt ondersteund door de
definitieve uitwerking in 2004 van de vijf hoofdroutes van het project "Transitie naar een
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duurzame energiehuishouding”, waarbinnen het rijden op aardgas en/of biogas als één
van de transitiepaden werd gedefinieerd, en de instelling van onze werkgroep als
onderdeel van het Platform Duurzame Mobiliteit.

Verder hebben IPO en VNG in hun gezamenlijke brief aan de vaste kamercommissie voor
VROM van 20 april jl. gepleit om rijden op aardgas te stimuleren als maatregel voor
betere luchtkwaliteit. Daarnaast blijkt dit draagviak natuurlijk ook uit het aantal partijen
dat het initiatief van deze Werkgroep ondersteunt. Hierbij zijn voornamelijk de positieve
ontwikkelingen binnen de lokale (en provinciale) overheden, die de CNG-toepassing
direct (eigen wagenpark) en indirect (concessieverlening OV) dienen te implementeren,

van belang.

Bijdrage van rijden op aardgas aan verbetering luchtkwaliteit

In Nederland wordt het steeds moeilijker te voldoen aan de normen voor fijn stof (PM10)
en stikstofdioxide (NO2), die gesteld worden in het Besluit luchtkwaliteit. De
verkeersemissies van fijn stof en stikstofoxide worden hoofdzakelijk veroorzaakt door
dieselvoertuigen. Recente studies tonen voor personenvoertuigen (TNO, 2003) en bussen
(VTT, 2004) aan dat aardgasvoertuigen vele malen schoner zijn dan vergelijkbare
dieseluitvoeringen. Voertuigen op aardgas stoten vrijwel geen fijn stof uit en de emissie
van stikstofoxiden is per gereden kilometer 4-5 maal lager dan een huidige generatie

dieselvoertuig.t

Op basis van gemiddeld gebruik:

Uitstoot CNG t.o.v diesel
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Op basis van gemiddeld gebruik:
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Bron' TNO report, 03.0R.VM,055.1/PHE, 24 december 2003

Vergeleken met Euro-3 dieselbussen stoten de 85 aardgasbussen die vanaf begin 2006 in
de regio Haarlem/IJmond worden ingezet jaarlijks 1000 kg minder fijn stof en 25.000 kg
minder stikstofoxiden uit. Dit betekent een aanzienlijke verbetering van de lokale

! Evaluation of the environmental impact of modern passenger cars on petrol, diesel, automotive LPg
and CNG, TNO-rapport 03-OR.VM.055.1/PHE, december 2003; Transit bus emission study:
comparison of emissions from diesel and natural gas buses, VTT Technical Research Centre of
Finland, Research report PRO3/P5150/04, oktober 2004.
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luchtkwaliteit (vanzelfsprekend met name langs routes met veel openbaar vervoer). Voor
de gemeente Tilburg is berekend dat de overgang van de stadsbussen en het
gemeentelijk wagenpark op aardgas resulteert tot circa 25% lagere concentraties van
fijnstof en NO2 in de binnenstad en op verkeersknelpunten.

Een overgroot deel van de reductie in uitstoot van fijn stof bij dieselvoertuigen kan ook
gerealiseerd worden door toepassing van een roetfiltersysteem. Er zijn echter
aanwijzingen dat de uitstoot van stikstofdioxide (NO,) door de toepassing van dergelijke
systemen toeneemt. De oorsprong is de oxidatiekatalysator die deel uitmaakt van het
filtersysteem om verstopping van het systeem door roetdeeltjes te voorkomen. Het
uiteindelijke resultaat is dat de uitstoot van stikstofdioxide per gereden kilometer bij
aardgasvoertuigen een factor tien keer lager kan zijn, in vergelijking met
dieselvoertuigen met roetfiltersysteem. Nader onderzoek is hier noodzakelijk.

Voor de intrinsiek schone brandstof aardgas zijn geen end-of-pipe oplossingen nodig om
de voertuigen te laten voldoen aan de strenge Europese emissienormen. Zo voldoet de
nieuwste generatie aardgasbussen momenteel al aan de zogenaamde EEV normen (EEV
= Enhanced Environmentally-friendly Vehicle). Deze EEV-normen zijn strenger dan de
Euro 5 normen, die vanaf 2008/2009 van kracht gaan voor nieuwe dieselvoertuigen.

Invulling landelijke overheid
De Werkgroep Rijden op Aardgas en Biogas verzoekt de overheid de marktontwikkeling

voor rijden op aardgas mogelijk te maken door het voeren van een stimulerend beleid.
De voorgestelde beleidsmix bestaat uit:

- garantiestelling voor investeringen in de eerste (bijv. honderd) vulstations

- versnelde vergunningsprocedures voor vulstations

- stimulerend fiscaal beleid

- toepassing van aardgasvoertuigen in het Rijkswagenpark (voorbeeldfunctie)

- aardgasbussen aanbevelen bij concessieverleners voor openbaar vervoer

- lokaal flankerend beleid aanbevelen voor gebruikers van aardgasvoertuigen

- publiekscampagne voor bekendheid.

Deze beleidsmix is er op gericht de huidige kip-ei problematiek (weinig vulstations
betekent weinig vraag naar aardgasauto’s en andersom) te doorbreken.

Vulstations

De bereidheid van marktpartijen en lokale overheden om de markt voor het rijden op
aardgas in Nederland te ontwikkelen, betekent dat er forse investeringen in voertuigen
en in de infrastructuur van vulstations zullen moeten worden gepleegd. Behalve door
maatschappelijke betrokkenheid zal deze investeringsbeslissing met name worden geleid
door een voldoende mate van financiéle zekerheden. Er zullen per vulstation voldoende
gebruikers van aardgasvoertuigen moeten zijn. Hiervoor zal het busvervoer en het
gemeentelijk wagenpark in de middelgrote en grote Nederlandse steden als basis dienen,
maar in de beginfase zullen stations in de aanloopperiode vaak niet rendabel zijn. Hier
kan een garantiestelling van het Rijk de investeerder in het station over de streep
trekken. In Tilburg neemt de gemeente deze verantwoordelijkheid, maar het is gewenst
dat het Rijk hierin tandelijk voorziet. Het gaat hierbij met name om de eerste groep
stations (bijvoorbeeld de eerste 5-10 in elke provincie) om een landelijk dekkend
netwerk te bereiken.

Als de investeerder zijn besluit heeft genomen is het van belang dat de daadwerkelijke
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bouw van het vulstation niet vertraagd wordt door onduidelijkheid over de
vergunningsaanvraag. Wij pleiten voor een éénduidige korte vergunningsprocedure voor
aardgasvulstations.

Accijns

Tevens zal het voor potentiéle gebruikers voor een langere periode financieel
aantrekkelijk moeten zijn om over te schakelen op een aardgasvoertuig. Dit kan worden
gerealiseerd door gunstige aanschafkosten, maar ook door gunstige gebruikskosten.
Hierbij is vooral de uiteindelijke prijs per kilogram? aardgas (CNG) bij het vulstation van
belang. Naast de inkoopprijs van het aardgas wordt een groot deel van deze pompprijs
bepaald door de wettelijke accijns op de brandstof.

Momenteel vindt voor het gebruik van aardgas als voertuigbrandstof geen accijnsheffing
plaats. Wel wordt er Energiebelasting op aardgas geheven. Bij een groeiende
marktomvang zal waarschijnlijk wel accijnsheffing plaatsvinden. In dat geval is het zeer
wenselijk wanneer voor een lange periode een stabiele en relatief lage accijns op CNG
wordt geheven. Een dergelijke stabiliteit zorgt ervoor dat voor marktpartijen meer
financiéle zekerheid wordt geboden op basis waarvan de investeringsbeslissing
plaatsvindt.

In Duitsland heeft men bijvoorbeeld voor een periode tot 2020 de accijns op CNG op een
niveau van circa 13 €ct/kg vastgesteld. Ter vergelijking, voor diesel geldt in Duitsland
een accijns van 47 €ct/liter en voor benzine van 65 €ct/liter; deze zullen waarschijnlijk
tot 2020 blijven stijgen. In Nederland is de accijns op diesel 37 €ct/liter en op benzine 67
€ct/liter. Bij een dergelijke stimulering van het rijden op aardgas door middel van
accijnsvoordelen dient men zich overigens te realiseren dat lagere accijnsinkomsten voor
de overheid deels worden gecompenseerd door een verhoging van de inkomsten als
gevolg van aardgasbaten.

Ons voorstel is om in Nederland geen accijns (en geen Energiebelasting) te heffen op het
gebruik van aardgas als voertuigbrandstof indien het aantal aardgasvoertuigen niet
groter is de eerder genoemde 50-100.000 (1-1,5% van het totale wagenpark in ons
land). Op het moment dat dit aantal wordt bereikt, maar niet eerder dan 2008, stellen
wij voor om de accijns in geleidelijke stappen tot 2013 op te bouwen naar een niveau
van het Europees gemiddelde accijnsniveau op CNG. Op de inzet van biogas of ‘groen
gas’ zou sowieso geen accijns en/of Energiebelasting geheven dienen te worden.

Een andere optie is om voor een periode tot 2020 de accijns op CNG op een stabiel
niveau van het Europese gemiddelde te bepalen en dat daarnaast de aanschafprijs van
een aardgasvoertuig wordt verlaagd door een lagere BPM toe te passen. Daarnaast zullen
pionierende particulieren worden ondersteund door de fiscale bijtelling voor een lease-
auto te beperken. Op de inzet van biogas of ‘groen gas’ zou weer geen accijns en/of
Energiebelasting geheven dienen te worden.

Aanvullende fiscale stimulering

2 De eenheid voor de hoeveelheid CNG is in kilogrammen: 1 kg aardgas (CNG) is wat betreft
energie-inhoud ongeveer gelijk aan 1,2 liter benzine en aan 1 liter diesel.
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Behalve met een accijnsvoordeel zijn er ook andere mogelijkheden om de aanschaf en
het gebruik van aardgasvoertuigen te stimuleren. Net zoals er subsidies worden verstrekt
op roetfilters voor dieselvoertuigen kunnen er subsidies worden verstrekt om de aanschaf
van CNG-voertuigen te stimuleren. Hierbij wordt de gebruiker (deels) gecompenseerd
voor de meerkosten van het aardgasvoertuig, welke meestal beperkt zijn (in de orde van
1000 EUR per voertuig) maar in gevallen kunnen oplopen tot circa 10% van de
nieuwprijs van een voertuig met de standaard brandstof. (Voor personenauto’s is deze
standaard benzine en voor bedrijfswagens, bussen en vrachtwagens is de standaard
diesel.)

Ook kan het gebruik van een aardgasvoertuig worden gestimuleerd door een
motorrijtuigenbelasting te heffen die gelijk is aan een vergelijkbaar benzinevoertuig. Een
andere mogelijkheid is om een maximale fiscale bijtelling voor het privé-gebruik van
lease-auto’s op CNG te hanteren van 15% in plaats van 25%. Hiermee kunnen
particulieren die voorop willen lopen in de ontwikkelingen voor het rijden op aardgas
worden gestimuleerd om aardgas als alternatief te overwegen bij hun lease-autokeuze.

Verder zou er bij aardgasvoertuigen een compensatie moeten plaatsvinden voor het
laadvermogen. De tanks voor het meenemen van de benodigde CNG gaan ten koste van
het netto laadvermogen. Dit geldt vooral voor bedrijfsvoertuigen tot 3500 kg
laadvermogen, waarbij de ondernemer 250 kg laadvermogen inlevert en dus minder
vervoerrendement haalt. In Frankrijk wordt het extra gewicht van de gasinstallatie
opgeteld bij het bruto voertuiggewicht.

Overig beleid
Wij vragen de overheid verder om de volgende maatregelen en initiatieven te nemen:

- Toepassing van aardgasvoertuigen in het Rijkswagenpark.

Dit heeft een belangrijke voorbeeldfunctie. Ook het segment waaruit de auto’s voor
bewindslieden doorgaans gekozen worden kent aantrekkelijke aardgasmodellen.

- Aardgasbussen aanbevelen bij concessieverleners voor openbaar vervoer.

Diverse concessieverleners hebben de voordelen van aardgasbussen al op eigen
gelegenheid ontdekt, maar bij anderen zal voorlichting en advisering van Rijkswege een
doorslaggevende invloed kunnen hebben.

- Lokale privileges aanbevelen voor gebruikers van aardgasvoertuigen.

Lokale overheden kunnen flankerend beleid voeren door privileges te bieden aan
gebruikers van aardgasvoertuigen, zoals ontheffing van toegangsbeperkingen tot
binnensteden, parkeerprivileges en dergelijke.

- Publiekscampagne voor bekendheid.

“Onbekend maakt onbemind” geldt ook voor rijden op aardgas. De acceptatie van rijden
op aardgas is gediend bij een gecoérdineerde campagne om de feiten over aardgas breed
voor het voetlicht te brengen. Een onderdeel daarvan is de vermeende onveiligheid van

aardgastanks.

In algemene zin is het noodzakelijk dat de landelijke overheid uitdraagt de
ontwikkelingen op het gebied van het rijden op aardgas te ondersteunen. Dit zou kunnen
worden vorm gegeven door een gezamenlijke doelstelling uit te dragen van nationale
overheid, een aantal lokale overheden en een aantal relevante marktpartijen. Wij stellen
de volgende doelstelling voor: In 2013 zal de helft van het stedelijke vervoer zich
voortbewegen op CNG (aardgas en biogas) als brandstof. Het binnenstedelijke vervoer
bestaat in dit geval voornamelijk uit stadsbussen en het gemeentelijk wagenpark, en
verder uit lokale bedrijfswagenparken, taxi’s, vuilniswagens, koeriersdiensten, etc.
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Onderwerp:

Brief waarmee aandacht wordt gevraagd voor het subsidiebeleid t.b.v. het project 'Rijden op aardgas'.

Voorstel:

1. Kennis te nemen van de brief van het Platform Duurzame Mobiliteit d.d. 9 juni 2005 inzake het
verzoek om een stimuleringsbeleid voor het rijden op aardgas;

2. Inte stemmen met het verzoek van de werkgroep "Rijden op aardgas en biogas, platform Duurzame
Mobiliteit" of de gemeente Assen deze brief wil mee ondertekenen.

Achtergrond:

Via Energy Valley is de gemeente Assen op de hoogte gesteld van het project "Rijden op aardgas". Dit
initiatief is ontstaan als een onderdeel van het energietranssitieproces (de nog beschikbare fossiele
grondstoffen op een efficiénte manier gebruiken om te komen tot een duurzame energichuishouding)
en het verbeteren van de luchtkwaliteit.

Nederland haalt de Europese normen voor luchtkwaliteit niet. Ruim 40 % van de NOX uitstoot wordt
veroorzaakt door het wegverkeer en een manier om de luchtkwaliteit lokaal te verbeteren is het
bevorderen van duurzame mobiliteit. Onderdeel hiervan is het rijden op aardgas. Inmiddels is door de
werkgroep in samenwerking met marktpartijen een project gestart waarmee het rijden op aardgas
mogelijk wordt gemaakt. De haalbaarheid van het project wordt mede bepaald door een
stimuleringsbeleid van de rijksoverheid.

Argumenten:

2.1 Het project levert een bijdrage om te komen tot duurzame mobiliteit.
Het beleidsterrein 'Duurzame mobiliteit' krijgt steeds meer belangstelling en belangrijk hierbij is
dat het rijden op aardgas een eerste fase is in het transitieproces naar een duurzame
energichuishouding en om te komen tot duurzame mobiliteit. Een volgende fase is de ntroductie
van groengas en biogas (en biodiesel); 4

2.2 De ervaringen vanuit het project gebruiken voor eigen wagenpark
Het project richt zich op het openbaar (en ook particulier) vervoer en het is mogelijk, als de
resultaten hiertoe aanleiding geven, het eigen wagenpark geschikt te maken voor het rijden op
aardgas of biogas; '

2.3 Luchtkwaliteit wordt steeds bepalender. :
Bij het aanleggen van nieuwe wegen, woonwijken en bedrijventerreinen dient getoetst te
worden aan de luchtkwaliteit.Bij overschrijding van de normen mogen wegen of woonwijken
niet worden aangelegd.

Kanttekeningen:

2.1.1  De gemeente Assen heeft nog geen beleid op het terrein van duurzame mobiliteit.
Ook is de gemeente Assen formeel geen deelnemer aan dit project (het is een samenwerking
tussen de werkgroep en diverse marktpartijen). Dit betekent niet dat een initiatief als het “Rij-
den op aardgas” niet ondersteund kan worden. Indien de resultaten positief zijn kan overwogen
worden om het eigen wagenpark geschikt te maken voor het rijden op aardgas of biodiesel en
op deze wijze voor de gemeente Assen een praktische invulling te geven aan duurzame mobili-
teit.

1.2 Rijden op aardgas lijkt tegenstrijdig
Er komen steeds meer berichten dat de aardgasvoorraad sneller afneemt dan verwacht. Het
principe achter het transitieproces is echter dat de fossiele grondstoffen op een efficiénte manier
worden gebruikt om te komen tot een duurzame energichuishouding.

[0S
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Financiéle toelichting:

Het project 'Rijden op aardgas' houdt in dat bestaande tankstations worden uitgebreid met een faciliteit
om aardgas te kunnen tanken. In Assen komen 6 tot 7 tankstations in aanmerking om deel te kunnen
nemen. Voor de gemeente Assen zijn hieraan geen kosten verbonden. Op het moment dat besloten zou
worden dat het wagenpark van de gemeente Assen ook op aardgas moeten rijden, betekent dat er bij het
bestellen van nieuw materieel de toepassing van aardgas/biogas/biodiesel als brandstof moet worden
meegenomen.

Communicatie:

Het project verzorgt de benodigde communicatie.
Personeel! en organisatie:

n.v.t.
Uitvoering en planning:

n.v.t.
Evaluatie:

n.v.t.
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Graag nodigen wij u dan ook uit om bij deze presentatie aanwezig te zijn. Het pro-
gramma van deze morgen is bij deze brief gevoegd.

U kunt zich voor deze morgen aanmelden bij mevrouw I tclefoon-
nummer (0592) I of per e-mai! NG drenthe.nl.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,
namens deze,

mevrouw ininiisiuiin
hoofd van de Productgroep Milieubeheer

Bijlage(n):
ms/coll.A.



Programma Presentatie Grounds for Change

Datum:
Tijd:
Plaats:

Dagvoorzitter:

10.15 uur - 10.20 uur

10.20 uur - 10.25 uur

10.30 uur - 11.15 uur

11.15 uur - 11.30 uur

11.30 uur - 11.45 uur

11.45 uur - 12.30 uur

12.30 uur

13 december 2006

10.15 uur - 12.30 uur

provinciehuis, Westerbrink 1 te Assen
Ontvangstzaal

I =N Stichting Energy Valley

Opening door mevrouw [EENEGEGE

Inleiding door de heer skttt

Presentatie van Energiek Noord-Nederland
Presentatie van het rapport "Energiek Noord-Nederland". Zoektocht naar een
ruimtelijk concept gebaseerd op een duurzame energiehuishouding.

Duopresentatie door || I (RuG. Planologie) en
I (RuG, IVEM).

Pauze

Drentse en Groningse pilot-projecten

Presentatie van resultaten van Grounds for Change pilot-projecten.
Hunzedal Borger, Tuinbouwgebied Emmen en gemeente Winsum.
Presentatie door I

Discussie

Mogelijkheid tot stellen van vragen aan panel: [N I -
I /- sluitend discussie onder leiding van dagvoorzitter
|

Discussie aan de hand van ervaringen van ambtenaren en bestuurders
betrokken bij de Drentse projecten. Tevens discussie over de vervolgmoge-

lijikneden, inclusief reeds lopende initiatieven, in de verschillende provincies.

Afsluiting

Aansluitend bestaat de mogelijkheid tot lunch.
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Groningen, 19 oktober 2005
Betreft: Voortgang Energy Valley

Geachte Mevrouw, Mijnheer,

De Stichting Energy Valley bevindt zich in de laatste fase van de huidige financieringperiode, die
november 2005 formeel afloopt. Dit betekent overigens niet dat Energy Valley eindigt. Integendeel,
Energy Valley staat nadrukkelijk op de kaart en een groot aantal trajecten is gestart. De succesvolle
ontwikkelingen in de afgelopen periode en de veelvoud aan lopende trajecten maakt continuering - en
zelfs (beperkte) opschaling - van de activiteiten van de Stichting wenselijk.

De afgelopen weken is met de Raad van Advies / Raad van Toezicht overeenstemming bereikt over de
wijze waarop de volgende periode inhoudelijk en organisatorisch dient te worden vormgegeven.

Middels deze brief willen wij u informeren over de actuele stand van zaken en tevens een doorkijk
verschaffen in de activiteiten voor de komende periode. In het eerste deel van de bijgevoegde notitie
zal een beknopt overzicht worden gegeven van de resultaten die de afgelopen twee Jaar zijn bereikt.
Vervolgens zullen de prioriteiten voor de komende periode worden geschetst.

Er van uitgaande u hiermee van dienst te zijn geweest.

Met vriendelijke groet
Stichting Energy Valley

.
—

Energy Valley is een initiatief van N.V. Nederlandse Gasunie - N.V. NOM - Provincie Groningen - Provincie Fryslan » Provincie Drenthe - Gemeente Groningen * Rijksuniversiteit Groningen
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Bedrijf Contactpersoon | Adres Pc en woonpl Geachte
Alpha College | | Postbus 212 9700 AE ]
GRONINGEN
Alpha College | vinnishinwmisiinipen Postbus 212 9700 AE I
GRONINGEN |
Alpha College | Postbus 212 9700 AE ]
GRONINGEN
NAM .|
M
NAM I Postbus 28000 |9400 HH I
ASSEN
Gmix ] Helperpark 9723 ZA ]
282B GRONINGEN
Gmix ] Helperpark 9723 ZA ]
) 282B GRONINGEN
Stichting B | [ uddestraat 11 | 9797 PM [
Telematica THESINGE B
NOM I Postbus 424 9700 AK ]
GRONINGEN
NOM ] Postbus 424 9700 AK ]
GRONINGEN
CWI B Postbus 20 9400 AAASSEN I |
IDL I Anne 9402 NT I
Vriesstraat 70 | ASSEN
Syntens B | Postbus 40 7940 AA [ ]
MEPPEL
Syntens ] Postbus 30011 |[9700 RM I
GRONINGEN
Kamer van [ Postbus 27 7940 AA [
Koophandel MEPPEL
Innovam I Postbus 2360  [3430 DV I
NIEUWEGEIN
Energy Delta B |P.0.Box 11073[9700 CB ]
GRONINGEN
Energy Delta B | [ :2an Corpus 9728 JT r |
den Hoorn 300 | GRONINGEN
Energy Delta I Laan Corpus 9728 JT I
den Hoorn 300 | GRONINGEN
Dutch 4 ] Twentepoort 7609 RD [ ]
I | West 38 ALMELO I
Senter Novem | N Postbus 8242|3503 RE I
UTRECHT
Essent ] Postbus 689 5201 AR ‘s s
Hertogenbosch
Essent [ Postbus 689 5201 AR s [
Hertogenbosch
Rendo I Setheweg 1 7942 LA ]
Energieservice MEPPEL
Rendo [ Setheweg 1 7942 LA I




Energieservice | IlIlIEGzGzGzGzGEG MEPPEL

Hanzehogeschool | I Postbus 3037 {9701 DA ]

Groningen GRONINGEN

Hanzehogeschool | I N Postbus 3037 [9701 DA ]

Groningen GRONINGEN

Hanzehogeschoo! | I N Postbus 3037 {9701 DA I

Groningen GRONINGEN

Hanzehogeschoo! | || Gz Postbus 3037 | 9701 DA I

Groningen GRONINGEN

Drenthe College || EGTER Postbus 173 7800 AD ]
EMMEN

Drenthe College | Postbus 173 7800 AD [ ]
EMMEN

Vincent van [ ] Postbus 226 9400 AE [

Gogh ASSEN

Energy Valley | NNGczG Postbus 424 9700 AK ]
GRONINGEN

Energy Valley | | Postbus 424 9700 AK I
GRONINGEN

DHV I < Postbus 685 9700 AR I
GRONINGEN

DHV ] Postbus 1076 {3800 BB I
AMERSFOORT

Provincie ] Postbus 122 9400 AC I

Drenthe ASSEN

Provincie I Postbus 122 9400 AC |

Drenthe ASSEN

Provincie I Postbus 122 9400 AC I

Drenthe . |ASSEN

Provincie [ ] Postbus 122 9400 AC H

Drenthe ASSEN

Provincie [ Postbus 122 9400 AC ]

Drenthe ASSEN

VROM I Postbus 20951 |2500 EZ DEN |l
HAAG

VROM I Postbus 20951 [2500 EZ DEN |
HAAG

Dr. Nassau ] Postbus 186 9400 AD ASSEN | I

College

Drenthe College | ININNEENEGE Postbus 173 7800 AD [
EMMEN I

Alfa College BN | Postbus 212 9700 AE I

s GRONINGEN
Noorderpoort B | Postbus 530 9700 AM I
I GRONINGEN |1

Stichting Internet | ||| | NGz Helperpark 9723 ZA I

Valley 282B GRONINGEN

Provincie I Postbus 610 9700 AP I




Groningen GRONINGEN
Provincie F. Ronda Postbus 610 9700 AP [ ]
Groningen GRONINGEN
Gemeente /I Postbus 7081 | 9701 JB [ ]
Groningen GRONINGEN
Gemeente [ Postbus 7081 [ 9701 JB ]
Groningen GRONINGEN
Ministerie van | I Postbus 20101 (2500 EC DEN |
Economische s HAAG
Zaken ]

@

|

|

|
Ministerie van | || BBl | Postbus 20101 |2500 EC DEN ||
Economische I HAAG
Zaken |

I
Ministerie van | I Postbus 20101 2500 EC DEN |
Economisch n——— HAAG
Zaken Directie
Innovatie
Ministerie van | INEEEEE Cascadeplein  |9726 AD ]
Economische ] 10 GRONINGEN
Zaken |

[ ]
Ministerie van | [ NI Postbus 20101 |2500 EC DEN |
Economische ] HAAG
Zaken ]

[ ]
Ministerie van | [ R R, Postbus 16375 (2500 BJ DEN |
Onderwijs, ] HAAG
Cultuur en ]
Wetenschappen |
Nederlandse [ ] Postbus 93138 |[2509 AC DEN |
Organisatie voor | NG HAAG
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Onderzoek I

[ ]
Stichting I Postbus 2 7990 AA ]
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]

]
Stichting I Postbus 2 7990 AA I
ASTRON ] DWINGELOO
Stichting ] Postbus 2 7990 AA ]
ASTRON I DWINGELOO

[ ]
AstroTec ] Postbus 2 7990 AA [ ]
Holding I DWINGELOO |




Ardenne
DySI I Postbus 38 9400 AA I
L C ASSEN
[
Ordina Technical | D}l | Postbus 7101 {3430 JC |
Automation I NIEUWEGEIN
I
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info@ lley.nl
College van Burgemeester en Wethouders info@energyvalley.n

W g et see www. energyvalley.nl
t.a.v. de heer H A .M. van Hooft ' _ s Jyvalisy
Postbus 30018 CSE e D" R ] KvK 02083245
9400 RA Assen i e, a2,

Groningen, 17 april 2008

Betreft: Atwikkeling Energy Valley - fase |
Geachte heer Van Hooft,

Bij dezen kan ik u meedelen dat wij deze week de definitieve subsidievaststelling van SNN voor de
eerste fase van Energy Valley (2003-2006) hebben ontvangen. Op 17 oktober jl. hebben wij u moeten
melden, dat er bij de afwikkeling van de eindafrekening vertraging was opgetreden omdat de
accountant in een concept verificatierapport opmerkingen had gemaakt bij de procedure van een deel
van de bestedingen.

Op basis van een toelichting vanuit Stichting Energy Valley heeft de accountant de eerdere

opmerkingen bijgesteld in het definitieve verificatierapport. Op basis daarvan is SNN tot de conclusie
gekomen dat volledig is voldaan aan de subsidievoorwaarden en dat zo spoedig mogelijk zal worden
overgegaan tot uitbetaling van de resterende subsidiebijdrage. Hiermee kan Energy Valley fase 1

succesvol worden afgesloten.

Ik hoop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

ndelijke groet,

ichting Energy Valley

Energy Valley wordt medegefinancierd door de Europese Gemeenschap, Europees Fonds voor
Regionale Ontwikkeling en het Samenwerkingsverband Noord-Nederland, EZ/ Kompas
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Berenschot
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Uitwerking aanbevelingen rapport Berenschot
‘Evaluatie van de interne en externe Governance van de Stichting Energy Valley’

Bestuurlijk Overleg Noord-Nederland (BONN)
23 mei 2014

Aanleiding

In 2013 verschenen twee rapporten van de Noordelijke Rekenkamer (NRK); Energie in beweging (4
maart 2013) en Naar een noordelijke kenniseconomie (6 juni 2013). Het eerste ging over de uitvoering
van het Energie-akkoord Noord-Nederland 2007-2011. Het tweede ging over de clusterorganisaties en
hun doelmatigheid in de drie noordelijke provincies.

Met het verschijnen van het tweede rapport van de NRK in de zomer van 2013 was tevens het moment
bereikt dat Energy Valley zo’n 10 jaar bestaat, en was het midden van de periode ‘Energy Valley 4’
(2012-2015) ongeveer bereikt.

Het BONN was het er daarom over eens dat het goed zou zijn de governance, zoals die door de jaren
heen opgebouwd is rond de stichting, eens tegen het licht te laten houden door een extern bureau
(Berenschot). Berenschot is in de winter van 2013 aan de slag gegaan met haar evaluatie, en leverde
een concept eindrapport aan voor de vergadering van het BONN op 17 februari 2014.

Gelijktijdig zijn er in de Raad van Toezicht van Energy Valley, naar aanleiding van de rapporten van
de NRK, verschillende gesprekken geweest over de rol, structuur en bezetting van de RvT. Een
statutenwijziging is voorbereid, en op 31 maart jl. heeft de RvT besloten met een wijziging de RvT
terug te brengen tot 3 leden, en daarnaast een adviserend orgaan in te richten (‘Strategic Board”).

Dit is overigens in lijn met de aanbevelingen in het rapport van Berenschot, waardoor met het
uitwerken van de aanbevelingen voor het BONN zelf (voorliggend stuk), de bestuursstructuur rond de
stichting weer aansluit bij de actualiteit.

Doel

Met deze Uitwerking reageert het BONN op elk van de haar betreffende aanbevelingen, en doet
voorstellen voor nadere uitwerking of besluitvorming. Over de uitwerking van de aanbevelingen voor
de stichting Energy Valley c.q. de Raad van Toezicht daarvan, gaat het BONN feitelijk niet. Uiteraard
is het BONN daarover wel in gesprek met (de directie van) de stichting Energy Valley en met de RvT.
Met het wijzigen van de statuten van de stichting zijn bovendien de meeste van de aanbevelingen voor
de Stichting en haar RvT geborgd.

Aanbevelingen

Voor de uitgebreide conclusies zie de bijlage (Rapport Berenschot). Als belangrijkste conclusie stelt
Berenschot: ‘[...] dat, afgezien van positieve ontwikkelingen die zich hebben voorgedaan, er in de loop
van de tijd bij de interne en externe governance van SEV veel onduidelijkheden en onevenwichtigheden
zijn ontstaan’ (pag. 31). Vervolgens doet zij een aantal aanbevelingen die deze onduidelijkheden en
onevenwichtigheden zou kunnen oplossen.

Voor de governancestructuur als geheel heeft Berenschot de volgende aanbevelingen (pag. 33):
1. Voor de overheden binnen het BONN is het in de eerste plaats zaak om tot overeenstemming te
komen over de gezamenlijke ambities met betrekking tot Energy Valley. Vervolgens dienen de
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overheden binnen het BONN tot overeenstemming te komen over de rol van de stichting in het
verwezenlijken van deze ambities. Tenslotte dient er een eenduidig beeld te worden gevormd over
de positie die de stichting ten opzichte van de overheden zou moeten innemen. Hieronder verstaan
we welke mate van afstand tot de stichting gewenst is. Er is, meer dan nu het geval is, een
gezamenlijk beeld vanuit de betrokken overheden over genoemde aspecten nodig voordat met de
andere onderdelen van de triple helix tot een optimale governancestructuur gekomen kan worden.

Wij adviseren het BONN in gesprek te gaan met de RvT om gezamenlijk tot verbetering van de
governancestructuur te komen. Wij adviseren om een procesbegeleider te benoemen voor het
BONN en SEV samen, die het keuzeproces voor de verbetering van de governancestructuur in
goede banen moet leiden aan de hand van de geschetste scenario’s.

Nadat een keuze gemaakt is dienen de rollen van de diverse organen binnen de nieuwe
governancestructuur in taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden te worden beschreven.
Daarbij moet gezorgd worden voor een heldere vastlegging in statuten en reglementen. Deze
reglementen gelden zowel voor de directie enerzijds als de bestuurlijke en
toezichthoudende/adviserende organen anderzijds (en de commissies daarbinnen). Na bepaling van
de inhoudelijke richting en de passende governancestructuur volgt de personele invulling op basis
van tevoren vastgestelde profielschetsen.

Specifiek voor het BONN komen we tot de volgende aanbevelingen (nummering BONN):

4.

De positie van het BONN dient geformaliseerd te worden:

a. Partijen (betrokken overheden binnen het BONN) leggen vast waar het BONN over gaat met
welke verantwoordelijkheid (afstemmen, vaststellen, besluiten).

b. Partijen spreken commitment uit ten aanzien van de doelen van de stichting.

c. Partijen gaan praktische zaken met betrekking tot de stichting harmoniseren (o.a.
subsidievoorwaarden).

d. Partijen overwegen de wenselijkheid van gezamenlijke inbreng in het bestuur van de stichting
of de Raad van Advies.

Financiering van de stichting vindt plaats via de subsidiebeschikkingen tussen de overheden en de
stichting.

Overwogen kan worden om bij de subsidieverlening onderscheid te maken tussen generieke
instituutsfinanciering en themalijnfinanciering. Ook dit kan in het BONN worden afgestemd.

Vanuit het oogpunt van rolscheiding is het niet wenselijk dat ambtenaren van met name provincies
tweewekelijks bij de stichting werken.

Scheid de samenloop van functies bij BONN en de stichting bij medewerkers van de provincie
Groningen.

Uitwerking

Uitwerking aanbeveling 1

Wat betreft de ambities met betrekking tot de stichting Energy Valley, rol van de stichting in het
verwezenlijken van deze ambities en de positie die de stichting ten opzichte van de overheden, stelt het
BONN dat stichting Energy Valley er is om te ondersteunen en te adviseren bij het uitvoeren van de
noordelijke energieagenda Switch. Zij doet dat middels inzetten van capaciteit en inhoudelijke
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expertise, stemt daarbij af met bestaande organisaties, allianties en andere bestaande structuren, en op
basis van het jaarlijkse Actieplan en het (nog op te stellen) Uitvoeringsprogramma Switch. Zij zorgt
voor projectstimulering en branding, positioneert het noorden daarmee als energieregio en draagt
uiteindelijk bij aan een toename van duurzame energieproductie in, en daarmee de energietransitie van
de regio. Zij stemt af met de publieke opdrachtgevers, in eerste instantie op ambtelijk niveau met de
Werkgroep Energie Noord-Nederland. Daarin werken de ambtelijke adviseurs van de bestuurlijke
partners in het BONN met elkaar samen. Gezamenlijk bereiden zij besluitvorming voor voor het
BONN.

Uitwerking aanbeveling 2

Wat betreft het gesprek met de RvT om gezamenlijk tot verbetering van de governancestructuur te
komen, stelt het BONN dat er op 3 maart 2014 een overleg heeft plaatsgevonden tussen een
afvaardiging van het BONN (inclusief haar voorzitter) en de Raad van Toezicht van Energy Valley
(inclusief haar voorzitter). In deze bijeenkomst is aangegeven dat de RvT reeds van plan was haar
statuten te wijzigen, daartoe aangespoord door het verschijnen van de twee rapporten van de
Noordelijke Rekenkamer, in 2013. Daarmee wordt de RvT kleiner en zakelijker. Daarnaast wordt de
kennis en het netwerk dat nu aanwezig is in de RvT geborgd in een op te richten ‘Strategic Board’, die
een adviserende functie krijgt.

Het BONN kwam daarmee tot de conclusie dat een aantal aanbevelingen betreffende de stichting en
haar RvT niet meer of minder van toepassing zijn, dat het BONN daar feitelijk ook niet over gaat, en
dat wanneer het BONN nu zelf uitvoering geeft aan de aanbevelingen die haar aangaan, de governance
voldoende aangepast zou moeten zijn aan de actualiteit.

Uitwerking aanbeveling 3

Wat betreft de heldere vastlegging in statuten en reglementen; daarop heeft de stichting Energy Valley
een voorschot genomen waar het de stichtingsstatuten aangaat.

Wat betreft het BONN zelf, gaat het om het mandaat dat de portefeuillehouder heeft om namens het
eigen college zitting te nemen in een stuurgroep of bestuurlijk overleg. Om ook dat mandaat weer van
actuele inhoud te voorzien, wordt een collegebesluit voorbereid dat gelijkluidend en gelijktijdig bij elk
van de partners in het BONN geagendeerd wordt. Doel daarvan is het vaststellen van deze Uitwerking,
het presenteren van het rapport-Berenschot, en de afspraken zoals vastgelegd in deze Uitwerking
nogmaals te bekrachtigen.

Uitwerking aanbeveling 4

Wat betreft de aanbeveling

a. Partijen (betrokken overheden binnen het BONN) leggen vast waar het BONN over gaat met welke
verantwoordelijkheid (afstemmen, vaststellen, besluiten)

stelt het BONN dat met het gezamenlijk vaststellen en aanbieden van Switch aan de minister van

Economische Zaken, de inhoudelijke leidraad van het BONN —in ieder geval de komende jaren- de

uitvoering van Switch is. In het BONN vindt daarvoor samenwerking plaats rond beleidsvorming,

lobby, en de uitvoering van duurzame energie-activiteiten en gezamenlijke projectuitvoering. Het

BONN heeft de mogelijkheid te sturen op acties van de stichting Energy Valley middels het jaarlijkse

Actieplan van de stichting.

De lopende Green Deal Noord-Nederland (2011) krijgt een natuurlijke plaats binnen de thema’s van

Switch.
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Tot slot nemen de partners in het BONN deel aan deze stuurgroep vanuit elk van de colleges van GS en
B&W, en hebben vanuit dat college als zodanig elk de mogelijkheid om binnen de eigen bevoegdheid
randvoorwaarden te stellen of te creéren (ruimtelijk, infra, financieel, etc.) ten behoeve van de
uitvoering van Switch. Zij stemmen dat met elkaar af, en spreken met één mond richting stichting
Energy Valley.

b. Partijen spreken commitment uit ten aanzien van de doelen van de stichting

stelt het BONN dat uit

- het vaststellen van het Strategieplan Energy Valley 2012-2015,

- het jaarlijks vaststellen en subsidiéren van het Actieplan van de stichting Energy Valley, en

- het vaststellen van voorliggende Uitwerking in elk van de colleges (uitwerking aanbeveling 3)
het bedoelde commitment blijkt.

c¢. Partijen gaan praktische zaken met betrekking tot de stichting harmoniseren (0.a.
subsidievoorwaarden)

stelt het BONN dat dit, waar mogelijk, al in het najaar van 2014 gecodrdineerd wordt voor 2015.

Inmiddels is onderzocht of dit inhoudelijk en technisch mogelijk is, en dat lijkt op onderdelen zo te

zijn. Reden waarom dit voor enkele partners niet mogelijk is, is het feit dat zij reeds beschikt hebben

voor een periode van 2 of van 4 jaar.

d. Partijen overwegen de wenselijkheid van gezamenlijke inbreng in het bestuur van de stichting of de
Raad van Advies
stelt het BONN dat het vanzelfsprekend is dat wanneer er sprake is van inbreng, dit gezamenlijk of in
ieder geval afgestemd gebeurt. Na de statutenwijziging van de stichting, en de oprichting van een
Strategic Board, moet het gesprek nog plaatsvinden over de manier waarop (en met wie) structureel of
incidenteel overleg plaatsvindt. Het BONN stelt ook dat in ieder geval de directeur van de stichting
Energy Valley bij de vergaderingen van het BONN uitgenodigd wordt, wanneer de jaarstukken, de
begroting, het Actieplan en waar de voortgang van de noordelijke energieagenda Switch besproken
wordt.

Uitwerking aanbeveling 5

Wat betreft de financiering van de stichting is de aanbeveling van Berenschot dit middels
subsidiebeschikkingen tussen de overheden en de stichting te doen. Het BONN stelt dat dit ook de
praktijk is, op een enkel geval na. In het verlengde van de uitwerking van aanbeveling 4c, zal ook dit
bij het codrdineren van de betaling voor 2015 (en verder) meegenomen worden.

Uitwerking aanbeveling 6

Wat betreft de overweging om bij de subsidieverlening onderscheid te maken tussen generieke
instituutsfinanciering en themalijnfinanciering, stelt het BONN dat de overheden de activiteiten van
stichting Energy Valley subsidiéren. Van een generieke instituuts- of exploitatiesubsidie, kan geen
sprake zijn.

Uitwerking aanbeveling 7
Het BONN onderschrijft de aanbeveling dat het vanuit het oogpunt van rolscheiding niet wenselijk is
dat ambtenaren van met name provincies tweewekelijks bij de stichting werken. De betreffende









Woordvoeringslijn rapport “Evaluatie van de interne en externe Governance van de
Stichting Energy Valley” door Berenschot”.

Het Bestuurlijk Overleg Noord-Nederland voor Energie heeft een aantal organisatiewijzigingen
doorgevoerd die ervoor zorg dragen dat we nog efficiénter en effectiever en transparanter
kunnen samenwerken. Aanleiding hiervoor zijn de in 2013 verschenen rapporten van de
Noordelijke Rekenkamer (NRK); Energie in beweging (4 maart 2013) en Naar een noordelijke
kenniseconomie (6 juni 2013) en het rapport “Evaluatie van de interne en externe Governance van
de Stichting Energy Valley” door Berenschot. Belangrijkste aanpassingen zijn Smartere afspraken,
heldere rolverdeling en een duidelijk gemeenschappelijk doel.

Gezamenlijke ambitie

De Noordelijke Overheden en de Stichting Energy Valley hebben gezamenlijke ambities op het
gebied van duurzame energie vastgesteld. Daarmee willen ze de regio Noord-Nederland (inclusief
Noord-Holland Noord) ontwikkelen en een krachtige bijdrage leveren aan het Nationaal
Energieakkoord. Daarover is meer te lezen in het Switch-document dat op 2 april jl. met veel
enthousiasme door minister Kamp in ontvangst is genomen.

De grote gemeenten, provincies en stichting EV in de Energy Valley-regio willen ook richting
2020 actief blijven samenwerken op energiegebied. De energiesector biedt in onze regio werk
aan 33.000 mensen die werken bij 4.000 bedrijven, en op dit moment wordt 8,4 procent van de
gebruikte energie duurzaam opgewekt in de Energy Valley-regio. De overheden en stichting
Energy Valley willen gezamenlijk burgers, bedrijven en kennisinstellingen de kans
geven/ondersteunen om de transitie naar een duurzame energiehuishouding te benutten als
katalysator voor economische structuurversterking. Naast sterkten kampt de regio namelijk ook
met serieuze problemen op zowel economisch als maatschappelijk terrein.

Wij kunnen dit niet alleen, en daarom hebben we als regio onlangs een uitnodiging gedaan
richting het rijk, bedrijfsleven, kennisinstellingen en burgers om gezamenlijk deze handschoen
op te pakken. Dit leidt tot duizenden extra banen, meer wooncomfort, lagere energielasten, een
hoger opgeleide beroepsbevolking en een schonere leefomgeving.

Besturingsstructuur

Er is de afgelopen periode onderzoek gedaan naar bestuursstructuur rond de stichting Energy Valley.
Het rapport “Evaluatie van de interne en externe Governance van de Stichting Energy Valley” trekt
conclusies over het Bestuurlijk Overleg Noord-Nederland (BONN) en de Raad van Toezicht Energy
Valley en geeft het BONN een aantal aanbevelingen.

We hebben besloten een aantal organisatiewijzigingen door te voeren die ervoor zorg dragen dat we
nog efficiénter en effectiever en transparanter kunnen samenwerken. De wijzigingen zijn gericht op
om te komen tot smarte afspraken en een heldere rolverdeling en een betere aansturing van de
Stichting door de overheden.

Stichting Energy Valley heeft de wijze waarop het toezicht op de koers en bedrijfsvoering van de
stichting is georganiseerd aangepast naar aanleiding van de Noordelijke Rekenkamer
onderzoeken. Vanaf april is er sprake van een Raad van Toezicht bestaande uit drie mensen, die
toezicht houden op bedrijfsvoering, juridische zaken en financién. Daarnaast is er een Strategic
Board ingesteld, waarin vertegenwoordigers uit de energiesector, overheden en kennisinstellingen
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