Date : 12-3-2019 13:39:39 14.1
From : IR

To : "Roald Leenrijse" R.Leemrijse@assen.nl, '""Wouter Meijerman" w.meijerman@assen.nl, | < 25 s < n.nl, I
] |
|

Subject : FW: Bedrijfsbezoek wethouder Leemrijse
Attachment : image(001.png;image002.jpg;

Dagallen,

Bijgaand vinden jullie het programma voor het bedrijfsbezoek komende donderdag aan de NAM. |k ga er vanuit dat een ieder op eigen gelegenheid naar de NAM gaat. Vanwege
veiligheidsredenen is het verplicht om een ID-bewijs mee te nemen.

Ik heb aangegeven, dat we met 4 a 5 personen blijven lunchen. |l is niet in de gelegenheid om te blijven en I heeft helaas af moeten zeggen.
Ik hoop jullie hiermee voldoende geinformeerd te hebben. Als er nog vragen zijn, hoor ik het graag.
Groet,

Van: I |
Verzonden: dinsdag 12 maart 2019 11:55

Aan: I

CC: I ©shell.com

Onderwerp: RE: Bedrijfsbezoek wethouder Leemrijse

Dag N,
Hartelijk dank voor de info.

In ruil heb ik wat voor je retour:

e (9.00 uur Aanvang

e Wij halen jullie op bij de receptie van de Schepersmaat 2.
De volgende mensen heb ik ingeschakeld, omdat ik denk dat zij een goede vertegenwoordiging zijn van NAM’s werk en NAM’s (overwegend Drentse) medewerkers. We
gaan van de één naar de ander, door het gebouw heen:

I © e nal and Government Relations Manager

e o o o o

Op locatie Witten, vanaf 11.30 uur
I - Supervisor Production Asset Land Oost (waar Assen onder valt)
e 12.00 uur Einde

L]

Twee opmerkingen:

1. Laatjullie niet afschrikken door alle teamlead- en manager-titels. Die hebben ze hier allemaal .

2. In het programma zit een verplaatsing tussen 11.15 uur en 11.30 uur; vanaf het hoofdkantoor naar de NAM-locatie Witten. Dat is de locatie die voor het TT-circuit ligt, in de
hoek van de A28 en de N33. Ik ga er nu vanuit dat iedereen met eigen vervoer daarheen gaat, omdat het programma ook om 12 uur is afgelopen. Mocht je dit anders willen,
dan hoor ik het graag. We kunnen dan met een busje er naartoe. Mochten jullie nog tijd hebben voor een lunch, dan kunnen we daarna terug naar het hoofdkantoor met
datzelfde busje. Laat je me weten wat het meest praktisch is?

Mocht je nog onderdelen of specifieke elementen missen, dan hoor ik dat graag.

Met vriendelijke groet,

Nederlandse Aardolie Maatschappij B.V.

Statutaire vestiging Den Haag - Handelsregister no. 04008869
Correspondentieadres: Postbus 28000, 9400 HH Assen
Bezoekadres: Schepersmaat 2, 9405 TA Assen

T + I
M -+
£ I s hell.com

Iwww.nam.nl

- http://www.twitter.com/nambyv

https://www.linkedin.com/company/nam

From: I @ assen.nl>

Sent: maandag 11 maart 2019 14:39

To: I D B <)sh el l.com>
Subject: RE: Bedrijfsbezoek wethouder Leemrijse

Dag I,
Zoals afgesproken komt wethouder Roald Leemrijse met een ambtelijke delegatie aanstaande donderdag op bezoek. Onze delegatie bestaat uit 7 personen. De delegatie bestaat
uit:

Roald Leemrijse - wethouder economie
Wouter Meijerman —concernmanager



I rogrammamanager duurzaamheid
I - strategisch adviseur Public Affairs

I < — beleidsspecialist economie
I heleidsspecialist, waaronder duurzaamheid
I strategisch adviseur economie

Kun jij mij aangeven wie wij van de NAM mogen ontmoeten tijdens het bezoek?

Ik neem aan, dat wij ons om 9.00 uur moeten melden bij het hoofdkantoor van de NAM. Ik zal de leden van onze delegatie er op attenderen, dat ze een legitimatie mee moeten
nemen.

Als er nog vragen zijn van jouw kant, hoor ik het graag.
Met vriendelijke groet,

Graag informeren wij u dat alle persoonsgegevens die verstrekt en gebruikt worden als onderdeel van de zakelijke relatie van de Shell business met haar kianten, leveranciers en partners, verwerkt worden in overeenstemming
et het Shell Gobal Privacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners beschikbaar via de relevante w ebpagina onder de link www .shell.com zoals aangevuld met enige verdere specifieke en/of lokale privacy
statements. Voor vragen of zorgen omtrent de verw erking van de persoonsgegevens, verw ijizen wij u graag naar het Shell Gobal Frivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners of kunt u contact opnemen
met de voor uw relevante Klantenservicecentrum









Date : 19-1-2016 11:31:55

From : SRS shell.com 14.2
E—

Cc : — —

Subject : FW: kantoorruimte NAM

Beste N

Als aangegeven heb ik mij laten informeren over de (on)mogelijkheden door mijn collega I (- ingekopieerd). Hij ziet, op termijn, mogelijkheden en stelt een
verkennend gesprek voor. Zijn telefoonnummer is I |k stel voor dat je hem kontakt.

Met vriendelijke groet
]
NAM

From: I mailto: I O assen.nl
Sent: Thursday, January 14, 2016 5:09 PM

To:

Subject: kantoorruimte NAM

Enige tijd geleden heb ik per mail contact met u gehad over de beantwoording van raadsvragen die gesteld werden n.a.v. de voorgenomen krimp van het personeelsbestand bij de
NAM. Vandaag ben ik benaderd door de makelaar, die voor de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) tijdelijk huisvesting zoekt gedurende de verbouwing van hun pand
aan de Mandemaat 3. De RVO wil medio dit jaar de tijdelijke huisvesting voor gebruik gereed maken, zodat deze eind 2016 door de medewerkers betrokken kan worden. De
verwachting is dat de medewerkers van RVO eind 2017/begin 2018 weer gebruik kunnen maken van het verbouwde pand.
Het pand Mandemaat 3 is ca. 11.000 m2. Een pand van deze omvang staat op dit moment niet leeg in Assen; daarom gaat RVO er vanuit dat de tijdelijke huisvesting over twee
locaties verspreid moet worden. Mijn vragen:

- is of komt er op korte termijn leegstand in het hoofdkantoor van de NAM

- omhoeveel m2gaat het dan

- enhetallerbelangrijkst : is tijdelijke huisvesting van de RVO in het hoofdkantoor voor de NAM een te verkennen optie.

Indien u de laatste vraag bevestigend beantwoord wil ik graag weten met wie de makelaar van de RVO bij voorkeur contact kan opnemen.
Uw reactie zie ik met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Disclaimer
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De
gemeente Assen aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.



Date : 2-3-2019 17:13:04 14.3
From: "Roald Leenuijse" R.Leenrijse@assen.nl

To : "I asscn.nl, "IN  assen.nl

Subject : Fwd: Berichtgeving gaswinning NAM Noord-Drenthe

Ook voor jullie relevant, aangezien jullie ook bij de bijeenkonst waren.

Vriendelijke groet,
Roald Leenrijse

Van: Marco Out <m.out@assen.nl>

Verzonden: zaterdag, maart 2, 2019 5:08 PM

Aan: Harmke Vlieg; Karin Dekker; Janna Booij-Venekamp; Roald Leemrijse; | NN EEE
CC: I

Onderwerp: Fwd: Berichtgeving gaswinning NAM Noord-Drenthe

Besten,
Vooruitlopend op onze bespreking dinsdag leek het me goed om deze mail die ik net ontvangen heb alvast met jullie te delen.

Goed weekend verder,
Groet,
Marco
Verstuurd vanaf mijn iPad
Begin doorgestuurd bericht:
Van: I )shell.com>

Datum: 2 maart 2019 om 16:5528 CET

Aan: <mout@assen.nt>

Kopie: <JI @assen.n>, BN assen.nP>
Onderwerp: Berichtgeving gaswinning NAM Noord-Drenthe

Geachte heer Out,

Gisteravond en vandaag verschenen er diverse berichten in de regionale en landelijke media over NAM’s gaswinning in Drenthe.
Er zouden bijvoorbeeld “17 extra gasvelden in gebruik worden genomen” en NAM zou “meer gas willen winnen in Noord-Drenthe”.

Omdat ik begrijp dat dit veel vragen, veel onrust en veel wantrouwen oproept, voel ik toch sterk de behoefte om hier vandaag meteen bij u op te reageren om een en ander
recht te zetten.

Boven alles geldt het volgende:
1. Nee, NAM neent geen 17 extra gasvelden in gebruik.
2. Nee, NAM wil niet meer gas winnen in Noord-Drenthe.

Ik neem aan dat dit enige toelichting behoeft.

1. De berichtgeving komt voort uit een mediagesprek rondom onze Samen-In-Energie-bijeenkomst in Emmen, gistermiddag. Tijdens dat informele gesprek kwamen terloops
veel getallen en cijfers voorbij die voor mensen die bij NAM of veel met NAM werken, gesneden koek zijn; bijvoorbeeld 7000 gas-en oliegerelateerde banen, 1500
NAM’ers, 500 Emmenaren en Assenaren, 30 Drentse gasvelden, dertien nu nog door NAM geproduceerde gasvelden, et cetera.

De indruk kon daardoor ontstaan dat NAM dan nog zeventien gasvelden extra zou kunnen exploiteren. Dat kan echter niet. Dat zijn namelijk velden die of al leeg zijn, of al
afgestoten zjn, of al verkocht zjjn aan een andere operator. Die worden niet meer in gebruk genomen door NAM. De berichtgeving over deze velden is gisteravond al
gecorrigeerd, maar blijft uiteraard nog circuleren, met name via social media.

Het berust dus echter op een misverstand.

2. In datzelfde gesprek is gesproken over de afhame van de hoeveelheid gas (in die dertien velden). Daar werd van gezegd dat het gas bijna op is, maar dat er nog enkele
blokken zjn, in (NB.) Overijssel én Drenthe, die nog over zjn. Blokken zijn onderdelen van bestaande gasvelden die sons al wel een put hebben (Hardenberg), en soms
niet (De Wijk, Den Velde). Dat betreft geen nieuwe gaswinning. Dat betreft ook niet meer gaswinning; de hoeveelheid van die dertien velden is immers al via winningsplannen
bij uen bjj ons bekend.

Onze directeur benadrukte die afhame in het kader van het feit dat we de komende jaren nog gewoon gas nodig zullen blijven hebben, naast alle inspanningen in de
energietransitie -00k die van NAM- in bijvoorbeeld Emmen en Hoogeveen.

Ik ben zelf van mening dat de woorden méer gaswinning hier helaas niet op zjn plaats en ongelukkig gekozen zijn. Het gaat namelijk om continuering van de bestaande
gaswinning. In sommige gevallen doen we daar langer over dan gedacht (Westervelde, Coevorden), maar het wordt nooit meer gas om de meest eenvoudige reden die er is;
meer gas zt er niet in. En hier geldt absoluut op=op.

Ook hier is helaas toch wat mist blijven hangen. De termen blokken, gasvelden, nieuw, oud, meer, bestaand, produceren, boren en winnen, geven vaker verwarring voor
mensen die niet dagelijks met olie-en gaswinning te maken hebben; dat hebben we nu opnieuw met eigen ogen kunnen waarnemen.



Beide onderdelen zijn later hersteld in de titel en de tekst van het bericht.
J/www.rtvdrenthe nl/nieuws/144598/N AM-wil-ook-laatste-beetje- gas-winnen-in-bestaande-velden

Verder wijs ik u ook nog graag op het artikel in het Dagblad van het Noorden, waarin helemaal niet over deze twee onderwerpen gesproken wordt. Zij waren ook bij dit
mediagesprek aanwezig,

Ik betreur absoluut dat er opnieuw onrust is ontstaan. Dat is uiteraard nooit onze bedoeling geweest. Ik hoop dat we inmiddels voldoende vertrouwen bij u hebben
opgebouwd dat we dit soort ‘nieuws’ ook nooit zonder overleg met u naar buiten zouden brengen.

1k hoop dat ik deze correctie voldoende voor u heb toegelicht. Anders hoor ik graag hoe en waar wij u kunnen helpen.

Met vriendelijke groet,

I

|

Nederlandse Aardolie Maatschappij B.V.

Statutaire vestiging Den Haag - Handelsregister no. 04008869

Correspondentieadres: Postbus 28000, 9400 HH Assen
Bezoekadres: Schepersmaat 2, 9405 TA Assen

T -
M

E I )s|ell.com
[ www.namnl

http//www.twitter.com/nambv
httpss//www.linkedin.convcompany/nam

Verstuurd vanaf mijn iPad

Graag informeren wij u dat alle persoonsgegevens die verstrekt en gebruikt worden als onderdeel van de zakelijke relatie van de Shell business met haar Kianten, leveranciers en partners, verwerkt worden in
overeenstenming met het Shell Gobal Frivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners beschikbaar via de relevante w ebpagina onder de linkwww .shell.com zoals aangevuld met enige verdere
specifieke en/of lokale privacy statements. Voor vragen of zorgen onrtrent de verw erking van de persoonsgegevens, verwiizen wij u graag naar het Shell Gobal Privacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en

Business Partners of kunt u contact opnemen met de voor uw relevante Klantenservicecentrum

Disclaimer:
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De gemeente Assen aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.



Date : 4-9-2018 14:43:11 14 .4

From : I
To : "' I shell.com'"' NN shell.com
I I

Subject : Kennismakingsbezoek directie NAM/ college van B& W

Dag N

Op 18 september’s middags komt het college van B&W bij jullie directie voor een kennismakingsbezoek. INEEEE en mij is gevraagd om dit bezoek voor te bereiden. Om elkaar bij
een kennismaking niet voor verrassingen te plaatsen, lijkt het ons handig om vooraf af te spreken welke onderwerpen in elk geval aan de orde komen. Waar zijn er
gemeenschappelijke belangen, waar lopen de belangen uiteen en welke afspraken kunnen hieruit voortvloeien. Kunnen we hier een afspraak voor maken? Ik neem aan dat ik
voor het verkennen van deze vragen bij jou aan het juiste adres ben. Zo niet, dan hoor ik graag met wie wij contact kunnen zoeken. Ik zie jouw reactie met belangstelling
tegemoet.

Met vriendelijke groet,

]
M; I



Date : 19-10-2015 12:09:30 -
From : "Johan Dijkstra" j.dijkstra@assen.nl
|
Ce : I - 2sscn.nl, "'Ria Lahuis" R.Lahuis@assen.nl
Subject : Re: beantwoording raadsvragen NAM
Prima zo!
Met vriendelijke groet,
Johan Dijkstra

Op 15 okt. 2015 om 10:18 hecft ' BN osscn.n> het volgende geschreven:
Hoi Johan,

Alvast bedankt.
Groet,

Disclaimer:
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De gemeente Assen
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.

<2015-10-12 sjabloon beantwoording raadsvragen VVD - werkgelegenheid NAM.doc>

<2015-10-15 Collegevoorstel raadsbrief.doc>



Date : 12-3-2019 16:18:52
From : I s hell.com
|
Subject : RE: Bedrijfsbezoek wethouder Leemrijse
Attachment : image(001.png;image002.jpg;

Top!
Tot donderdag dan maar!

From: I

Sent: dinsdag 12 maart 2019 15:36

To: I G \AM-ERUP/X I @) shell.com>
Cc: I |

Subject: RE: Bedrijfsbezoek wethouder Leemrijse
Dag I
Inmiddels heb ik de schoenmaten ook. Bij deze:

Roald —44
Wouter- 43
I 46/47
- /6
- 42/43

Groet,

Van: I ©)shell.com [mailto: I ©shell.com
Verzonden: dinsdag 12 maart 2019 12:53

Aan: I )2 5scn.nl>

CC: I @)shell.com

Onderwerp: RE: Bedrijfsbezoek wethouder Leemrijse

Il excuus, ik ben nog één ding vergeten: omdat we een mijnbouwlocatie betreden, moeten we PBM’s aan (Persoonlijke Beschermings Maatregelen). Daarvoor heb ik de
schoenmaten van jullie delegatie nodig.
Heb jij die voor ons?

Met vriendelijke groet,
|

From: I

Sent: dinsdag 12 maart 2019 11:55

To: I () assen.nl>

Cc: I shell.com>

Subject: RE: Bedrijfsbezoek wethouder Leemrijse

Dag N,
Hartelijk dank voor de info.

In ruil heb ik wat voor je retour:

e (9.00 uur Aanvang
e Wij halen jullie op bij de receptie van de Schepersmaat 2.
De volgende mensen heb ik ingeschakeld, omdat ik denk dat zij een goede vertegenwoordiging zijn van NAM’s werk en NAM’s (overwegend Drentse) medewerkers. We
gaan van de één naar de ander, door het gebouw heen:
I - ternal and Government Relations Manager

e o o o o

Op locatie Witten, vanaf 11.30 uur

L]

e 12.00 uur Einde

Twee opmerkingen:

1. Laatjullie niet afschrikken door alle teamlead- en manager-titels. Die hebben ze hier allemaal &#128521;.

2. In het programma zit een verplaatsing tussen 11.15 uur en 11.30 uur; vanaf het hoofdkantoor naar de NAM-locatie Witten. Dat is de locatie die voor het TT-circuit ligt, in de
hoek van de A28 en de N33. Ik ga er nu vanuit dat iedereen met eigen vervoer daarheen gaat, omdat het programma ook om 12 uur is afgelopen. Mocht je dit anders willen,
dan hoor ik het graag. We kunnen dan met een busje er naartoe. Mochten jullie nog tijd hebben voor een lunch, dan kunnen we daarna terug naar het hoofdkantoor met
datzelfde busje. Laat je me weten wat het meest praktisch is?

Mocht je nog onderdelen of specifieke elementen missen, dan hoor ik dat graag.

Met vriendelijke groet,

Nederlandse Aardolie Maatschappij B.V.

Statutaire vestiging Den Haag - Handelsregister no. 04008869
Correspondentieadres: Postbus 28000, 9400 HH Assen
Bezoekadres: Schepersmaat 2, 9405 TA Assen

T +31 I

M +3 1 I
I C)s he ll.com
I www.nam.nl



-

http://www.twitter.com/nambv

https://www.linkedin.com/company/nam

From: I ) ossen.nl>

Sent: maandag 11 maart 2019 14:39

To: I I @shell.com>
Subject: RE: Bedrijfsbezoek wethouder Leemrijse

Dag I

Zoals afgesproken komt wethouder Roald Leemrijse met een ambtelijke delegatie aanstaande donderdag op bezoek. Onze delegatie bestaat uit 7 personen. De delegatie bestaat
uit:

Roald Leemrijse - wethouder economie

Wouter Meijerman —concernmanager

|

|

G

|

|

Kun jij mij aangeven wie wij van de NAM mogen ontmoeten tijdens het bezoek?

Ik neem aan, dat wij ons om 9.00 uur moeten melden bij het hoofdkantoor van de NAM. Ik zal de leden van onze delegatie er op attenderen, dat ze een legitimatie mee moeten
nemen.

Als er nog vragen zijn van jouw kant, hoor ik het graag.
Met vriendelijke groet,

Graag informeren wij u dat alle persoonsgegevens die verstrekt en gebruikt worden als onderdeel van de zakelijke relatie van de Shell business met haar Kianten, leveranciers en partners, verwerkt worden in overeenstemming
met het Shell Gobal Frivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners beschikbaar via de relevante webpagina onder de link www .shell.com zoals aangevuld met enige verdere specifieke en/of lokale privacy
statements. Voor vragen of zorgen omtrent de verw erking van de persoonsgegevens, verwijizen wij u graag naar het Shell Gobal Frivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners of kunt u contact opnemen
met de voor uw relevante Klantenservicecentrum

Disclaimer
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De
gemeente Assen aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.

Graag informeren wij u dat alle persoonsgegevens die verstrekt en gebruikt worden als onderdeel van de zakelijke relatie van de Shell business met haar Kianten, leveranciers en partners, verwerkt worden in overeenstemming
met het Shell Gobal Privacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners beschikbaar via de relevante webpagina onder de link www .shell.com zoals aangevuld met enige verdere specifieke en/of lokale privacy
statements. Voor vragen of zorgen omtrent de verw erking van de persoonsgegevens, verwijizen wij u graag naar het Shell Gobal Frivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners of kunt u contact opnemen
met de voor uw relevante Klantenservicecentrum









Date : 5-3-2019 09:39:38 14.7
From : I
T I
Subject : RE: bezoek aan de NAM van 14 maart
Attachment : image(001.png;

Hoi I,
Ik neem nog wel even contact op met IIEEl. Maar in principe is het programma al rond.
Groet,

Van: I

Verzonden: maandag 4 maart 2019 16:25
Aan: I

CC: I

Onderwerp: bezoek aan de NAM van 14 maart

H

Volgende week, 14 maart, gaan jullie ’s ochtends naar de NAM.
B ]

Hoor het graag.

Hartelijke groet,

I | Bestuurssecretaresse | Gemeente Assen

a2 I < g @assen.nl
|

Disclaimer
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De
gemeente Assen aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.






Date : 28-11-2018 09:45:52 14
From : I

To : I s hell.com'"' I s hell.com

Cc : I s hell.com™' I |
Subject : RE: Bezoek Polen

Attachment : image(001.png;image002.jpg;

Dag I

In verband met agendaproblemen lukt het niet om een bestuurder al bij de ontvangst bij de NAM aanwezig te laten zijn. Wethouder Gea Smith zal de studenten wel verwelkomen
op het Duurzaamheidscentrum.

Met vr.gr.,

Van: I ]
Verzonden: dinsdag 27 november 2018 13:35

Aan: I

Onderwerp: Bezoek Polen

Hi
Aanstaande maandag komen er Poolse studenten langs -onder andere bij ons- en als het goed is, dan weet jij daar ook van alles van.

Ik vroeg me even af of er ook wethouders bij dat bezoek aan ons aanwezig zijn. De vorige keer was Ab Smit er namelijk. Als dat niet zo is: prima. Als dat wel zo is, dan zorg ik voor
een passende ontvangst.
Ik hoor graag van je,

Met vriendelijke groet,

Nederlandse Aardolie Maatschappij B.V.

Statutaire vestiging Den Haag - Handelsregister no. 04008869
Correspondentieadres: Postbus 28000, 9400 HH Assen
Bezoekadres: Schepersmaat 2, 9405 TA Assen

T +31 I

M +3 1 I

£ I @) s hell.com
Iwww.nam.nl

- http://www.twitter.com/nambv

https://www.linkedin.com/company/nam

Graag informeren wij u dat alle persoonsgegevens die verstrekt en gebruikt worden als onderdeel van de zakelijke relatie van de Shell business met haar Kianten, leveranciers en partners, verwerkt worden in overeenstemming
met het Shell Gobal Frivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners beschikbaar via de relevante webpagina onder de link www.shell.com zoals aangevuld met enige verdere specifieke en/of lokale privacy
statements. Voor vragen of zorgen omtrent de verw erking van de persoonsgegevens, verwijizen wij u graag naar het Shell Gobal Frivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners of kunt u contact opnemen
met de voor uw relevante Klantenservicecentrum









Date : 3-11-2016 16:15:45

Ce : I s hell.com'" [N @shell.com

Subject : RE: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Hallo N,

Bedankt voor je mail, het lijkt me erg leuk om hier invulling aan te geven.
Goed idee om even te bellen, ik probeer je volgende week te bellen.
Mocht het voor jou gevoel te lang duren: je hebt nu ook mijn contactgegevens.

Vriendelijke groet / Kind regards,

Nederlandse Aardolie Maatschappij B.V.

Statutaire vestiging Den Haag - Handelsregister no. 04008869

Correspondentieadres: Postbus 28000, 9400 HH Assen

Bezoekadres: Schepersmaat 2, 9405 TA Assen
— I

E-mail: I @shell.com

Internet: http://www.nam.nl

From: I [ mailto: I Gassen.nl]
Sent: Tuesday, November 01, 2016 12:09 PM

To: I I
Cc: I I
Subject: RE: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Dag NN,

Hartelijk dank. Een begin om 8.30 uur past uitstekend in het schema van de Poolse gasten. Ik zal de universitaire docent die het programma organiseert vragen om de gegevens van
de deelnemers, zodat jij die op tijd hebt.

@ I ve!lichtis het handig om vooraf telefonisch een paar dingen met elkaar af te stemmen. Ik ben bereikbaar op I
Met vriendelijke groet,

|

Van: I ©shell.com [mailto] shell.com
Verzonden: dinsdag 1 november 2016 11:02

Aan: IS B 0assen.nl>

CC: I ©shell.com
Onderwerp: RE: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

.,

Ik heb mijn collega I bereid gevonden om een verhaal te vertellen over verduurzaming, verkleinen footprint etc etc.
Een aanvang van 8.30 uur zou kunnen in zijn agenda.
IK heb I de cc gezet, als er nog zaken zijn die jullie onderling moeten afstemmen dan hebben jullie elkaars contactgegevens

Wat ik ca een week vooraf graag zou willen is een namenlijst van alle aanwezigen, ivm toegang tot ons kantoor.

Met vriendelijke groet

From: I mailto: I Cassen.n!

Sent: dinsdag 11 oktober 2016 10:38

To:

Subject: RE: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Dag I

Ik heb inmiddels bericht van de Poolse organisatoren. Wat de NAM betreft ligt hun belangstelling m.n. op twee aspecten, te weten:

- hetverminderen van de ecologische voetafdruk in gebieden waar gas gewonnen wordt;

- Hetvergroten van de duurzaamheid van de boorlocaties.
Dit moet gezien worden tegen de achtergrond van de toekomstige levensvatbaarheid van landbouw- en plattelandsgebieden. Hun voorafgaand bezoek aan Brussel staat m.n. in
het teken van het toekomstige Brusselse landbouwbeleid. In dit kader is een bezoek aan het Innovatiecentrum Veenkolonién het andere programmaonderdeel.

Tevens heeft de Poolse organisator mij verzocht om zo mogelijk het totale programma te plannen tussen 8.00 - 13.00 uur. Dit zou betekenen dat het bezoek aan de NAM bij
voorkeur tussen 8.00 - 10.00 uur wordt gepland. Ik kan me voorstellen dat dit wat jullie betreft niet haalbaar is. Graag hoor ik wat binnen de mogelijkheden ligt.

Met vriendelijke groet,

]
|
Van: I ©shell.com [mailto] shell.com

Verzonden: woensdag 14 september 2016 9:46
Aan: I @ assen.nl>
Onderwerp: RE: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Oh, das nog mooi een eind weg. Gelukkig, dan kunnen we goed voorbereiden en aanpassen op interesse



Met vriendelijke groet,

Nederlandse Aardolie Maatschappij B.V.
Schepersmaat 2, 9405 TA Assen
Postbus 28000, 9400 HH Assen

phone: -+

email: N @)shell.com

intemet: www.nam.nl

From: I - sscn.nl]

Sent: vrijdag 9 september 2016 9:32

To: I

Subject: RE: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Ik heb de vragen inmiddels uitgezet bij de Poolse docent/reisorganisator. Zodra ik antwoord heb neem ik weer contact op. Misschien is het handig om elkaars telefoonnummer
ook te hebben; dat communiceert soms wat gemakkelijker. Mijn nummer is IR

De datum is overigens bekend. Het betreft 5 december. Dus we hebben nog even de tijd.
Met vriendelijke groet,

Van: I ©shell.com [mailto: N @shell.com]
Verzonden: dinsdag 6 september 2016 11:47

Aan: I /B ©ossen.nl>

Onderwerp: RE: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Zou u nog iets duidelijker kunnen zijn/krijgen wat ze daar precies mee bedoelen? We hebben zoveel mensen in ons bedrijf met ieder andere specialismen, voor mij is het nog niet
duidelijk wie hieriets over zou kunnen zeggen.

Gaat het dan over verkleinen van footprint, of samenwerking met derden richting verduurzaming, gaat het over verduurzaming vna onze locaties, er zijn zoveel aspecten aan zo’n
grote term

Daarnaast heb ik- als ik het goed gelezen heb, nog nergens een datum/periode gezien wanneer dit bezoek plaats zou moeten vinden. Is er al een datum geprikt?

Met vriendelijke groet,

From: I oilto: I G)assen.nl

Sent: maandag 29 augustus 2016 3:51

To:

Subject: RE: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Geachte I

Hartelijk dank voor uw reactie. Ik heb mijn Poolse contactpersoon, I, 2| voorbereid, dat de NAM zich niet met de winning van schaliegas en biobrandstoffen
bezighoudt. Hij heeft inmiddels laten weten, dat de groep ook erg geinteresseerd is in de economische perspectieven van sommige technische oplossingen die bijdragen aan
verduurzaming. Zou u hiervoor een aanbod kunnen doen?

Uw reactie zie ik met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

]
|
Van: I @shell.com [mailto: shell.com

Verzonden: maandag 29 augustus 2016 13:28
Aan: I /B ©ossen.nl>
Onderwerp: FW: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Meneer I,

Dank voor de mail. Zoals u aangeeft willen de studenten praten over verduurzaming olie-en gas winning, schaliegas en biobrandstoffen.

Wat betreft Schaliegas en biobrandstoffen, daar doen wij als NAM helemaal niets mee.

Op dit moment wordt erin Nederland geen schaliegas gewonnen. Er zijn een paar bedrijven die daar wel in geinteresseerd zijn, maar daar is NAM (of Shell) niet een van. Het
bedrijf Quadrilla heeft plannen in Noord-Brabant, maar op dit moment wordt er nergens in Nederland schaliegas gewonnen.

Ook bemoeien wij ons niet met biobrandstoffen. Shell is daar wel mee bezig, maar NAM houdt zich alleen bezig met het opsporen en winnen van aardolie en aardgas in
Nederland.

Verduurzaming zou dus het enige onderwerp zijn waar wij als NAM iets over zouden kunnen vertellen. Ik weet dus niet of dat voldoende is. Zoals ik de mail lees zijn ze specifiek
geinteresseerd in Schalie, dan zou u contact kunnen opnemen met Quadrilla

Met vriendelijke groet

From: I

Sent: zondag 7 augustus 2016 8:24

To: I

Cc: IS

Subject: RE: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Il il jij dit verzoek verder oppakken?
Dank
|

From: I mailto: I O assen.nl
Sent: Thursday, August 04, 2016 11:20 AM



To:
Subject: bezoek studenten van de universiteit van Poznan

Van de universiteit van Poznan heb ik het verzoek gekregen om op 5 december a.s. een programma te organiseren voor ca. 41 studenten en 7 stafleden van de Faculteit Macro-
economie en Voedselmanagement. Zij geven aan graag met de NAM te willen spreken over verduurzaming van de olie-en gaswinning, schaliegas en biobrandstoffen. Het zijn
onderwerpen waar de studenten ook enkele presentaties voor voorbereiden. Het bezoek aan Assen is het sluitstuk van een studietrip nar Brussel.

Ik kan mij voorstellen dat niet alle onderwerpen op dit moment actueel ijn voor de NAM. In dat geval is het misschien mogelijk om mij door te verwijzen naar anderen die wel in
de behoefte van de Poolse studenten kunnen voorzien. Kunt u mij wellicht

een contactpersoon geven waar ik dit nader mee kan verkennen. Voor de volledigheid heb ik het deel van de mail uit Poznan dat betrekking heeft op de NAM hieronder
gekopieerd.

‘The NAM as a leader in il and natural gas production in the Netherlands certainly has wide knowledge and experience in this market segment. However, our main point of interest would be
company practice in implementing sustainable production methods. Especially when it comes to the impact of gas and cil production on agriculture and rural areas. Very current topic in
Poland is now shale gas. Maybe the NAM would be willing to share their experience in extraction this source of energy. We also hawe students who specialize in this subject, ready to prepare
a presentation about Polish perspective of production shale gas. Another common subject may be biofuels, as a part of oil market. We also have students researching this topic, who would be
honored to present results of their studies.”

Uw reactie zie ik met belangstelling tegemoet.
Met wiendelijke groet,
]

Disclaimer
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De
gemeente Assen aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.



Date : 5-11-2015 17:08:05

From : I shell.com
|

Subject : Re: COA

Done!
Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 5 nov. 2015 om 15:03 heeft ]I sscn.n> het volgende geschreven:

Geachte heerJansen,

| |
doordat u momenteel niet op kantoor bent. Zo ja, dan verneem ik graag met wie zij wel contact kan opnemen.

Met vriendelijke groet,
]
|
|

Disclaimer:
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechter rden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De gemeente Assen
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.




Date : 7-9-2018 14:33:39 14.11

From : I s hell.com
T I
C I 2 |
Subject : Re: kennismakingsbezoek college van B&W /directie NAM
Attachment : image(001.png;image002.jpg;
Je mag me ook alvast mailen wat ongeveer de verwachtingen zijn. En dan bellen we dinsdag inderdaad even.

Dat mailen zou myjj helpen omdat ik maandag een overleg met onze nieuwe directeur heb. Het is handig dat ik dan jullie wensen alvast mee kan nemen.

Zou dat lukken?
| |

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 7 sep. 2018 om 14:30 heeft NN sscn.n> het volgende geschreven:

Dag IEEEE, dat lukt mij niet. Maandag zit ik de hele dag in overleg. Dinsdag kan ik tussen 11.00 en 13.00 uur en na 15.00 uur. Lukt jou dat?
Groet,
|

Outlook voor Android downloaden

From: I ©)shell.com <BEEG ©shell.com>
Sent: Friday, September 7, 2018 11:57:22 AM

To: I

Cc: I

Subject: RE: kennismakingsbezoek college van B&W /directie NAM

D mm
Afstemmen lijkt mij een uitstekend plan!

Zouden we maandag even telefonisch kunnen overleggen? Ik ben tot 14 uur onderweg en vanaf 16 uur weer in bespreking.
Komt jou dat uit?

Met vriendelijke groet,

Nederlandse Aardolie Maatschappij B.V.

Statutaire vestiging Den Haag - Handelsregister no. 04008869
Correspondentieadres: Postbus 28000, 9400 HH Assen
Bezoekadres: Schepersmaat 2, 9405 TA Assen

T +31 I
M +3 1 I
£ I s hell.com

Iwww.nam.nl

- http://www.twitter.com/nambv

https://www.linkedin.com/company/nam

From: I ) assen.nl>

Sent: woensdag 5 september 2018 15:05

To: NG G \AM-ERUP/X <IN ) shell.com>

Cc: I @ assen.n| I () assen.nl>
Subject: kennismakingsbezoek college van B&W /directie NAM

D I

Van I hcb ik begrepen, dat jij het kennismakingshesprek van jullie directie met ons college voorbereidt. Het lijkt mij handig om dit binnenkort
even af te stemmen. Wanneer schikt dit jou? Ik zie jouw reactie met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Disclaimer
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de
geadresseerde. De gemeente Assen aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige

verzending en ontvangst van informatie

Graag informeren wij u dat alle persoonsgegevens die verstrekt en gebruikt worden als onderdeel van de zakelijke relatie van de Shell business met haar Kanten, leveranciers en partners, verwerkt worden in
overeenstenming met het Shell Gobal Frivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners beschikbaar via de relevante w ebpagina onder de link www .shell.com zoals aangevuld met enige
verdere specifieke en/of lokale privacy statements. Voor vragen of zorgen onrtrent de verwerking van de persoonsgegevens, verwijzen wij u graag naar het Shell Global Privacy beleid — Zakelike Klanten,
Leverancies en Business Partners of kunt u contact opnemen met de voor uw relevante Klantenservicecentrum



Graag informeren wij u dat alle persoonsgegevens die verstrekt en gebruikt worden als onderdeel van de zakelijke relatie van de Shell business met haar Klanten, leveranciers en partners, verwerkt worden in overeenstenming
et het Shell Gobal Rrivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners beschikbaar via de relevante webpagina onder de link www .shell.com zoals aangevuld met enige verdere specifieke en/of lokale privacy

statenents. Voor vragen of zorgen ontrent de verw erking van de persoonsgegevens, verwijzen wij u graag naar het Shell Global Rrivacy beleid — Zakelijke Klanten, Leverancies en Business Partners of kunt u contact opnemen
met de voor uw relevante Klantenservicecentrum









Date : 5-9-2018 09:32:25 14.12
From : I shell.com

|

| | I s hell.com'" I (s hell.com
Subject : RE: Kennismakingsbezoek directie NAM/ college van B& W

Dag M, aan onze kant bereidt I B dit bezoek voor. Handigste is om met IIElE direct te schakelen. Zie in CC haar email adres, haar tel nummer is IR

Met vriendelijke groet, I

From: I

Sent: dinsdag 4 september 2018 14:43

To: I @ she ll.com>

Cc: I @) 5ssen.n|>; I ) 25sen.nl>
Subject: Kennismakingsbezoek directie NAM/ college van B&W

Op 18 september’s middags komt het college van B&W bij jullie directie voor een kennismakingsbezoek. INEEEE en mij is gevraagd om dit bezoek voor te bereiden. Om elkaar bij
een kennismaking niet voor verrassingen te plaatsen, lijkt het ons handig om vooraf af te spreken welke onderwerpen in elk geval aan de orde komen. Waar zijn er
gemeenschappelijke belangen, waar lopen de belangen uiteen en welke afspraken kunnen hieruit voortvloeien. Kunnen we hier een afspraak voor maken? Ik neem aan dat ik
voor het verkennen van deze vragen bij jou aan het juiste adres ben. Zo niet, dan hoor ik graag met wie wij contact kunnen zoeken. Ik zie jouw reactie met belangstelling
tegemoet.

Met vriendelijke groet,

M; I
Disclaimer

Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De
gemeente Assen aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.



Date : 19-4-2018 14:26:27 14.13
F | .
T I

Subject : RE: Overleg inzake het NAM dossier (verplaatst)

H
Ik kan je telefonisch niet bereiken.

Ik heb met Harmke overleg gehad. Ze vind dat op de collegetafel besloten moet worden wie nu bestuurlijke trekker is. Ze vind ook dat dit een politiek bestuurder
moet zijn. Ook wil ze weten hoe het ambtelijk in elkaar zit — vooral positie van Il moet ook op de collegetafel duidelijk zijn.

Een memo met jouw sheets van dinsdag plus de volgende zinnen zou voldoende zijn:

Ambtelijke inzet:

Ambtelijk wordt deze opgave in duo getrokken vanuit economie en energietransitie door JI N Theo Dijkstra is opdrachtgever.
I s betrokken als adviseur, waarbij de inzet is hem te positioneren namens de Drentse overheden en mogelijk in de toekomst namens de
Noordelijke overheden.

Vraag aan college:
- Welke bestuurder is vertegenwoordiger namens college van Assen?

Ik stel voor een dergelijk memo via Theo naar het college te doen.
Vind je dat goed?

Groetjes,
|

Van: I

Verzonden: donderdag 19 april 2018 14:08

Aan: I

CC: I |
Onderwerp: RE: Overleg inzake het NAM dossier (verplaatst)

Dag

Dat is te laat. Maar het probleem kan eenvoudig op een andere manier opgelost worden. Het NAM-dossier doe ik samen met I o s
zij beiden kunnen kan er tijdens mijn vakantie een gesprek ingepland worden.

Groet,

Van: I

Verzonden: donderdag 19 april 2018 9:52

Aan: I ()2 ssen.nl>

Onderwerp: RE: Overleg inzake het NAM dossier (verplaatst)

Hallo HN,
Ik neem aan dat je wel bij het overleg moet zijn. zal ik het verplaatsen na je vakantie? Of is dat te laat?

Groet, I

Van: I

Verzonden: maandag 16 april 2018 11:04

Aan: I

Onderwerp: Geweigerd: Overleg inzake het NAM dossier (verplaatst)

Tijd: dinsdag 24 april 2018 14:00-14:30 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.
Locatie: Kamer Marco

Van 23 april tot 7 mei heb ik vakantie.

Disclaimer
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De
gemeente Assen aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.



Date : 15-10-2015 10:01:16

From : I

To : "I shell.com”" I shell.com

Cc : "Maurice Hoogeveen' M.Hoogeveen@assen.nl, I )ass en.nl
Subject : RE: raadsvragen inzake ontwikkelingen NAM

Hartelijk dank voor de snelle reactie. Ik zal de opmerkingen verwerken.

Met vriendelijke groet,

Van: I @shell.com [mailto I @shell.com]

Verzonden: woensdag 14 oktober 2015 16:29

Aan: I

CC: Maurice Hoogeveen <M.Hoogeveen@assen.n|>; I @assen.nl>
Onderwerp: RE: raadsvragen inzake ontwikkelingen NAM

Dank voor het toesturen; beantwoording is prima wat mij betreft. Ik heb een tweetal opmerkingen;

1. Adantwoord onder 3; De NAM gaat uit van natuurlijk verloop. Dat denken geldt wat ons betreft voor de NAM arbeidsplaatsen.
2. |k heb 2 minimale feitelijke ‘correcties’ als het mag: in de brief wordt een percentage van 1/3 genoemd. Klopt niet als je de rekensom maakt: 2000 mensen minder op de
8000 maakt dat we spreken voer ongeveer %. De andere opmerking betreft het getal 2000 bovenaan pagina 2; dat moet zijn ongeveer 1800.

Groet!
]

From: I M ailto: I G assen.nl
Sent: Tuesday, October 13, 2015 10:35 AM

To: I

Cc: Maurice Hoogeveen; Heidi Bolt

Subject: raadsvragen inzake ontwikkelingen NAM

Onlangs heeft de raadsfractie van de VVD vragen gesteld naar aanleiding van de ontwikkelingen van de werkgelegenheid bij de NAM. Wethouder Maurice Hoogeveen heeft mij
gevraagd de conceptbeantwoording aan u voor te leggen. Indien u in bijgevoegde beantwoording van de vragen onjuistheden ontdekt of aanvullingen wenselijk acht, verneem ik
dat graag. In verband met de afspraken die college en raad wat betreft de beantwoording van raadsvragen hebben gemaakt, hoop ik dat u in de gelegenheid bent om deze week te
reageren.

Met vriendelijke groet,
|

Disclaimer
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De
gemeente Assen aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.



Date : 6-2-2018 09:44:57 -
From : IR 14.15

To : "Jan Mike Wester" J.Wester@assen.nl
Subject : RE: Vries-1 Sanering en N

Hoi Jan Mike,

Geen probleem. De grond die de NAM wil pachten voor het opruimen van verontreinigingen maakt geen onderdeel uit van het aanbod aan de Illl. BEll weet dat NAM de
winning waarschijnlijk doorzet tot en met 2023; daarna biedt het mogelijk extra kansen voor de IR

Volgens het Staatstoezicht op de Mijnen is de kans op schade t.g.v. aardbevingen vrij minimaal, de laagste categorie. In het ergste geval is sprake van enige scheurvormingin

gebouwen in het gebied. Ditis mondeling ook met Il gedeeld. Dit was voor hen niet verontrustend; | N
Groet,
|

Van: Jan Mike Wester

Verzonden: maandag 5 februari 2018 22:40
Aan: I
Onderwerp: RE: Vries-1 Sanering en N

Ps, hoe staat de verpachting van gronden aan de NAM in relatie tot lll en het feit dat de gemeente misschien niet heel erg blij is met boringen onder Marsdijk? Heb jij vast
allemaal aan gedacht, maar ik doorzie het nietin ieder geval.

Met vriendelijke groet,

Jan Mike Wester
Teamleider Vastgoed en Grondzaken
Gemeente Assen

E-mail: .wester@assen.nl
Telefoon:

140592

0592- I

06- I

Van: I

Verzonden: maandag 5 februari 2018 10:38
Aan: Jan Mike Wester <J.Wester@assen.nl>
Onderwerp: FW: Vries-1 Sanering en gBSuisse
Urgentie: Hoog

Dag Jan Mike,

Ik zie zojuist bijgaand mailtje, waarin | NI contact zoekt met de NAM. NN Vil ik wel doen, maar wat is de laatste
stand van zaken m.b.t. |l 'k hoor graag.

Groet,

Van: I ©shell.com [mailto: I ®shell.com

Verzonden: woensdag 31 januari 2018 12:36

Aan: I @) assen.nl>

Onderwerp: Vries-1 Sanering

Beste I,

Vanmorgen heb ik bijgaande aanvraag gedaan voor de omgevingsvergunning onderdeel bouw. Mochten er aanpassing wenselijk zijn hoor ik dat graag.

Tijdens het laatste gesprek zou ik ook zorgen voor een stukje tekst met uitleg, in de bijlage deze tekst (wanneer/waarom/waar).

| |

Zodra het terrein is ingemeten en we duidelijk hebben wat wij graag willen pachten van de gemeente en huren van de I 72| ik een concept overeenkomst opsturen.
Overingens wordt er van uit het | NG contact met mij gezocht om zijn plannen te belichten. Deze afspraak moet nog plaatsvinden.
Mochten er nog vragen zijn op dit moment hoor ik dat graag.

Met vriendelijke groet,

|

Nederlandse Aardolie Maatschappij B.V.

Statutaire vestiging Den Haag - Handelsregister no. 04008869

Correspondentieadres: Postbus 28000, 9400 HH Assen

Bezoekadres: Schepersmaat 2, 9405 TA Assen

T ]
Mobiel: +31 IN—

E-mail: I C)shell.com

Internet: www.nam.nl

P Flease consider the environment before printing this message



From: I moailto: I @assen.nl
Sent: woensdag 10 januari 2018 10:39

To: I \AM-LSUP/ON < ©shell.com>
Subject: RE: pacht grond

Dag I,

Ons schikt 22 januari om 11.30 uur het beste. Ik heb hier zowel een collega van de GGG voor
uitgenodigd. Tot dan op het stadhuis.

Met vriendelijke groet,

Van: I @shell.com [mailto: @ shell.com
Verzonden: dinsdag 9 januari 2018 16:55

Aan: I ©)assen.nl>

CC: I ) ossen.nl>

Onderwerp: RE: pacht grond

Hallo N,
Wij kunnen de volgende dagen:

- Maandagmiddag 15 jan.
- Donderdagochtend 18 jan. Vanag 10:00 uur
- Maandag 22 jan. Vanaf 10:00 uur

Hoor graag of het jullie past op een van de genomende momenten

Groet,
]
I

From: I noilto: I @assen.nl
Sent: dinsdag 9 januari 2018 16:00

To: I N\ A VI <P ©)shell.com>
Cc: I ¢ @ assen.nl>
Subject: RE: pacht grond

Dag I,

Ik zie jouw datavoorstellen met belangstelling tegemoet.
Aan de hand van jullie kaart kan ik onze voorkeursoptie ook met de | I Hcspreken. Het lijkt me handig dat deze in elk geval in het eerste gedeelte van de
bespreking ook aanschuift.

Met vriendelijke greot,

Van: I ©shell.com [mailto: I ®shell.com
Verzonden: dinsdag 9 januari 2018 15:19

Aan: I ©)ossen.nl>

CC: I @) ossen.nl>

Onderwerp: RE: pacht grond

Hallo N,
Uiteraard jij ook nog de beste wensen voor 2018. Aangezien ik heerlijk 2 weken vakantie had, heb ik hier weinig voor gedaan.

Maar wat betreft de grond het volgende:
- Wijwillen niet het gehele perceel pachten, maar alleen het gedeelte waar de unit komt en de peilbuizen. De oppvlk. zal hierdoor niet heel erg groot worden, aangezien
we ook al een gedeelte huren dat bij [N |« za| een kaartje laten maken met de exact te huren/pachten m2
- ] ] ]
meerdere gronden van hem gebruiken. Hoe staan jullie hierin?

Wij hebben voor pacht geen voorwaarden. Normaliter huren wij gronden welke enkel eenzijdig, door NAM opzegbaar zijn. Wij hebben wel enkel gronden in pacht en hiervoor
hanteren we de voorwaarden van de verpachter. Dus mochten we het pachten neem ik aan dat jullie voorwaarden hebben? Maar zoals ik al aangaf zal het gebruik I voor
beide partijen het beste werken.

Wat betreft de communicatie is het mijn inziens het beste om op kort termijn een nieuwe afspraak te maken, hiervoor neem ik dan ook iemand van onze communicatie mee en
het zou daarbij mooi zijn als ook iemand van jullie communicatie hierbij aanwezig is.

Zal ik met een aantal voorstellen komen mbt een nieuwe afspraak?
Met vriendelijke groet,
|
Nederlandse Aardolie Maatschappij B.V.
Statutaire vestiging Den Haag - Handelsregister no. 04008869
Correspondentieadres: Postbus 28000, 9400 HH Assen
Bezoekadres: Schepersmaat 2, 9405 TA Assen

I
Mobiel: +31 I

E-mail: I C)shell.com

Internet: www.nam.nl



P Fease consider the environment before printing this message

From: I mailt @assen.nl
Sent: dinsdag 9 januari 2018 14:37

To: I N\ A M-I <BE )shell.com>
Cc: I () assen.nl>
Subject: pacht grond
|
Allereerst nog de beste wensen voor 2018.
En dan maar gelijk ter zake. I < druk bezig om de pachtcontracten voor het komend jaar voor 1 februari af te ronden. Aangezien jullie belangstelling voor
het ene perceel betekent, dat de verpachting aan INEEEEE niet wordt verlengd, moet hij dit met INEEEE communiceren. |k heb aangegeven dat jullie al met I afgestemd

hebben, dat jullie de pacht voor het betreffende perceel graag zo snel mogelijk willen overnemen en dat Il hier geen problemen mee heeft. Dat klopt toch? Kun je mij dit
per mail bevestigen?

Wanneer denk jij de aanvraag voor de pacht overeenkomstig jullie standaardvoorwaarden aan te kunnen bieden? Lukt dat op korte termijn?
Ben je ook al wat verder gekomen met de wijze waarop jullie de burgers willen informeren?

Ik ben benieuwd naar de stand van zaken. Jouw reactie zie ik met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Disclaimer:
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De
gemeente Assen aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.



14.16

Date : 11-9-2018 14:59:26

From : I

To : I s hell.com'"' I (s hell.com

Subject : memo kennismakingsbezoek

Attachment : 2018-09-06 memo voorbereiding kennismaking NAM directie (002).docx;

En nu met bijlage.



Memo

Naamteam ! Strategie en advies

Steller -
Aan . college van B&W

Datum . woensdag 5 september 2018

Onderwerp  : voorbereiding op kennismaking directie NAM

Op 18 september gaat u op bezoek bij de NAM. U gaat daar kennismaken met de nieuwe
directeur Johan Atema en . Assct manager Land. Meneer Atema is per 1
september de nieuwe directeur. Hij is afkomstig van een andere divisie van Shell. Met de
NAM is contact gezocht om uw bezoek nader af te stemmen; wij verwachten dat dit op korte
termijn tot overleg leidt.

Inmiddels heeft de Commissaris van de Koning, mevrouw Klijnsma, ook een uitnodiging voor
een kennismakingsbezoek ontvangen; hiervoor is nog geen datum gepland.

Johan Atema: “lk ben geboren en getogen in het Noorden en woon al geruime tijd in
Groningen. |k ben me dan ook goed bewust van de impact die de gaswinning in
Groningen met zich mee brengt en heb begrip voor de besluiten die hieromtrent zijn
genomen. Ik kijk er dan ook naar uit om met mijn NAM-collega’s de komende jaren zorg
te dragen voor een veilige en betrouwbare energievoorziening, waarbij we tegelijkertijd
werken aan de afbouw van de productie in Groningen en een naadloze transitie naar
een duurzame toekomst.”

(bron: website NAM)

Gaswinning

De gemeente heeft een zienswijze ingediend op het ontwerp-instemmingsbesluit van EZK
voor het gaswinningsplan Westerveld. Het definitieve besluit wordt binnen enkele weken
verwacht.

Het college zal, na bestudering van het besluit van EZK, een besluit moeten nemen over wel
of niet in beroep gaan. Hierbij zal ook de gemeenteraad worden geconsulteerd.

Op 13 september is een informatiebijeenkomst voor de gemeenteraad over de gaswinning.
Hierbij is de NAM aanwezig en zullen SODM (Staatstoezicht op de mijnen) Tcbb
(Technische commissie bodembescherming) en het ministerie van EZK een toelichting
geven. Ook de actiegroep Stop Gaswinning Marsdijk en Dorpsbelangen Loon zullen het
woord voeren.

Overigens verloopt de communicatie tussen NAM en gemeente rond de winningen nu
redelijk goed, na wat incidenten in het verleden waarbij de gemeente te laat werd
geinformeerd over activiteiten van de NAM.



Ons advies: I

Toekomst van de NAM, de werkgelegenheid en de kennisinfrastructuur

De Brochure ‘Drenthe 4.0 Voortbouwen op de energie van Drenthe’ is gereed en wordt
waarschijnlijk op 20 september in Assen aangeboden aan de minister van Economische
Zaken en Klimaat. De provincie Drenthe zal de brochure aanbieden. Een mogelijke rol voor
NAM, gemeente(n) en/of andere stakeholders is nog onderwerp van overleg met het
ministerie.

Op 11 september is er een ambtelijk overleg tussen provincie en gemeente over de lobby
rondom de brochure; de aanbieding van de brochure komt tijdens dit overleg ook aan de
orde. Ook het bezoek van mevrouw Klijnsma, mogelijk vergezeld van een gedeputeerde,
komt hier aan de orde. Hierover wordt u nader geinformeerd.

Samenwerking Assen - NAM op het gebied van energietransitie

We hebben een ambtelijke verkenning gedaan naar de mogelijkheden voor samenwerking
met de NAM aan de energietransitie. Bijgevoegde agenda is daaruit voortgekomen.

Om de samenwerking bestuurlijk verder te verkennen, bevelen we aan dat zowel de NAM als
de gemeente een toelichting geeft op haar visie op de energietransitie en de rol van beide
partijen daarin. Als u daarmee instemt, zullen wij een presentatie voorbereiden voor
wethouder Smith.

Steek Energie in de Buurt Assen

De NAM heeft voor de vakantie de actie Steek Energie in de Buurt Assen gelanceerd. Een
actie waarbij de NAM geld beschikbaar stelt voor initiatieven in Assen.

o Je bent inwoner, een particulier, of actief bij een stichting of vereniging, van het
betreffende gebied waar het project wordt gelanceerd.

e Je hebt een plan voor een mooi project dat ten goede komt aan de buurt of op een
duurzame manier een bijdrage levertaan de gemeenschap.

e Het project heeft een sociaal/maatschappelijk karakter, wat buurtbewoners, jong
en oud, verbindt.

e Jouw project dient binnen een jaar na de prijsuitreiking te zijn gerealiseerd.



Als gemeente hebben we dit (op verzoek van de NAM) via Berichten van de Brink en door
het benaderen van ons bekende initiatieven, actief onder de aandacht gebracht van onze
inwoners.

Afspraken




Bijlage:

Concept verkenning samenwerking NAM en gemeente Assen
Vooraf:

Dit stuk is bedoeld als ambtelijk bespreekstuk tussen NAM, gemeente en provincie.

Achtergrond

NAM

De NAM wint aardgas uit de bodem en is daarmee de belangrijkste producent van energie in
Nederland. Ook in en rondom de gemeente Assen wint de NAM gas. De winning van aardgas in
Nederland neemt af, door de problemen van aardbevingen en het besluit dat de minister daarop
genomen heeft. Vanuit Assen wordt de winning van aardgas van het Groningenveld, de kleine velden
en ook de winning uit de velden in de Noordzee (inclusief het Engelse deel) ontworpen en
gecodrdineerd. Door de afname van de winning in Nederland, neemt de werkgelegenheid bij het
hoofdkantoor van de NAM in Assen af. De werkgelegenheid van de NAM is belangrijk voor Assen,
vanwege de directe en indirecte omvang en het hoogwaardige karakter ervan. Ook zijn rondom de
NAM meerdere aardgas gerelateerde bedrijven ontstaan.

De NAM onderkent en ondersteunt de energietransitie en wil producent worden van duurzame
energie. Distributie en verkoop aan consumenten ziet de NAM niet als haar competentie.

De inzet van de NAM in de ‘New Energies’ is gericht op:
- Waterstof
- Power to Gas (elektrificatie, offshore waterstof generatie, CCS)
- Geothermie
- Energiehubs

- Groen gas

Gemeente Assen

De gemeente Assen wil de uitstoot van CO; in Assen reduceren. De CO; uitstoot is ongeveer gelijk
verdeeld over de sectoren wonen — bedrijven — mobiliteit. In 2020 wil Assen 14% duurzame energie
opwekken en 10% CO; uitstoot reduceren ten opzichte van 2014.

Daarvoor heeft ze een uitvoeringsprogramma gericht op:
- Duurzaam wonen: energieneutrale nieuwbouw en duurzame, aardgasvrije bestaande bouw;

- Bedrijven: de CO2 uitstoot van het bedrijfsleven reduceren én samen met het bedrijfsleven
de kansen van de energietransitie pakken;

- Mobiliteit: inzet op minder automobiliteit en emissieloos aan de uitlaat;

- Eigen organisatie: de gemeentelijke organisatie wil in 2030 klimaatneutraal werken:
klimaatneutraal vastgoed, wagenpark, circulair inkoop;



- Opwek van duurzame energie: tot 2020 gericht op zonne-energie: zonneparken op
bedrijventerreinen en dubbel gebruik van daken, parkeerterreinen, stortplaatsen,
zandwinplassen etc.

- Doordat duurzame energie in pieken en dalen wordt geproduceerd, is opslag van de energie
belangrijk. Daarom zet de gemeente in op productie en gebruik van waterstof. De gemeente
Assen heeft daarom de Europese Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking ondertekend.

De gemeente Assen realiseert zich dat klimaatverandering al optreedt en dat ze zich moet aanpassen
aan de extreme hitte en extreme buien. Hiervoor ontwikkelt ze een klimaatadaptatieplan.

Doel samenwerking

De gemeente Assen realiseert zich dat er nu veel kennis rondom gaswinning, distributie en gebruik
aanwezig is in Assen. Ze wil de kansen verkennen voor een koppositie in kennis in duurzame energie
in Nederland. Daarom wil de gemeente Assen met de industrie in Assen samenwerken gericht op die
koppositie. Vanuit concrete projecten wil de gemeente kennis stimuleren. De samenwerking begint
bij de NAM, gemeente en provincie Drenthe, maar zal uitbreiden naar andere (lokale) bedrijven,
kennisinstellingen en overheden.

Verkenning mogelijke samenwerking

Geothermie

Geothermie is een duurzame vorm van productie van warmte, waarbij geen CO; vrijkomt. Met de
warmte kunnen woningen en andere gebouwen verwarmt worden. Geothermie bestaat uit de
productie van warm water uit boorputten en de distributie van deze warmte, via warmtewisselaars,
naar de woningen. De NAM is met name geinteresseerd in de productie van warmte. De NAM heeft
veel kennis over de ondergrond in Assen door de vele boringen en langjarige productie van aardgas
ter plaatse. De gemeente Assen vindt geothermie een serieuze optie voor verwarming van de
woningen in de toekomst. Daarvoor heeft ze een verkenning uit laten voeren door IF-technology (zie
bijlage). Uit de verkenning blijkt, dat er mogelijkheden zijn voor geothermie door de aanwezigheid
van warm water en door voldoende warmtevraag in de bestaande stad. Uit de verkenning blijkt ook
dat de aanwezigheid van gaswinning mogelijk leidt tot verhoogde risico’s rondom geothermie. De
risico’s kunnen nader onderzocht worden, bijvoorbeeld aan de hand van gegevens over de
ondergrond die de NAM bezit.

De NAM bezit een aantal boorlocaties dicht bij het stedelijk gebied; de locatie Assen-1 aan de
Asserwijk lijkt kansrijk en een logische plek voor productie van geothermie en levering aan
woonwijken in de stad. Ook oude boorputten zouden warmte kunnen leveren; hetzij kleinere
vermogens dan een nieuwe geothermie bron. De gemeente heeft de NAM gekoppeld aan Engie, die
in opdracht van het wilhelmina ziekenhuis bezig is met een onderzoek naar warmtelevering aan het
ziekenhuis en omliggende gebouwen.

Inzet op een gezamenlijk onderzoek naar de kansen en risico’s van geothermie. | NN




Naast de kennis van beide partijen is ook technische en commerciéle kennis nodig van de
uitkoppeling en distributie van warmte (warmtewisselaars en warmtenet).

Productie van elektriciteit en waterstof

De gemeente Assen neemt een vergaande rol in de productie van duurzame elektriciteit door delen
van haar bedrijventerrein gronden tot zonnepark te ontwikkelen. Op het bedrijventerrein Assen-Zuid
wordt een zonnepark van 30 hectare ontwikkeld. De productie van zonne-energie gaat met pieken en
dalen gepaard. Vooral in de toekomst, maar ook nu al, is het verstandig (gedeeltes van) de zonne-
energie op te slaan voor periodes van lage productie en hoge vraag. De productie van waterstof door
electrolyse is daarin een logische keuze. De gemeente heeft daarom gestimuleerd dat op
bedrijventerrein Assen-Zuid een waterstofvulpunt komt op het tankstation dat daar gerealiseerd
wordt door DCB.

De gemeente wil graag een connectie tussen beide projecten: productie van waterstof uit de zonne-
energie, opslag van de waterstof en levering van de waterstof via het waterstofvulpunt.

Zonne-energie op daken

De NAM wil haar beschikbaar dakoppervlak benutten voor zonne-energie. De gemeente wil inzetten
op meer benutting van daken van bedrijven voor de productie van zonne-energie. Mogelijk kan de
het dak van de NAM als voorbeeld dienen voor andere bedrijven.

Groen gas

De enige productielocatie van groen gas binnen de gemeente is de rioolwaterzuivering van het
waterschap Hunze en Aa’s. Het waterschap gaat deze productie aanpassen en wellicht stopzetten. De
gemeente kan de NAM in contact brengen met het waterschap.

Rondom de gemeente bevinden zich wel productielocaties van groen gas, bijvoorbeeld aan de
noordzijde bij Huis ter Heide. De mogelijkheden voor stimulering en samenwerking op dit punt zijn

nog onduidelijk.

Verdereinnovatie en samenwerking met andere partijen

Zowel de gemeente als NAM onderkennen dat voor de energietransitie nieuwe samenwerkingen
nodig zijn. Het samenbrengen van kennis en contacten is daarom belangrijk. We zetten daarom in op
gesprekken met bedrijven als Resato en Bekaert en met kennis- en onderzoeksinstellingen.



Date : 13-10-2015 10:35:05 14.17

From : I

To: "I shel.com" I shell.com

Cc : "Maurice Hoogeveen' M.Hoogeveen@assen.nl, I )25 s en.nl
Subject : raadsvragen inzake ontwikkelingen NAM

Attachment : 2015-10-12 sjabloon beantwoording raadsvragen VVD - werkgelegenheid NAM.doc;

Onlangs heeft de raadsfractie van de VVD vragen gesteld naar aanleiding van de ontwikkelingen van de werkgelegenheid bij de NAM. Wethouder Maurice Hoogeveen heeft mij
gevraagd de conceptbeantwoording aan u voor te leggen. Indien u in bijgevoegde beantwoording van de vragen onjuistheden ontdekt of aanvullingen wenselijk acht, verneem ik
dat graag. In verband met de afspraken die college en raad wat betreft de beantwoording van raadsvragen hebben gemaakt, hoop ik dat u in de gelegenheid bent om deze week te
reageren.

Met vriendelijke groet,



BEANTWOORDING SCHRIFTELIJKE VRAGEN AAN HET COLLEGE VAN BURGE-
MEESTER EN WETHOUDERS (Art. 44 Reglement van Orde)

Fractie: VVD

Steller: M. Rasker

Datum: 18 september 2015
Inkomend nummer: 2015-4837

Raadsvragen fractie VVVD inzake Werkgelegenheid NAM
Datum: 18 september 2015

Onderwerp: Werkgelegenheid NAM

Geacht college,

In mei 2015 maakte de NAM bezuinigingen bekend, waarbij onduidelijk was of dat zou leiden tot
ontslagen. Ons bereikte nu het bericht dat de NAM het voornemen heeft om met ongeveer 1/3 van de
huidige arbeidsplaatsen te gaan inkrimpen, kortom er dreigt een aanzienlijk verlies van werkgelegen-
heid. Dit verlies is weer ongunstig voor de maatschappij. Met het hoofdkantoor van de NAM in Assen
kan dit voor de regionale werkgelegenheid en lokale middenstand verstrekkende gevolgen hebben.

Volgens het voornemen zal het werk voor zo'n 1800 ingehuurde krachten en 190 vaste arbeidsplaatsen
verdwijnen voor eind 2016. Op welke wijze dit door zal werken naar de verschillende vestigingen en
dus in hoeverre hier ook Assen door zal worden getroffen is ons nog niet bekend.

Is het College op de hoogte van deze ontwikkelingen?

Worden hierover gesprekken gevoerd met de directie van de NAM?

Is bekend hoeveel banen hierdoor potentieel in Assen verdwijnen?

Zijn er gecodrdineerde acties voorzien om in deze de werkgelegenheid in Assen/Drenthe te bor-
gen? Hierbij denken we bijvoorbeeld aan een opzet in de trant van de Taskforce Philips Emmen
of samenwerking met deze Taskforce?

VVD fractie Asen

Hwpn e

Met vriendelijke groeten,
Martin Rasker
I

Uitgaand nummer: [ Afdeling: Vul hier uitgaand nummer in]
Beantwoording:

[ Afdeling: Vul hier puntsgewijs de beantwoording in]
1. Ja
2. Samen met de provincie hebben wij ons door de NAM laten informeren over hun voornemens.
3. Bij de NAM zelf verdwijnen ca. 190 arbeidsplaatsen. De afslanking is niet het gevolg van een
reorganisatie. De directie van de NAM gaat er van uit dat de afslanking via natuurlijk verloop
zijn beslag kan vinden. Bij de contractors hebben de maatregelen gevolgen voor ca. 2.000 ar-



beidsplaatsen. Op dit moment is nog niet duidelijk, waar deze bezuinigingen plaatsvinden.
Dientengevolge is ook nog niet duidelijk in hoeverre Drentse en Asser bedrijven hiervan de
dupe worden. Met de NAM is de afspraak gemaakt, dat nader overleg volgt zodra de NAM
haar plannen heeft geconcretiseerd.

4. Op het moment dat de NAM haar plannen heeft uitgewerkt gaan wij samen met de provincie
na of gecodrdineerde acties om werkgelegenheid in Assen/Drenthe te behouden wenselijk c.q.
noodzakelijk zijn. Ook dan kan pas bepaald worden welke acties adequaat zijn.

ASSEN, [Datum B&W besluit]

Burgemeester en wethouders van Assen,

burgemeester gemeentesecretaris



Date : 13-9-2018 15:15:10

F |
T I

C | |
Subject : aangepaste memo kennismaking NAM

Attachment : 2018-09-13 memo voorbereiding kennismaking NAM directie.docx;NAM Assen Locations.pdf;

Dag N
Hierbij de aangepaste memo voor het college van volgende week.
Het is aangepast op basis van ambtelijk vooroverleg met de NAM en met de nieuwste ontwikkelingen over de aanbieding van de brochure aan de minister.

Met vriendelijke groet,
]

m
Gemeente Assen

t

Postbus 30018

9400 RA Assen

Disclaimer:
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De gemeente Assen aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.



Memo

Naamteam ! Strategie en advies

Steller -
Aan . college van B&W

Datum . woensdag 5 september 2018

Onderwerp  : voorbereiding op kennismaking directie NAM

Op 18 september gaat u op bezoek bij de NAM. U gaat daar kennismaken met de nieuwe
directeur Johan Atema en . Assct manager Land.

Met de NAM is afgesproken dat het gesprek een informeel formeel karakter draagt. De
punten zoals hieronder aangehaald, zullen ter sprake komen. Er zit geen toelichting bij de
punten en er worden geen presentaties gegeven. Dit laatste in tegenstelling tot de eerdere
insteek.

Doelstelling: verkenning van de onderwerpen en procesafspraken maken over het vervolg.

Nieuwe directeur

Meneer Atema is per 1 september de nieuwe directeur. Hij is afkomstig van een andere
divisie van Shell. Met de NAM is contact gezocht om uw bezoek nader af te stemmen; wij
verwachten dat dit op korte termijn tot overleg leidt.

Inmiddels heeft de Commissaris van de Koning, mevrouw Klijnsma, ook een uitnodiging voor
een kennismakingsbezoek ontvangen; hiervoor is nog geen datum gepland.

Johan Atema: “lk ben geboren en getogen in het Noorden en woon al geruime tijd in
Groningen. |k ben me dan ook goed bewust van de impact die de gaswinning in
Groningen met zich mee brengt en heb begrip voor de besluiten die hieromtrent zijn
genomen. Ik kijk er dan ook naar uit om met mijn NAM-collega’s de komende jaren zorg
te dragen voor een veilige en betrouwbare energievoorziening, waarbij we tegelijkertijd
werken aan de afbouw van de productie in Groningen en een naadloze transitie naar
een duurzame toekomst.”

(bron: website NAM)

Gaswinning

De gemeente heeft een zienswijze ingediend op het ontwerp-instemmingsbesluit van EZK
voor het gaswinningsplan Westerveld. Het definitieve besluit wordt binnen enkele weken
verwacht.

Het college zal, na bestudering van het besluit van EZK, een besluit moeten nemen over wel
of niet in beroep gaan. Hierbij zal ook de gemeenteraad worden geconsulteerd.

Op 13 september is een informatiebijeenkomst voor de gemeenteraad over de gaswinning.
Hierbij is de NAM aanwezig en zullen SODM (Staatstoezicht op de mijnen) Tcbb
(Technische commissie bodembescherming) en het ministerie van EZK een toelichting



geven. Ook de actiegroep Stop Gaswinning Marsdijk en Dorpsbelangen Loon zullen het
woord voeren.

Overigens verloopt de communicatie tussen NAM en gemeente rond de winningen nu
redelijk goed, na wat incidenten in het verleden waarbij de gemeente te laat werd
geinformeerd over activiteiten van de NAM.

De NAM zal met behulp van hand-outs informatie verstrekken over de plaatsen waar de
NAM in Assen actief is. Als voorbereiding is bij deze memo informatie van de NAM over de
winlocaties gevoegd.

Ons advies: [

Toekomst van de NAM, de werkgelegenheid en de kennisinfrastructuur

De Brochure ‘Drenthe 4.0 Voortbouwen op de energie van Drenthe’ is gereed en wordt op 20
september in Assen aangeboden aan de minister van Economische Zaken en Klimaat. De
provincie Drenthe zal de brochure aanbieden. Op advies van EZK is besloten om de setting
klein te houden, daarom zullen Henk Brink (gedeputeerde Economie) en Tjisse Stelpstra
(gedeputeerde Energie) het stuk (2-pager) aanbieden namens de delegatie. || NG
e, =
persbericht wordt momenteel door de provincie Drenthe voorbereid, deze zal begin volgende
week ter inzage naar alle directe stakeholders worden gestuurd.

De provincie hoopt uiteraard op een positieve en constructieve reactie van minister Wiebes
om met ons mee te denken bij het uitwerken van de plannen. De provincie zal ons hierover
spoedig informeren en het initiatief nemen voor het vervolg.

Wat betreft de brochure is het de moeite waard om te verkennen waar sprake is van een
gemeenschappelijk belang en waar we elkaar kunnen ondersteunen. Vertrekpunt hierbij lijkt
de ambitie die de NAM heeft op het gebied van energietransitie (en de ruimte die de NAM
hiervoor krijgt van haar aandeelhouders). Voor de NAM is profilering op dit terrein, gekoppeld
aan verbetering van haar imago, een aandachtspunt.

Voor Drenthe en Assen is behoud van de werkgelegenheid en de kennisinfrastructuur van
vitaal belang. De vraag hierbij is of en zo ja, op welke manier de NAM de provinciale en
gemeentelijke ambitie wil ondersteunen. Met andere woorden, wil de NAM zich breder
committeren dan haar eigen businesscase.

Een heel concreet punt is de kans die de NAM ziet voor Assen om een nationaal instituut op
het gebied van geothermie te verwerven. En wat kan de NAM doen om deze ambitie te
helpen realiseren?

Samenwerking Assen - NAM op het gebied van energietransitie

We hebben een ambtelijke verkenning gedaan naar de mogelijkheden voor samenwerking
met de NAM aan de energietransitie. Bijgevoegde agenda is daaruit voortgekomen.

De verkenning rondom Assen-Zuid en eventuele productie van waterstof is ambtelijk
opgestart.

.
|
I » overleg met de NAM is afgesproken geen presentaties te houden.




Steek Energie in de Buurt Assen

De NAM heeft voor de vakantie de actie Steek Energie in de Buurt Assen gelanceerd. Een
actie waarbij de NAM geld beschikbaar stelt voor initiatieven in Assen.

e Je bent inwoner, een particulier, of actief bij een stichting of vereniging, van het
betreffende gebied waar het project wordt gelanceerd.

o Je hebt een plan voor een mooi project dat ten goede komt aan de buurt of op een
duurzame manier een bijdrage levert aan de gemeenschap.

o Het project heeft een sociaal/maatschappelijk karakter, wat buurtbewoners, jong
en oud, verbindt.

o Jouw project dient binnen een jaar na de prijsuitreiking te zijn gerealiseerd.

Als gemeente hebben we dit (op verzoek van de NAM) via Berichten van de Brink en door
het benaderen van ons bekende initiatieven, actief onder de aandacht gebracht van onze
inwoners.

Afspraken




Bijlage 1:

Concept verkenning samenwerking NAM en gemeente Assen

Vooraf:

Dit stuk is bedoeld als ambtelijk bespreekstuk tussen NAM, gemeente en provincie.

Achtergrond

NAM

De NAM wint aardgas uit de bodem en is daarmee de belangrijkste producent van energie in
Nederland. Ook in en rondom de gemeente Assen wint de NAM gas. De winning van aardgas in
Nederland neemt af, door de problemen van aardbevingen en het besluit dat de minister daarop
genomen heeft. Vanuit Assen wordt de winning van aardgas van het Groningenveld, de kleine velden
en ook de winning uit de velden in de Noordzee (inclusief het Engelse deel) ontworpen en
gecodrdineerd. Door de afname van de winning in Nederland, neemt de werkgelegenheid bij het
hoofdkantoor van de NAM in Assen af. De werkgelegenheid van de NAM is belangrijk voor Assen,
vanwege de directe en indirecte omvang en het hoogwaardige karakter ervan. Ook zijn rondom de

NAM meerdere aardgas gerelateerde bedrijven ontstaan.

De NAM onderkent en ondersteunt de energietransitie en wil producent worden van duurzame
energie. Distributie en verkoop aan consumenten ziet de NAM niet als haar competentie.

De inzet van de NAM in de ‘New Energies’ is gericht op:
- Waterstof
- Power to Gas (elektrificatie, offshore waterstof generatie, CCS)
- Geothermie
- Energiehubs

- Groen gas

Gemeente Assen
De gemeente Assen wil de uitstoot van CO; in Assen reduceren. De CO; uitstoot is ongeveer gelijk
verdeeld over de sectoren wonen — bedrijven — mobiliteit. In 2020 wil Assen 14% duurzame energie

opwekken en 10% CO; uitstoot reduceren ten opzichte van 2014.
Daarvoor heeft ze een uitvoeringsprogramma gericht op:
- Duurzaam wonen: energieneutrale nieuwbouw en duurzame, aardgasvrije bestaande bouw;

- Bedrijven: de CO2 uitstoot van het bedrijfsleven reduceren én samen met het bedrijfsleven
de kansen van de energietransitie pakken;

- Mobiliteit: inzet op minder automobiliteit en emissieloos aan de uitlaat;

- Eigen organisatie: de gemeentelijke organisatie wil in 2030 klimaatneutraal werken:
klimaatneutraal vastgoed, wagenpark, circulair inkoop;



- Opwek van duurzame energie: tot 2020 gericht op zonne-energie: zonneparken op
bedrijventerreinen en dubbel gebruik van daken, parkeerterreinen, stortplaatsen,
zandwinplassen etc.

- Doordat duurzame energie in pieken en dalen wordt geproduceerd, is opslag van de energie
belangrijk. Daarom zet de gemeente in op productie en gebruik van waterstof. De gemeente
Assen heeft daarom de Europese Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking ondertekend.

De gemeente Assen realiseert zich dat klimaatverandering al optreedt en dat ze zich moet aanpassen
aan de extreme hitte en extreme buien. Hiervoor ontwikkelt ze een klimaatadaptatieplan.

Doel samenwerking

De gemeente Assen realiseert zich dat er nu veel kennis rondom gaswinning, distributie en gebruik
aanwezig is in Assen. Ze wil de kansen verkennen voor een koppositie in kennis in duurzame energie
in Nederland. Daarom wil de gemeente Assen met de industrie in Assen samenwerken gericht op die
koppositie. Vanuit concrete projecten wil de gemeente kennis stimuleren. De samenwerking begint
bij de NAM, gemeente en provincie Drenthe, maar zal uitbreiden naar andere (lokale) bedrijven,

kennisinstellingen en overheden.

Verkenning mogelijke samenwerking

Geothermie

Geothermie is een duurzame vorm van productie van warmte, waarbij geen CO; vrijkomt. Met de
warmte kunnen woningen en andere gebouwen verwarmt worden. Geothermie bestaat uit de
productie van warm water uit boorputten en de distributie van deze warmte, via warmtewisselaars,
naar de woningen. De NAM is met name geinteresseerd in de productie van warmte. De NAM heeft
veel kennis over de ondergrond in Assen door de vele boringen en langjarige productie van aardgas
ter plaatse. De gemeente Assen vindt geothermie een serieuze optie voor verwarming van de
woningen in de toekomst. Daarvoor heeft ze een verkenning uit laten voeren door IF-technology (zie
bijlage). Uit de verkenning blijkt, dat er mogelijkheden zijn voor geothermie door de aanwezigheid
van warm water en door voldoende warmtevraag in de bestaande stad. Uit de verkenning blijkt ook
dat de aanwezigheid van gaswinning mogelijk leidt tot verhoogde risico’s rondom geothermie. De
risico’s kunnen nader onderzocht worden, bijvoorbeeld aan de hand van gegevens over de
ondergrond die de NAM bezit.

De NAM bezit een aantal boorlocaties dicht bij het stedelijk gebied; de locatie Assen-1 aan de
Asserwijk lijkt kansrijk en een logische plek voor productie van geothermie en levering aan
woonwijken in de stad. Ook oude boorputten zouden warmte kunnen leveren; hetzij kleinere
vermogens dan een nieuwe geothermie bron. De gemeente heeft de NAM gekoppeld aan Engie, die
in opdracht van het wilhelmina ziekenhuis bezig is met een onderzoek naar warmtelevering aan het
ziekenhuis en omliggende gebouwen.

Inzet op een gezamenlijk onderzoek naar de kansen en risico’s van geothermie. | NN




Naast de kennis van beide partijen is ook technische en commerciéle kennis nodig van de
uitkoppeling en distributie van warmte (warmtewisselaars en warmtenet).

Productie van elektriciteit en waterstof

De gemeente Assen neemt een vergaande rol in de productie van duurzame elektriciteit door delen
van haar bedrijventerrein gronden tot zonnepark te ontwikkelen. Op het bedrijventerrein Assen-Zuid
wordt een zonnepark van 30 hectare ontwikkeld. De productie van zonne-energie gaat met pieken en
dalen gepaard. Vooral in de toekomst, maar ook nu al, is het verstandig (gedeeltes van) de zonne-
energie op te slaan voor periodes van lage productie en hoge vraag. De productie van waterstof door
electrolyse is daarin een logische keuze. De gemeente heeft daarom gestimuleerd dat op
bedrijventerrein Assen-Zuid een waterstofvulpunt komt op het tankstation dat daar gerealiseerd
wordt door DCB.

Zonne-energie op daken
De NAM wil haar beschikbaar dakoppervlak benutten voor zonne-energie. De gemeente wil inzetten

op meer benutting van daken van bedrijven voor de productie van zonne-energie. Mogelijk kan de
het dak van de NAM als voorbeeld dienen voor andere bedrijven.

Groen gas
De enige productielocatie van groen gas binnen de gemeente is de rioolwaterzuivering van het

waterschap Hunze en Aa’s. Het waterschap gaat deze productie aanpassen en wellicht stopzetten. De
gemeente kan de NAM in contact brengen met het waterschap.

Rondom de gemeente bevinden zich wel productielocaties van groen gas, bijvoorbeeld aan de
noordzijde bij Huis ter Heide. De mogelijkheden voor stimulering en samenwerking op dit punt zijn

nog onduidelijk.

Verdereinnovatie en samenwerking met andere partijen

Zowel de gemeente als NAM onderkennen dat voor de energietransitie nieuwe samenwerkingen
nodig zijn. Het samenbrengen van kennis en contacten is daarom belangrijk. We zetten daarom in op
gesprekken met bedrijven als Resato en Bekaert en met kennis- en onderzoeksinstellingen.































































Date : 29-10-2015 14:16:09
From: "SMO-secretariaat" smo-secretariaat@assen.nl

To: "I shel.com" I shell.com
|

Subject : Beantwoording raadsvragen werkgelegenheid NAM
Attachment : Beantwoording raadsvragen VVD - werkgelegenheid NAM.pdf;

Goedemiddag,
Bijgevoegd ontvangt u de beantwoording door het college van burgemeester en wethouders van de raadsvragen van de VVD inzake werkgelegenheid NAM.

Met vriendelijke groet,

|
|
Team Ondersteuning Eenheid Services
Bezoekadres Postadres
Noordersingel 33 Postbus 30018
9401 JW Assen 9400 RA Assen
intern IR (14) 0592
|

http://www.assen.nl

Aanwezig op:

Disclaimer:
Aan de informatie in deze e-mail en ieder aangehecht databestand kunnen geen rechten worden ontleend. De e-mail is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. De gemeente Assen aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade als gevolg van onjuistheden, gedateerde informatie of van een onjuiste en onvolledige verzending en ontvangst van informatie.









Date : 6-9-2018 11:58:19 14.20

From : I

T I

Cc : "Judith Jansen" J.Jansen@assen.nl, '"Ria Lahuis" R.Lahuis@assen.nl, I
|

Subject : collegememo NAM

Attachment : 2018-09-06 memo voorbereiding kennismaking NAM directie (002).docx;

D HH
Hierbij het aangekondigde memo ter voorbereiding van het kennismakingsbezoek aan de NAM.

Groet,



Memo

Naamteam ! Strategie en advies

Steller -
Aan . college van B&W

Datum . woensdag 5 september 2018

Onderwerp  : voorbereiding op kennismaking directie NAM

Op 18 september gaat u op bezoek bij de NAM. U gaat daar kennismaken met de nieuwe
directeur Johan Atema en . Assct manager Land. Meneer Atema is per 1
september de nieuwe directeur. Hij is afkomstig van een andere divisie van Shell. Met de
NAM is contact gezocht om uw bezoek nader af te stemmen; wij verwachten dat dit op korte
termijn tot overleg leidt.

Inmiddels heeft de Commissaris van de Koning, mevrouw Klijnsma, ook een uitnodiging voor
een kennismakingsbezoek ontvangen; hiervoor is nog geen datum gepland.

Johan Atema: “lk ben geboren en getogen in het Noorden en woon al geruime tijd in
Groningen. |k ben me dan ook goed bewust van de impact die de gaswinning in
Groningen met zich mee brengt en heb begrip voor de besluiten die hieromtrent zijn
genomen. Ik kijk er dan ook naar uit om met mijn NAM-collega’s de komende jaren zorg
te dragen voor een veilige en betrouwbare energievoorziening, waarbij we tegelijkertijd
werken aan de afbouw van de productie in Groningen en een naadloze transitie naar
een duurzame toekomst.”

(bron: website NAM)

Gaswinning

De gemeente heeft een zienswijze ingediend op het ontwerp-instemmingsbesluit van EZK
voor het gaswinningsplan Westerveld. Het definitieve besluit wordt binnen enkele weken
verwacht.

Het college zal, na bestudering van het besluit van EZK, een besluit moeten nemen over wel
of niet in beroep gaan. Hierbij zal ook de gemeenteraad worden geconsulteerd.

Op 13 september is een informatiebijeenkomst voor de gemeenteraad over de gaswinning.
Hierbij is de NAM aanwezig en zullen SODM (Staatstoezicht op de mijnen) Tcbb
(Technische commissie bodembescherming) en het ministerie van EZK een toelichting
geven. Ook de actiegroep Stop Gaswinning Marsdijk en Dorpsbelangen Loon zullen het
woord voeren.

Overigens verloopt de communicatie tussen NAM en gemeente rond de winningen nu
redelijk goed, na wat incidenten in het verleden waarbij de gemeente te laat werd
geinformeerd over activiteiten van de NAM.



Ons advies: I

Toekomst van de NAM, de werkgelegenheid en de kennisinfrastructuur

De Brochure ‘Drenthe 4.0 Voortbouwen op de energie van Drenthe’ is gereed en wordt
waarschijnlijk op 20 september in Assen aangeboden aan de minister van Economische
Zaken en Klimaat. De provincie Drenthe zal de brochure aanbieden. Een mogelijke rol voor
NAM, gemeente(n) en/of andere stakeholders is nog onderwerp van overleg met het
ministerie.

Op 11 september is er een ambtelijk overleg tussen provincie en gemeente over de lobby
rondom de brochure; de aanbieding van de brochure komt tijdens dit overleg ook aan de
orde. Ook het bezoek van mevrouw Klijnsma, mogelijk vergezeld van een gedeputeerde,
komt hier aan de orde. Hierover wordt u nader geinformeerd.

Samenwerking Assen - NAM op het gebied van energietransitie

We hebben een ambtelijke verkenning gedaan naar de mogelijkheden voor samenwerking
met de NAM aan de energietransitie. Bijgevoegde agenda is daaruit voortgekomen.

Om de samenwerking bestuurlijk verder te verkennen, bevelen we aan dat zowel de NAM als
de gemeente een toelichting geeft op haar visie op de energietransitie en de rol van beide
partijen daarin. Als u daarmee instemt, zullen wij een presentatie voorbereiden voor
wethouder Smith.

Steek Energie in de Buurt Assen

De NAM heeft voor de vakantie de actie Steek Energie in de Buurt Assen gelanceerd. Een
actie waarbij de NAM geld beschikbaar stelt voor initiatieven in Assen.

o Je bent inwoner, een particulier, of actief bij een stichting of vereniging, van het
betreffende gebied waar het project wordt gelanceerd.

e Je hebt een plan voor een mooi project dat ten goede komt aan de buurt of op een
duurzame manier een bijdrage levertaan de gemeenschap.

e Het project heeft een sociaal/maatschappelijk karakter, wat buurtbewoners, jong
en oud, verbindt.

e Jouw project dient binnen een jaar na de prijsuitreiking te zijn gerealiseerd.



Als gemeente hebben we dit (op verzoek van de NAM) via Berichten van de Brink en door
het benaderen van ons bekende initiatieven, actief onder de aandacht gebracht van onze
inwoners.

Afspraken




Bijlage:

Concept verkenning samenwerking NAM en gemeente Assen
Vooraf:

Dit stuk is bedoeld als ambtelijk bespreekstuk tussen NAM, gemeente en provincie.

Achtergrond

NAM

De NAM wint aardgas uit de bodem en is daarmee de belangrijkste producent van energie in
Nederland. Ook in en rondom de gemeente Assen wint de NAM gas. De winning van aardgas in
Nederland neemt af, door de problemen van aardbevingen en het besluit dat de minister daarop
genomen heeft. Vanuit Assen wordt de winning van aardgas van het Groningenveld, de kleine velden
en ook de winning uit de velden in de Noordzee (inclusief het Engelse deel) ontworpen en
gecodrdineerd. Door de afname van de winning in Nederland, neemt de werkgelegenheid bij het
hoofdkantoor van de NAM in Assen af. De werkgelegenheid van de NAM is belangrijk voor Assen,
vanwege de directe en indirecte omvang en het hoogwaardige karakter ervan. Ook zijn rondom de
NAM meerdere aardgas gerelateerde bedrijven ontstaan.

De NAM onderkent en ondersteunt de energietransitie en wil producent worden van duurzame
energie. Distributie en verkoop aan consumenten ziet de NAM niet als haar competentie.

De inzet van de NAM in de ‘New Energies’ is gericht op:
- Waterstof
- Power to Gas (elektrificatie, offshore waterstof generatie, CCS)
- Geothermie
- Energiehubs

- Groen gas

Gemeente Assen

De gemeente Assen wil de uitstoot van CO; in Assen reduceren. De CO; uitstoot is ongeveer gelijk
verdeeld over de sectoren wonen — bedrijven — mobiliteit. In 2020 wil Assen 14% duurzame energie
opwekken en 10% CO; uitstoot reduceren ten opzichte van 2014.

Daarvoor heeft ze een uitvoeringsprogramma gericht op:
- Duurzaam wonen: energieneutrale nieuwbouw en duurzame, aardgasvrije bestaande bouw;

- Bedrijven: de CO2 uitstoot van het bedrijfsleven reduceren én samen met het bedrijfsleven
de kansen van de energietransitie pakken;

- Mobiliteit: inzet op minder automobiliteit en emissieloos aan de uitlaat;

- Eigen organisatie: de gemeentelijke organisatie wil in 2030 klimaatneutraal werken:
klimaatneutraal vastgoed, wagenpark, circulair inkoop;



- Opwek van duurzame energie: tot 2020 gericht op zonne-energie: zonneparken op
bedrijventerreinen en dubbel gebruik van daken, parkeerterreinen, stortplaatsen,
zandwinplassen etc.

- Doordat duurzame energie in pieken en dalen wordt geproduceerd, is opslag van de energie
belangrijk. Daarom zet de gemeente in op productie en gebruik van waterstof. De gemeente
Assen heeft daarom de Europese Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking ondertekend.

De gemeente Assen realiseert zich dat klimaatverandering al optreedt en dat ze zich moet aanpassen
aan de extreme hitte en extreme buien. Hiervoor ontwikkelt ze een klimaatadaptatieplan.

Doel samenwerking

De gemeente Assen realiseert zich dat er nu veel kennis rondom gaswinning, distributie en gebruik
aanwezig is in Assen. Ze wil de kansen verkennen voor een koppositie in kennis in duurzame energie
in Nederland. Daarom wil de gemeente Assen met de industrie in Assen samenwerken gericht op die
koppositie. Vanuit concrete projecten wil de gemeente kennis stimuleren. De samenwerking begint
bij de NAM, gemeente en provincie Drenthe, maar zal uitbreiden naar andere (lokale) bedrijven,
kennisinstellingen en overheden.

Verkenning mogelijke samenwerking

Geothermie

Geothermie is een duurzame vorm van productie van warmte, waarbij geen CO; vrijkomt. Met de
warmte kunnen woningen en andere gebouwen verwarmt worden. Geothermie bestaat uit de
productie van warm water uit boorputten en de distributie van deze warmte, via warmtewisselaars,
naar de woningen. De NAM is met name geinteresseerd in de productie van warmte. De NAM heeft
veel kennis over de ondergrond in Assen door de vele boringen en langjarige productie van aardgas
ter plaatse. De gemeente Assen vindt geothermie een serieuze optie voor verwarming van de
woningen in de toekomst. Daarvoor heeft ze een verkenning uit laten voeren door IF-technology (zie
bijlage). Uit de verkenning blijkt, dat er mogelijkheden zijn voor geothermie door de aanwezigheid
van warm water en door voldoende warmtevraag in de bestaande stad. Uit de verkenning blijkt ook
dat de aanwezigheid van gaswinning mogelijk leidt tot verhoogde risico’s rondom geothermie. De
risico’s kunnen nader onderzocht worden, bijvoorbeeld aan de hand van gegevens over de
ondergrond die de NAM bezit.

De NAM bezit een aantal boorlocaties dicht bij het stedelijk gebied; de locatie Assen-1 aan de
Asserwijk lijkt kansrijk en een logische plek voor productie van geothermie en levering aan
woonwijken in de stad. Ook oude boorputten zouden warmte kunnen leveren; hetzij kleinere
vermogens dan een nieuwe geothermie bron. De gemeente heeft de NAM gekoppeld aan Engie, die
in opdracht van het wilhelmina ziekenhuis bezig is met een onderzoek naar warmtelevering aan het
ziekenhuis en omliggende gebouwen.

Inzet op een gezamenlijk onderzoek naar de kansen en risico’s van geothermie. | NN




Naast de kennis van beide partijen is ook technische en commerciéle kennis nodig van de
uitkoppeling en distributie van warmte (warmtewisselaars en warmtenet).

Productie van elektriciteit en waterstof

De gemeente Assen neemt een vergaande rol in de productie van duurzame elektriciteit door delen
van haar bedrijventerrein gronden tot zonnepark te ontwikkelen. Op het bedrijventerrein Assen-Zuid
wordt een zonnepark van 30 hectare ontwikkeld. De productie van zonne-energie gaat met pieken en
dalen gepaard. Vooral in de toekomst, maar ook nu al, is het verstandig (gedeeltes van) de zonne-
energie op te slaan voor periodes van lage productie en hoge vraag. De productie van waterstof door
electrolyse is daarin een logische keuze. De gemeente heeft daarom gestimuleerd dat op
bedrijventerrein Assen-Zuid een waterstofvulpunt komt op het tankstation dat daar gerealiseerd
wordt door DCB.

Zonne-energie op daken

De NAM wil haar beschikbaar dakoppervlak benutten voor zonne-energie. De gemeente wil inzetten
op meer benutting van daken van bedrijven voor de productie van zonne-energie. Mogelijk kan de
het dak van de NAM als voorbeeld dienen voor andere bedrijven.

Groen gas

De enige productielocatie van groen gas binnen de gemeente is de rioolwaterzuivering van het
waterschap Hunze en Aa’s. Het waterschap gaat deze productie aanpassen en wellicht stopzetten. De
gemeente kan de NAM in contact brengen met het waterschap.

Rondom de gemeente bevinden zich wel productielocaties van groen gas, bijvoorbeeld aan de
noordzijde bij Huis ter Heide. De mogelijkheden voor stimulering en samenwerking op dit punt zijn

nog onduidelijk.

Verdereinnovatie en samenwerking met andere partijen

Zowel de gemeente als NAM onderkennen dat voor de energietransitie nieuwe samenwerkingen
nodig zijn. Het samenbrengen van kennis en contacten is daarom belangrijk. We zetten daarom in op
gesprekken met bedrijven als Resato en Bekaert en met kennis- en onderzoeksinstellingen.





