13961439 G o=sunie. n| [IIREEI G oasunie.nl]; EEES I IERIEIM @provinciegroningen.nl]
From: DM @ shell.com

Sent; Thur 10/15/2020 3:14:13 PM

Subject: RE: Stuurgroepmeeting 20 oktober

Received: Thur 10/15/2020 3:14:21 PM

(10)(2e)
Suggesties kan via hand opsteken in Teams.
NB: Gaat ook on gelijkstellen beelden project team en Stuurgroep, dus ja, stuurgroep goed aan het woord laten, maar ook
tegenspreken als beeld niet overeenkomt (met beelden Project team) en suggesties geven.

Gaat vast goed komen straks!

Hartelijke groet

From: [JCIEN [RENEDY B (KD <IGDEDN ¢ >sunie.nl>
Sent: Thursday, October 15, 2020 4:43 PM
To: , SN-F/CCNL <@she|l.com>; @provinciegroningen.nl

Subject: RE: Stuurgroepmeeting 20 oktober

Think Secure. This email is from an external source.

Bijgaand de slides voor straks, mocht ik ze niet op het scherm krijgen dan kan 1 van jullie dat wellicht doen.

Even nog over onderstaande invulling in de mail van @&, Goed om dit te gebruiken als achtervang, ik wil wel
proberen de Stuurgroepleden zoveel mogelijk aan het woord te laten en de invulling aan hen over te laten. Dus
eerst hen even laten denken voordat wij met suggesties komen.

Eens?

Nog even check op verdeling:

Opening, rondje en Intro (slide 2) door [QiS

Slide 7:
Slide 8: |

Met vriendelijke groet,

(10)(2e) (10)(2e)

Public Affairs

@gasunie.nl

2e)
Van: IRUNESM @shell.com < shell.com>

Verzonden: woensdag 14 oktober 2020 15:17

Aan: EUOICRON @ provinciegroningen.nl; oMl (10)2e) )& (10)2e) [GEEEIMEGIS

Onderwerp: Stuurgroepmeeting 20 oktober

(10)2e) } (10)(2e)

Heb net even met elk van jullie 1-2-1 gesproken en nog eens naar dit pack gekeken.
Langzamerhand vallen voor mij de diverse puzzelstukjes in elkaar.
Hieronder en brain dump. Hoeft niet in een pack gestopt te worden, maar geeft mijn (huidige) gedachten weer.

Ik heb nu het volgende beeld
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13961 439missing links bespreken we waar het knelt
O Wat de belangrijkste zaken zijn die tot onbegrip leiden (missing links);

= Of we vinden dat dit leidt tot aanpassing van het project of aanpak (scoping),
= danwel de boodschap (hoe we het uitleggen of aan wie/waar);

* Hieronder een uitwerking van de punten die in het pack zitten plus een extra
O in diepste sub-bullets in blauw mogelijke scope changes of andere framing
O Laatste (extra) punt leidt net tot andere scope, maar wel tot andere focus van comms / engagement.
O de missing links kunnen zijn ( punten in pack en een paar andere)

= Tijdspad / Horizon:

¢ [focus op] 2030 of 2040
e Alleen voor comms doeleinden of ook voor het project

* Windkavel — 2 onderdelen
e Gunning / tender
0 Uitkomst van proces ipv key policy ask
¢ Het concept waterstofkavel

O Essentieel aan NortH2 concept
O Key Policy Ask zijn

* Realistisch ontwikkelpad
* Eerste wind in 2027 is niet realistisch en ondergraaft onze geloofwaardigheid
O Vasthouden aan 4 GW in 2030, maar eerste wind naar achter schuiven (‘28 of '29) of niet
benoemen
O Eerste waterstof in 2027 via stroom van het net
O Naar achter schuiven
* Integrale ketenbenadering
* Wind, kabel elektrolyse, opslag en transport
O Beeld: alles in de hand van 1/2 consortia maakt het heel groot
= Communicatie over het concept, niet over de invulling van consortia, en door welke partijen
—dat ligt nog open
= Scope
* Opknippen mogelijk zonder samenhang te verliezen en kosten te verhogen?
Verkleinen

* Faseren met behoud kostenvoordelen
e Keuze adresseren in fase 2 work scope

* Onderliggende oorzaak: Visie op ontwikkeling waterstofmarkt verschilt

* EZK prefereert kleine stapjes
¢ Beeld leeft dat waterstofmarkt ontwikkeld kan worden door import of als bijproduct van uitbreiding
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13961439 wind op zee

Dank voor al jullie goede werk — en geduld met mijn langzaam langszij komen in de voorbereiding.
Ik kijk uit naar het gesprek van morgen!

hartelijke groet

This communication 1s intended only for use by the addressee. It may contain confidential or privileged mformation. If
you receive this communication unintentionally, please let us know by replying immediately. N.V. Nederlandse Gasunie
does not guarantee that the information sent with this E-mail is correct and does not accept any liability for damages
related thereto.
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