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From: (10)(2e) « )

Sent: Tue 11/24/2020 8:38:50 PM

Subject: FW: [NortH2] Announcement December 8

Received: Tue 11/24/2020 8:38:58 PM

dshell.com];

13967394@shell com[IIGEED)

[EONIM @gasunie.ni): (10)(2e

Zie mailwisseling hieronder. Dat Aquaventus-project rijdt ons qua timing meer in de wielen dan ik tot vanmiddag
kon vermoeden. Tot vanmiddag kende ik in alle eerlijkheid dat hele project niet eens overigens. In principe geen
probleem voor ons Announcement, maar wel iets om vanuit gezond ‘concurrentieperspectief’ wel even kritisch op te
zijn dat wij hier voldoende tegenover stellen om adequate media-aandacht te genereren. Morgen meer details hoop

ik. En donderdag voer voor overleg tijdens Press Announcement Meeting, met in elk geval twee van de partners aan
boord.

Met vriendelijke groet,

(10)(2e) (10)(2e)

_@gasumenl> “0*29’ W(M)< (10)z2) @gasumenl>
IEEEDN @ c=sunie.nl>; INNEREDE @email.com

Onderwerp: RE: [NortH2] Announcement December 8

(10le29}

Nou, dat is wat ruim gesteld eerlijk gezegd. Ik hoorde vanmiddag van RWE over ‘een soort van een launch’ van
Aqua Ventus ‘ergens in de week’ van onze Press Announcement. En zelfs dat heette nog niet confirmed. Wij hebben
twee weken geleden al de vraag uitgezet bij de bestaande en nieuwe partners of er enig media-concurrerende
activiteit was in die periode. Ik heb na dit bericht over AV vanmiddag direct wat vragen uitgezet binnen Gasunie en
RWE, twee van de partners immers, en hoop daar morgen meer op te horen.

Feit is wel dat wij vanuit NortH2 nu weinig/geen bewegingsruimte meer hebben. Wij hebben de Announcement nu
op 8 december geplot. Eerder is niet realistisch, later is onwenselijk, niet alleen omdat het toetreden dan gaat

lekken, maar tevens omdat één van beide partners erg pusht op snelheid van communicatie, wegens nieuwe ceo en
NH2 als bewijslast van nieuwe ambitie & koers.

Komt bij dat we binnen die week al naar de 8° zijn gedwongen wegens een andere announcement van één der
partners én omdat de klimaatzaak tegen Shell enkele dagen van die week (te) veel aandacht gaat opeisen.

Gelukkig is AquaVentus van een andere omvang en orde dan NortH2.
Fijne avond,

(10)2ze) (10)(2e)

< asunie.nl>

Verzonden: dinsdag 24 november 2020 20:33

Aan: Vermeulen U. (Ulco) <IIEESIM@zasunie.nl>; 0)ze) oo JR(10/2e) [GREEMMNINIG (020 |
JEGEEDI @ ¢=sunic.n >; INGRICONN . (G < asunie.nl>; (10)22)

< asunie.nl>; mail.com

Onderwerp: FW: [NortH2] Announcement December 8

FYI,

Het communicatieplan inzake de ‘boost-launch’ van Aquaventus in dezelfde dagen als de announcement NortH2.

Naar ik heb begrepen is de Aquaventus timing in het NortH2-comms team bekend en wordt hiermee ‘gedealed’ in
het NortH2-plan.
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13967394delijke groet,

(10)2e) | (10)(2e)
Commercieel manager Hydrogen projects

arwe.com < rwe.com>

Verzonden: dinsdag 24 november 2020 15:48

Aan: shell.com;m@eguinor.com: shell.com; (U QES

Onderwerp: RE: [NortH2] Announcement December 8

(W)=Y (@) casunie.nl>

Dear all,

In addition to the below | have by now also more clarity on the plans of Aquaventus (FYI also a PDF with what the project entails
attached) in the same week, as follows:
e On the 8" of December in the afternoon there is an interview with a representative from Heligoland on the initiative in
Energate (German platform);
¢ In the evening of 8 December there is a parliamentary event (digital) with politicians and lobbyists in Germany holding
speeches and discussing hydrogen.
* RWE is involved and will speak about Aquaventus, but not exclusively; in fact there could also be the possibility for us to
mention (that RWE just joined) NortH2;
e The next day (9" of December) there will be a press release with an update on the Aquaventus project, in particular new
(apparently 26, incl. Gasunie) partners joining the initiative.
* The view of our communication colleagues is that there shouldn’t be an issue with having both initiatives communicating
publicly that week.
* The responsible RWE colleagues will also take this into the communication workstream but | suppose we can also further
discuss tomorrow in the PLT meeting.

Kind regards,

(10)(2e)
From: [IEIESI @ <hell.com <RESH @shell.com>

Sent: maandag 23 november 2020 17:39

To: M@eguinor.com
cc: [N @shel.com; [ IREESIN <IRESM @ rve.com>;

Subject: [NortH2] Announcement December 8

(UYPSYI (@ casunie.nl

(10)(2e)

I checked with the Comms team what the second announcement is during the week we have the NortH2 announcement.

As you know, we have the NortH2 announcement on December 8. For the day after, December 9, there is a Shell announcement
planned concerning something of much smaller scale and not in Europe.
With the NortH2 announcement on December 8, above Shell announcement was pushed back from December 8 to December 9.

Kind regards,
(10)(2e)

(10)(2e)

Senior Business Advisor
214

This communication 1s intended only for use by the addressee. It may contain confidential or privileged information. I{i 512



1 §967394'e this communication unintentionally, please let us know by replying immediately. N.V. Nederlandse Gasunie
does not guarantee that the information sent with this E-mail is correct and does not accept any liability for damages
related thereto.
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